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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 oli monella tavalla erikoinen. Alkuvuodesta korona alkoi taas levité ja mo-
nia toimenpiteita tehtiin sen hillitsemiseksi. Kevaan aikana koronatilanne helpotti ja
rajoittavia toimenpiteita voitiin purkaa kesaan mennessa. Koronaepidemian taltutta-
misessa auttoivat aikaisemmat kokemukset etatydstd, suosituksista ja rajoituksista.
Helmikuussa alkanut Ukrainan sota muutti taas monia aikaisemmin pysyvina pidet-
tyja asioita. Ukrainan sota yhdisti Eurooppaa ja kdynnisti asioita, joita historiassa tul-
laan viela paljon tutkimaan. Sota aiheutti Euroopan taloudelle monia iskuja, mutta yhdistynyt Eurooppa
selvisi niista. Lohjalla tAméa nakyi laajana auttamisen haluna, erilaisten hintojen, kustannustasojen nou-
suna seka varautumiseen panostamisena. Sota ei ole ohi eika siihen saa turtua.

Taloudellisesti vuodesta 2022 saatiin ylijgdmainen. Viimeiset kolme vuotta ovat olleet talouden nakdkul-
masta helpompia. Loppuvuoden ylimaaraiset kustannuserat heikensivat tulosta hyvasta tyydyttavaan.
Naita eria avataan tarkemmin kaupungin tilinpdatoksessa. Tulopuolella verotulot ja valtionosuudet ylitti-
vat arvioidun talousarvion, ja tata kautta paransivat tulosta. Valtiovalta jatkoi viel& kuntien tukemista eri-
laisilla koronatuilla. Toisaalta toimintakulujen loppuvuoden ylitykset heikensivat tilikauden tulosta. Inves-
tointien osalta edettiin koulu- ja liikuntapaikkarakentamisen ollessa painopisteessa. Vuoden aikana val-
mistui Jarnefeltin monitoimijatalo seka kaynnistyi Lohjan yhteislyseon lukion peruskorjaus. Korjauksen
arvioidaan valmistuvan kesaksi 2024. Mantynummen koulun tarveselvitystéa valmisteltiin syksyn 2022
aikana. Mantynummen kouluratkaisu onkin viimeinen kaupungin palveluverkkoon liittyvat paatéskoko-
naisuus. Ko. paatdksen myoté voidaan kaupungin palveluverkon valmistuneen. Ojamon urheilukentta
otettiin kayttdon seka jatkettiin Taimiston liikkuntapuiston rakentamista. Neidonkeitaan hankesuunnittelu
eteni suunnitellusti.

Vuoden 2022 aikana kiihtyi valmistelutyd hyvinvointialueen nakékulmasta. Olemassa olevien valmistelu-
ryhmien tyo Kiihtyi loppukevaasta, kun hyvinvointialueen virka- ja luottamusorganisaatio aloitti toiminnan.
Yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa aloitettiin valmistella erilaisia paatoksia niin henkiléston, tilojen,
omaisuuden kuin tietojarjestelmienkin osalta. Kevaan aikana oli selvaa, ettd kaikkea suunnittelu-/valmis-
telutyota ei ehdita tekeméaan syksyn 2022 aikana, vaan muutoksia joudutaan tekemaan myos kevaan
2023 aikana. Lohjan osalta linjattiin siséisessa valmistelussa se, ettd muutostilanne ei tulisi nékya kunta-
laisille palveluiden saatavuuden heikentymisend. Hyvinvointialue ja kunnat panostivat muutokseen pal-
jon ja voidaan sanoa, etta hyvinvointialueen kaynnistyminen onnistui suhteellisen hyvin. Hyvinvointialu-
eiden irtautuessa kunnan toiminnasta, kunnille osoitettiin myds uusia toimintoja. TE-palvelut (ty6- ja elin-
keinopalvelut) siirtyminen kunnille 2025 alkaen. Kunnalle jai lakisdateinen tehtava tuottaa ns. Hyte-pal-
veluita yhdesséa hyvinvointialueen kanssa. Hyte-palvelut (hyvinvointi- ja terveyspalvelut) voidaan jat-
kossa kasittaa hyvin laajana toimintakokonaisuutena niin fyysisesta hyvinvoinnista aina henkiseen hy-
vinvointiin. Samalla voidaan sanoa, ettd nama palvelut koskevat lapsista ikaihmisiin. Hyte-palveluiden
suunnittelu kaynnistettiin syksylla 2022 ja siihen liittyva hyte-jaosto aloittaa toiminnan elokuussa 2023.
Vuoden 2021 aikana kaynnistetty organisaatiomuutosty6 saatiin luottamushenkiléorganisaation kasitte-
lyyn loppuvuodesta 2022. Tall6in hyvaksyttiin uusi organisaatiomalli, siihen liittyvat johtamisrakenteet ja
periaatteet seka hallintosdaantd. Naiden linjauksien paatdksentekoa jatketaan kevaan 2023 ajan.

Vuoden 2022 toimintaa linjasi edelleen myds katsominen tulevaisuuteen. Vuoden aikana kayntiin paljon
keskustelua soten jalkeisesta kuntamaailmasta, tehtavista ja mahdollisuuksista. Verotulojen alentuminen
tulee jatkossa vaikuttamaan kunnan mahdollisuuksiin tehda investointeja. Tata varten loppuvuodesta
kaynnistettiin hanke, jossa tarkastellaan kunnan talouden isoa kuvaa ja sen vaikutusta kunnan toimin-
nan suunnitteluun.

Edelleen voidaan sanoa, etta raskaan vuoden lopuksi on erityisen téarke&é osoittaa kiitos kaupungin hen-
kilokunnalle erinomaisesta tyosta poikkeuksellisen vaikeissa oloissa. Lohjan kaupungin henkilstd on se
tekijd, joka jatkossakin tuottaa kuntalaisille erilaisia palveluita.

Pasi Peramaki
Lohjan kaupunginjohtaja
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Jarvikaupunki

TOIMINTAKERTOMUS
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2. Tilinp&atdksen laatiminen ja sisalto

Kuntalain 113 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinp&étés, joka on saatettava valtuuston
kasiteltavaksi tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatokseen kuu-
luvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintaker-
tomus. Lisaksi kuntalain 114 §:n mukaisesti kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Kuntalain 112 8:n perusteella kunnan ja kuntayhtymaén tilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan
kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain saannoksia. Kirjanpitolain sdanndsten soveltamisesta
antaa ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Toimintakertomus on osa tilinpaatosta, jonka sisallosta sdadetdan kuntalain 115 §:ssé. Toimin-
takertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kun-
nan talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
tuloslaskelmassa tai taseessa. Taman tilinpaatoksen toimintakertomuksessa on noudatettu
Suomen Kuntaliiton tilinpaatdsmallin rakennetta ja sisaltta

3. Yleinen taloudellinen kehitys

Vuotta 2022 leimasivat monet poikkeukselliset tapahtumat, jotka vaikuttivat kansantalouden
tilaan ja loivat taloustilanteen ylle epavarmuutta. Suomen taloudellinen asema muuttui vuoden
2022 alussa Vengjan aloittaman hydkkayssodan my6ta. Sodan seurauksena raaka-aineiden
saatavuus heikentyi ja inflaatio kiihtyi voimakkaasti. Energian hinnan voimakas kohoaminen
nakyi Euroopassa laajamittaisena energiakriisind. Inflaation kiihtymisen estdmiseksi Euroopan
keskuspankki nosti rahapoliittisena toimenpiteena useita kertoja ohjauskorkoa yllapitadkseen
euroalueen hintatason vakautta. Ohjauskoron nosto on heijastunut yleiseen korkotason nou-
suun seka julkisella ettd yksityisella sektorilla.

Valtiovarainministerion joulukuussa 2022 iimestyneessa julkaisussa "Taloudellinen katsaus,
talvi 2022” on ennustettu vuosien 2022 - 2025 taloudellista kehitysté ja liséksi talouden kehi-
tysta vuoteen 2027 asti.

BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus véahe-
nee, kun hintojen nopea nousu heikentaé kotitalouksien reaalisia kaytettavissa olevia tuloja.
BKT:n kasvu toipuu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeu-
tuu. Vuoden 2023 tydllisyyden lievasta laskusta huolimatta tyodllisyystilanne séilyy hyvana ja
tydllisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessé 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n
kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuo-
sittain.

Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksin mukaan vuoden 2022 inflaatio oli korkeinta 40 vuo-
teen. Yksityinen kulutus kasvoi 8 % ja yksityisen kulutuksen volyymi oli 2 %:n kasvussa. Suo-
men Pankin mukaan kuluttajahintainflaation huippu koettiin Suomessa marraskuussa 2022,
kun yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin mukainen inflaatio oli 9,1 %. Kuntatalouden hin-
taindeksi nousi 4,5 % ja kuntien peruspalvelujen hintaindeksi 3,7 % vastaavana aikana.
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Palkat ja palkkiot nousivat 6 % vuonna 2022. Kokonaisuutena kotitalouksien saamat tulot kas-
voivat kotitalouksien menoja vahemman ja kotitalouksien sdéstamisaste kaantyi negatiiviseksi.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita ty6llisia oli keskimaéarin 2,6
miljoonaa ja tydttdmia 190 000 vuonna 2022. Tydéllisia oli 65 000 enemman ja tydttdmia 22 000
vahemman kuin vuonna 2021. 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 73,8 %. Tydllisyysaste kas-
voi 1,6 prosenttiyksikk6d vuodesta 2021. Tydvoiman ulkopuolella olevien maara vaheni: ty6-
voiman ulkopuolella olevia 15-74-vuotiaita oli 1 310 000 vuonna 2022, mika oli 46 000 vahem-
man kuin vuonna 2021.

Yksityiset investoinnit kasvoivat edelleen vuoden viimeisella neljannekselld vuodentakaisesta.
Investoinnit asuinrakennuksiin supistuivat selvasti, silla asuntomarkkinoiden suhdanne on
jadédhtynyt nopeasti. Sen sijaan muut yksityiset investoinnit kasvoivat yha vuoden takaa.

Nettoviennin heikko kehitys heikensi talouskasvua koko viime vuoden. Vuoden viimeisella nel-
janneksella seka vienti etta tuonti supistuivat vuodentakaisesta, mutta vienti heikkeni tuontia
enemman.

Helmikuussa 2023 julkaistiin ennakkoarvioita kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2022 tilinpaa-
toksistd. Kuntien toimintakulut kasvoivat 5,0 prosenttia ja toimintatulot laskivat 1,9 prosenttia.
Toimintakulujen kasvussa nakyvat koronakulut, inflaation vaikutus, kunta-alan palkkojen sopi-
muskorotukset seka kuntayhtymien alijagamien kattamiset. Voimakkainta kasvu oli palvelujen
ostoissa, jossa kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 12,0 prosenttia. Varhaiskasvatusmak-
sujen alentaminen vaikutti tulojen kertyméaén vuonna 2022 ensimmaisen kokonaisen vuoden
osalta. Koronasta johtuvien avustusten maara vaheni edellisvuodesta ja vuonna 2022 kunnille
maksettiin koronasta johtuvia tukia enaa yhteensa 770 miljoonaa euroa.

Kuntien myyntivoitot olivat poikkeuksellisen suuria, lahes 900 miljoonaa euroa, silla monessa
kunnassa myytiin sotekiinteistoja. Kuntien valilla oli suurta hajontaa. Ennakkotietojen mukaan
Manner-Suomen kunnista 14 kunnan vuosikate jai negatiiviseksi ja 92 kunnan tulos painui ali-
jaémaiseksi.

Verotulojen kasvu oli yhteensa 5,3 prosenttia. Suurin kasvu kohdistui yhteiséverotuottoon,
jossa kunnille kertyneet tilitykset kasvoivat 6,6 prosenttia. Kasvuun vaikuttivat tilapaisena
aiemmilta verovuosilta kertyneet korkeammat jako-osuudet, hyva taloussuhdanne seka var-
haiskasvatusmaksujen alentamisen kompensointi kunnille nostamalla kuntien yhteiséveron
jako-osuutta 1,25 % -yksikkda. Kunnallisverojen tulot nousivat hyvén tyollisyyden ja palkka-
summan kasvun seurauksena 5,0 prosenttia. Kiinteistéverotulot kasvoivat 6,2 prosenttia koko
maan tasolla rakennuskustannusindeksin nousun myota.

Valtionosuuksissa kasvua oli 6,5 % eli noin 660 miljoonaa euroa. Kustannustenjaon tarkistuk-
sen leikkauksen liséksi valtionosuuksia korotetiin laajentuneiden tehtavien seka indeksitarkas-
tusten myota.

Kuntien vuosikate heikkeni edellisvuodesta, mutta kattoi silti poistojen maaran vuonna 2022.
Vaikka vuosikate heikkeni, on kuntatalous ennakkotietojen mukaan léhes tasapainossa. Kun-
tien yhteenlaskettu tulos 2022 oli 1,3 miljardia positiivinen. Kuntien ennakollisia tilinp&atoslu-
kuja parantavat kuitenkin kuntien tekemét kertaluonteiset omaisuuden myynnit, joiden vaikutus
tulokseen oli yhteensd 880 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos 2022
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Investointeja tehtiin kahdeksan prosenttia edellisvuotta enemman. Kuntien toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli alijddmainen vuonna 2022, eli menoja on jouduttu kattamaan joko kassa-
varoilla tai ottamalla lisaa lainaa. Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi edelleen vuonna
2022. Lainakanta oli vuoden 2022 lopussa jo 24 miljardia euroa. Kuntien lainakannan keski-
korko pysyi edelleen lahella yhden prosentin tuntumaa.

Talouden tunnuslukujen muutokset 2021 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025*

mrd. euroa maaran muutos, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 251 22130 19 ] -02] 1,2 1,4
Kulutus 190 22,7134 21]-02] 08| 1,2
Investoinnit 59 09|15 38| -04( 18| 24

2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025*

Tydllisyysaste, % 70,7(72,3| 74,2 | 73,9 | 74,1 | 74,4
Tyottomyysaste, % 77|77 68| 70| 69 | 67
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 03|22] 70| 40| 19 | 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 19124 26 | 40 | 3,0 3
Lyhyet korot (Euribor 3kk), % 04105 03| 29| 29| 28
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % -0,21-0,1( 1,71 29| 31| 34
*Ennuste

Lahde: Valtiovarainministerio 2022: Taloudellinen katsaus, Talvi 2022 / 20.12.2022
http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-367-217-8

4. Lohjatoimintaympadristéna

4.1. Toimintaymparist6 ja haasteet

Kuntien toimintaymparistossa on viime vuosina tapahtunut merkittdvid muutoksia. Jo pitkéan
jatkunut kuntien vaestollinen eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden nako-
kulmasta hyvin erisuuntaisiin ja -asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa
investointipaineet ovat kovat, kun taas pienissa kunnissa palvelutarve laskee ja palveluverkon
sopeutus on vaikeaa.

Eriytymiskehitys nakyy myos kuntien edellytyksissa jarjestaa lakisdateisia palveluita. Ongelmat
tyévoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seké syntyvyyden pienentyminen edellyttavat
uusia palveluiden jarjestamistapoja niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin. Esimerkkina tasta
voidaan ndhda vuodesta 2025 voimaan tuleva TE-uudistus. Uutta lakisaateista tehtavaa kos-
keva lainsdaadanto velvoittaa kuntia jarjestamaan tyo- ja elinkeinopalvelut yhteistytésséd muiden
kuntien kanssa leveampien hartioiden saavuttamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Kuntien eriytymiskehitys on jatkunut Suomessa jo pitkdan ja kehitys jatkuu samanlaisena myds
tulevaisuudessa. Eriytymiskehityksen keskiossa on syntyvyyden pienentyminen, vaeston
ikdantyminen ja maan sisainen muuttoliike. Eriytymis- ja demografiakehitys tulee aiheuttamaan
jatkossa ongelmia kuntien palvelujen jarjestamiselle yhdenvertaisesti koko maassa. Vaeston
ikd&ntyminen ja tytikdisen vaeston vahentyminen heikentavét kuntien veropohjaa. Hankalim-
massa tilanteessa ovat vanhusvaestovaltaiset pienet kunnat, joissa lapsia syntyy vain vahan.
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Vaeston ikarakenteen muutos vaikeuttaa myds tyévoiman saatavuuteen liittyvia ongelmia kun-
nissa. Rekrytointitarpeita ja niihin liittyvid ongelmia kasvattaa lisdksi voimakas elakdityminen
kunta-alalla. Kuntien eriytyminen ja vaestokehitys nakyvat kuntien taloudessa ja kehityksessa
erisuuntaisina ja -asteisina muutospaineina. Syntyvyyden ja vaestdkehityksen keskittymisen
my6téa suuret investointitarpeet keskittyvat kasvaviin kuntiin ja kaupunkeihin, kun toisen aari-
paan kunnissa palvelutarve pienenee ja haasteena on palveluverkon sopeuttaminen vastaa-
maan pienenevia tarpeita. Uhkaksi voi nousta kuntien palveluiden eriarvoistuminen, kun en-
tistd suurempi osa kuntien tehtavista kasittaa lasten ja nuorten tarvitsemia palveluita. Tallgin
kunnissa tehtava ennakoiva suunnittelu palveluiden jarjestamisessa nousee entista tarkeam-
paan rooliin.

Eriytymiskehitys vaikeuttaa kuntien lakisaateisten tehtavien toteutusta taloudellisesti ja toimin-
nallisesti kestavalla tavalla seké kuntien rahoitusjarjestelman kehittamista. Osalla kunnista on
jo nykyisin varsin rajalliset mahdollisuudet hoitaa lakisdateiset tehtdvénsa tai ottaa vastaan uu-
sia tehtavia ja velvoitteita. Kuntien voimistuva eriytymiskehitys kyseenalaistaakin mahdollisuu-
det jatkaa niin sanottuun yhtenaiskuntamalliin perustuvalla kuntapolitiikalla, jossa kaikki kunnat
vastaavat samoista lakisdateisista tehtavistd kunnan koosta, vaestorakenteesta tai toimintaym-
paristdsta riippumatta.

TyOikaisen vaeston maaran vaheneminen vaikeuttaa tydvoiman saatavuutta. Tyévoimapulaa
on jo nyt erityisesti terveyden- ja sosiaalihuollon ammateissa, mutta pulaa on myds muun mu-
assa varhaiskasvatuksen opettajista ja erityisopettajista Tyoikdisen vaeston maaran vahenemi-
nen heikentad myds vanhusvaestdvaltaisten pienten kuntien veropohjaa ja haastaa naiden
kuntien taloutta ja talouden suunnittelua. Kunta-alan tyévoimatilannetta vaikeuttaa myds voi-
makas elakoityminen. Kevan elakditymisennusteen mukaan jopa joka kolmas kuntien ja hyvin-
vointialueiden tyontekija jaa eldkkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Kaupungistuminen jatkuu ja kiihdyttaa kuntien eriytymiskehitysta. Kaupungistuminen yhdessa
vaeston ikdantymisen ja syntyvyyden laskun kanssa nayttaa kiihdyttavan kuntien valisten ero-
jen kasvua. Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan vaesto keskittyisi myds tulevaisuu-
dessa suuriin kaupunkeihin, niiden ymparyskuntiin seka maakuntien keskuskaupunkeihin.

Vuonna 2022 asuntorakentamisen ja muunkin rakentamisen tahti hiipui valtakunnallisestikin
aiempien vuosien tasosta. Syyna olivat kohonneet rakennusmateriaalien kustannukset seka
epavarmasta talouden tilanteesta johtunut korkotason nousu, joka vaikutti investointihalukkuu-
teen seké kotitalouksissa etté yrityksissa ja myos julkisella sektorilla.

Suomessa isojen ratahankkeiden edistaminen jatkui edelleen vuoden 2022 aikana. Turun tun-
nin juna -hankkeessa ratasuunnittelu eteni lahes suunnitellun aikataulun mukaisesti. Hanketta
hallinnoi hankeyhtio Turun Tunnin Juna Oy, jossa Lohjakin on osakkaana. Ratasuunnittelussa
maaperatutkimukset ja melumallinnukset jatkuivat, ja radan varren kunnissa asemanseutujen
asemakaavoitus lahti kayntiin. Yleissuunnittelussa paastiin lahelle loppuvaihetta, ja suunnitel-
masta pyydettiin lausuntoja. Lohjalla saatiin vietya asiaan liittyvat kolme osayleiskaavaa val-
tuustokasittelyyn, ja kaavat ovat nyt lainvoimaisia. Turun Tunnin Juna -hankkeen edunvalvonta
jatkui edelleen radan varren kuntien ja viestintatoimiston yhteistyona. Tavoitteena on saada tu-
levan hallituksen hallitusohjelmaan kirjaus ratahankkeen toteuttamisen rahoituksesta. Lohjalla
harjoitettiin aktiivista maanhankintaa Tunnin junan asemanseudun suunnalla, ja talla haluttiin
osoittaa, etta Lohja haluaa Lohjansolmun aseman Intercity-nopeuksisen junan asemanpai-
kaksi.
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Elinkeinoelamaan liittyen Lohja on edelleen panostanut yritysten sijoittumispalveluihin. Vuoden
2022 aikana talla sektorilla saatiinkin aikaan nayttaviakin onnistumisia mm. datakeskushank-
keen osalta, jota varten Virkkalasta hankittiin yli 20 hehtaaria maata. Samalla suunnalla val-
misteltiin ison aurinkopuistohankkeen kaynnistamista. Kontaktilistojen pohjalta on kutsuttu toi-
mijoita Lohjan mahdollisuuksiin tutustumaan. Lempolan alueelle saatiin hyvaa jatkoa yritysten
sijoittumiselle, ja yksityisten omistamalle maa-alueelle laaditaan tulevaisuudessa kaupallista
potentiaalia omaava asemakaava, kunhan alueen tasaaminen yksityisen toimijan toimesta ete-
nee.

Lohjan keskustaan, torin laidalle hahmoteltiin aiemmin kauppakeskusta, ja WasaGroupilla oli
asiaan liittyva suunnitteluvaraus. Koronakriisi ja kaupan alan murros osaltaan vaikuttivat, etta
kauppakeskushanke ei lahtenyt liikkeelle. Sen sijaan vuoden 2022 loppupuolella toimijat esitti-
vat ajatuksen Lohjan mittapuissa ison kokoluokan hotellihankkeen kaynnistamisesté kyseiselle
alueelle. Tahan liittyen kaupunkisuunnittelulautakunta jatkoikin tontin suunnitteluvarausta vuo-
den 2024 loppuun asti.

4.2. Vaest6 ja muuttoliike

Paaosa Lohjan tulomuutoista tuli l&hikunnista ja erityisesti paakaupunkiseudulta: Helsingista
(17,7 %), Espoosta (14,4 %), Vihdista (11,4 %), Vantaalta (6,6 %) sekéd Raaseporista (4,5 %).
Suomen lahes 33 000 maahanmuuttajasta on noin puolet muuttanut Uudellemaalle ja siita vain
noin 600 Lansi-Uudellemaalle.

Lohjan asukasluku oli Tilastokeskuksen julkaiseman vaestotilaston mukaan vuoden 2022 lo-
pussa 45 811.

Valtuuston 15.11.2017 hyvaksyman Lohjan kaupunkistrategian 2017—-2025 mukaan tavoit-
teena on, ettd asukkaita v. 2025 on yli 50 000. Tamé olisi my6s vaestdrakenteen tasapainoi-
suuden takia tarkeaa, silla kaupungin palvelutaso saataisiin verovaroin turvattua.

Lohjan vaestosta 37 % asuu Lohjan keskustan osa-alueella, 18 % Etela-Lohjalla, 18 % entisen
Pohjois-Lohjan alueella, 10 % entisen Lansi-Lohjan alueella, 7 % Nummen alueella, 5 % Pusu-
lan alueella ja 3 % Karjalohjan alueella. Ruotsinkielisen vaestdn osuus on noin 3,5 %. (Kau-
punginosien nimien osalta on paivitysprosessi meneillaan.)

Lohja, keskustan alue: Hiidensalmi, Pitkaniemi, Keskusta/Centrum, Moisio, Myllylampi, Ojamo, Keskilohja, Gunnarla, Gruotila
Etelé-Lohjan alue: Teutari/T6tar, Kukkumaki - Kirkniemi/Gerknas, Lohjansaari/Storon, Virkkala/Virkby -Tuusanlahti, Vap-
pula/Vabby, Maksjoki, Paila

Pohjois-Lohjan alue: Immula - Veijola/Vejby, Ventela/Vendela - Keskusta/ Centrum, Perttil4, Lempola, Lohjanharju/Lojoas, Laaks-
pohja/Laxpojo - Santoja, Koikkala - Paksalo, Maikkala - Lehmijérvi, Uusniitty, Muijala — Nummenkyl&

Lansi-Lohjan alue: Karstu - Karnainen, Paloniemi - Hiittinen, Routio, Sammatti

Nummen alue: Saukkola, Nummi kirkonkyl&, Koisjarvi-Hyrsyla, Valkerpyy, Jarvenpaa, Hirvijoki

Pusulan alue: Pusula kirkonkyla, Ikkala, Pusulan jarviseutu

Karjalohjan alue: Karjalohja kirkonkyl&, Pohjois-Karjalohja, Etela-Karjalohja, Karkali-Lohjansaari
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Jarvikaupunki

Vaestomuutokset kuukausittain 2022
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Ikdjaottelusta nékyy Lohjalta muuttaneita olevan eniten ikéluokassa 20-29 vuotta ja kuukausi-
tasolla seurattuna Lohjan vakiluvun vaheneminen on suurinta aina elo-syyskuussa, jolloin opis-
kelijat muuttavat opiskelupaikkakunnilleen. Lohjalla luonnollinen vaesténlisays on ollut negatii-
vinen vuodesta 2016 l&htien.

Muuttoliike kuukausittain 2022

tammi| helmi |maalis| huhti | touko | kesd | heind | elo | syys | loka |marras joulu
Kuntaan muuttaneet | 176 | 116 | 134 | 143 | 169 | 207 | 203 | 209 | 180 | 158 | 148 | 102

mm Kunnasta muuttaneet | 135 | 108 | 114 | 132 | 132 | 217 | 218 | 325 | 205 | 177 | 123 | 144
Nettomaahanmuutto 19 3 17 8 10 10 14 5 31 8 0 11

=—Kunt. val. nettomuutto, 41 8 20 11 37 -10 | 15 | 116 | -25 | -19 25 -42
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Lohjan kaupungin v. 2022 muutoista sisdisid muuttoja oli 49,1 %, kuntien valisia tulomuuttoja
24,9 % ja lahtdmuuttoja 26 %.

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilaston mukaan v. 2022 kokonaisnettomuutto oli +51 asu-
kasta. Myds tulevina vuosina kaupungin nettomuuton olisi hyva olla positiivista, jotta vaesttra-
kenne saataisiin pysymaan mahdollisimman tasapainoisena niin, ettd huoltosuhde ei paase
vaeston ikdantymisen myoéta vaaristymaan. Ikaantyvan vaeston tarvitsemat palvelut olisi tur-
vattava tydssakayvan vaestdn maksamilla verotuloilla, jotta radikaaleihin talouden tasapainot-
tamistoimenpiteisiin ei tarvitsisi ryhtya.
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4.3.

Kysynta Lohjan omakaoti- ja rivitalotontteihin pieneni asuntomessuvuoteen 2021 verrattuna.
Kaikkiaan omakotitontteja luovutettiin 17 kpl (v. 2021; 35 kpl), joka on verrattain suuri vahen-
nys edeltdvaan vuoteen verrattuna. Kysynta kohdistuu edelleen paaosin nhauhataajaman alu-
eelle. Kerros- ja rivitalotontteja luovutettiin 4 kpl eli hieman enemman kuin edellisena vuotena.
Tyo6paikkatontteja luovutettiin yhteensé 2 kpl. Erityisen& etuna Lohjalla on ollut tonttien vuok-
rausmahdollisuus, ja edelleen mahdollisuus lunastaa tontti omaksi myéhemmin. Nain rakenta-
misen alkuun on paassyt pienemmallakin alkupddomalla. Harmaiden listojen kohteita luovutet-

Tontinmyynti ja rakennusluvat

tiin 1 kpl eli Sammatin kievari, joka saatiin myyntiin oikeusprosessien jalkeen.

Mydnnettyjen rakennuslupien lukumaarassa nakyy vahenema asuntomessuvuoteen nahden.
Erillisten pientalojen lupia mydnnettiin vihemmaén kuin edellisena vuotena. Osasyyna téahan oli
Ukrainan sodan aiheuttama hintojen nousu ja siitd seurannut innokkuuden vaheneminen ra-
kentamishankkeiden kaynnistamisen osalta. Myos korkotason nousulla oli oma negatiivinen
vaikutuksensa. Asuinkerrostaloihin mydnnettyjen lupien maarassa sen sijaan oli hienoista kas-
vua vuoteen 2021 verrattuna. Uudisrakennuksia valmistui pientalojenkin muodossa lahes sa-
man verran kuin asuntomessuvuonna.

2021 2022

Myonnetyt uudisrakennusluvat, kpl |Rakennuksia |Asuntoja |Kokonaisala |Rakennuksia |Asuntoja |Kokonaisala
Erilliset pientalot 44 45 6532 66 68 11 408
Rivi- ja ketjutalot 3 17 1280 2 10 854
Kerrostalot 4 157 10319 3 66 6 154
Yhteensd 51 219 18131 71 144 18416
Valmistuneet uudisrakennukset, kpl |Rakennuksia |Asuntoja |Kokonaisala [Rakennuksia |Asuntoja |Kokonaisala
Erilliset pientalot 48 49 7872 52 56 9037
Rivi- ja ketjutalot 5 27 2134 3 15 1045
Kerrostalot 3 72 6 601 7 254 18 457
Yhteensa 56 148 16 607 62 325 28539
4.4. Asuminen ja asuntotuotanto

4.4.1.

Asuntokunnat ja asumisvaljyys

Vuoden 2021 lopussa kaupungin asuntokanta oli 24 652 asuntoa, joista omakotitaloasuntoja
48,7 %, kerrostaloasuntoja 34,4 % ja rivitaloasuntoja 15,1 %. Vuonna 2021 asuntokuntia oli 22
281, joista yhden hengen asuntokuntia 9 327 eli 41 % kaikista asuntokunnista. Asuntokuntia,
joissa vanhimman asukkaan ik& on yli 75 vuotta, oli 3 883 vuonna 2021.

4.4.2.

Asuntotuotanto Lohjalla

Vuonna 2022 koko Lohjan alueella valmistui yhteensé 148 uutta asuntoa, joista 76 kpl oli oma-
koti-, rivi- tai ketjutaloasuntoja ja 72 kpl kerrostaloasuntoja.

Vuosien 2016—-2022 koko Lohjan alueella on valmistunut 989 asuntoa eli keskimaarin 141

asuntoa vuodessa.
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Valmistuneet asunnot vuosina 2016 — 2022
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0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kerrostaloasunnot, Ikm 50 12 57 8 107 254 72
Omakoti- ja rivitaloasunnot, lkm 63 43 61 54 61 7 76
4.4.3. Vuokra- ja asumisoikeusasuntotilanne

Vuonna 2021 Lohjalla omistusasunnossa asui 69,7 % asuntokunnista, vuokra-asunnossa 27,5
% ja asumisoikeusasunnossa 1,6 %. Uudellamaalla vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien
osuus on noin 41 % ja koko maassa noin 35 %. Asumisoikeusasunnossa asuvien asuntokun-
tien osuus Lohjalla on viime vuosina pysynyt lAhes muuttumattomana.
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4.5. Tydllisyys ja elinkeinot

Lohjan ty6ttomyysaste vaihteli vuoden 2022 aikana 7,7 — 9,3 prosentin valilla. Tyottdmien tyon-
hakijoiden maara noudatteli vuoden aikana samaa jaksovaihtelua tyottomyysasteen kehityksen
kanssa. Vuoden lopussa tydttdmia tyénhakijoita oli 1954, mika on 37 henkildéa vahemman kuin

edellisena vuonna. Avointen tydpaikkojen maara oli vuoden 2022 aikana suurimmillaan helmi-

kuussa, jolloin avoinna oli 650 tydpaikkaa.

Tyottomyysaste, tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat

2022
2500 93 92 o1 100
8,6 8,4 8.2 9,0
8.1 6 79 '
2000 7.7 8,0
7,7 7,8 7,0
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5,0
1000 4,0
3,0
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0 0.0

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu

ty6ttomat tydnhakijat avoimet tyopaikat ~—ty6ttdmyysaste

Tilastokeskuksen analyysin mukaan nuorten ty6ttémyyden kausivaihtelu johtuu osaltaan siita,
ettd oppilaitoksista valmistuvat nuoret alkavat jo aikaisin kevaalla hakea ensimmaista valmistu-
misen jalkeista tyopaikkaansa tai toissijaisesti mita tahansa kesatyota. Opintojaan yha jatkavat
nuoret alkavat viimeistaan maaliskuussa etsia kesatoita rahoittaakseen opintonsa ja opiskelija-
elamansa. Talla tavalla siis suuri joukko nuoria tulee samanaikaisesti tydmarkkinoille. Yleensa
runsaan nuorisotyottomyyden jakso alkaa huhtikuussa ja jatkuu kesakuun puolelle. Lohjalla
vuonna 2022 nuorisoty6ttémyys oli suurimmillaan heiné-, ja joulukuussa. Pitkdaikaistyottomien
ja yli 50-vuotiaiden méaara oli suurimmillaan tammi-, helmi- ja maaliskuussa.
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Tyéttdmit tydnhakijat 2022
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4.6. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Muutoksia organisaatiorakenteessa

Hallintosaannon muuttamista valmisteltiin siten, ettd uusi hallintosdanto tulee voimaan saman-
aikaisesti hyvinvointialueuudistuksen kanssa 1.1.2023. Sosiaali- ja terveystoimen henkil6st6 ja
pieni osa tukipalveluiden henkilostoa ja toimintoja siirtyi

Koronapandemian vaikutukset

Vuoden 2020 kevéaasta koko vuoden 2022 loppuun koronapandemia on vaikuttanut kunnan ta-
louteen ja toimintaan.

Vuonna 2020 kunta sai pandemiakustannusten katteeksi yleisen valtionosuuden lisdysta noin
13,2 milj. euroa. Valtionosuuslisdykset vuonna 2020 paransivat yleisesti kuntien taloustilan-
netta ja valtaosa kunnista saavutti ylijgdmaisen tuloksen.

Vuonna 2021 kunnat saivat valtionavustuksia suoraan kayttétalousosaan perustuen méaaritelty-
jen koronatoimenpiteiden ja toteutuneiden hoitopaivien yksikkdhintoihin, joista korvaus saatiin
ilmoitettujen maarien perusteella. Lohjan kaupunki sai kyseisia avustuksia noin 8,7 milj. euroa.

Vuonna 2022 koronatuet hieman pienivét ja olivat 6,9 milj. euroa. Koronatuet kattoivat hyvin
syntyneet kustannukset. Erikoissairaanhoidon alijagdma kasvoi koronan johdosta mm. hoitoon
hakeutumisen viivastysten, kayttdasteen laskun ja tatéa kautta tulomenetysten johdosta, jonka
seurauksena HUS:n vuoden 2022 maksuosuus kasvoi 10,7 % eli 6,3 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna.

Valtionosuudet 2022 ja 2021

Vuonna 2022 valtionosuuksia saatiin 89,6 milj. euroa ja ne kasvoivat 9,9 milj. euroa vuoteen
2021 verrattuna. Talousarviossa 2022 valtionosuuksien tuloarvio oli 87,1 milj. euroa.

Vuonna 2021 valtionosuuksia saatiin 79,5 milj. euroa. Ne olivat 1,0 milj. euroa enemman kuin
talousarviossa 2021 arvioitiin.
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Verorahoituksen kehitys
Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Milj. euroa 190,1 189,9 188,5 1901, 197,3 206,9 2134

Kunnallisverotuloja kertyi 185,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,7 % edellisesta vuodesta. Pande-
miakustannusvaikutuksia kompensoimaan kuntien yhteiséveron jako-osuuksia korotettiin vuo-

desta 2021 alkaen, joten ne kasvoivat 7,9 % eli 1,0 milj. euroa edelliseen vuoteen. Talousarvi-

ossa 2022 arvioitiin verotuloiksi 207,2 milj. euroa. Kunnan verotulot ylittivat talousarviossa arvi-
oidun 6,2 milj. eurolla.

Talousarvion toteutuminen
Kayttotalouden toimintakate ylitti muutetun talousarvion 1,52 milj. eurolla. Toimintatuottoja ker-
tyi 10,4 milj. euroa arvioitua enemman. Toimintakulut ylittyivat 1ahes 12 milj. eurolla.

Elinvoima-tulosalueen toimintakatteen ylitys 1,6 milj. euroa johtuu paaosin loppuvuoden run-
saista lumisateista, joka vaikutti mm. liikennevaylien kunnossapitokustannuksien kasvuun.
Yleisesti myods materiaalien ja elintarvikkeiden hintojen nousu vaikutti toiminnan kustannusten
kasvuun.

Hyvinvointi-toimialan toimintakatteen ylitys 0,8 milj. euroa johtuu asiakaspalveluiden ostojen
lisddntymisesta erityisesti lastensuojelussa ja ikdantyneiden palveluissa.

Muutokset toiminnassa ja taloudessa

Hoitajille, jotka osallistuivat koronapotilaiden hoitoon, paatettiin maksaa 600 euron kertakor-
vaus vuonna 2022. Taseeseen tehtiin varaus korvauksesta 430 henkil6lle, mutta arvio oli lilan
pieni, kun saajia olikin 463. Tama tarkoittaa sita, etta 19 800 euroa tulee vuoden 2023 toimin-
tamenoihin.

Hyvinvointialueuudistus ja siihen liittyen mm. HUS kuntayhtyman kertyneen alijadman kattami-
nen nosti erikoissairaanhoidon kustannuksia 4,0 milj. euroa eli 6,0 %.

Liikennevaylien kunnossapito maksoi arvioitua enemman johtuen lumisesta talvesta, kustan-
nusten ylitys n. 1,3 milj. euroa.

Asiakaspalvelujen ostot seké lastensuojelussa ettd ikaantyneiden palveluissa ylittyivat yh-
teensa 4,4 milj. eurolla.

Toimintakatteen kasvu oli vuonna 2022 suuri verrattuna pariin aiempaan vuoteen. Toiminta-
kate kasvoi 21,9 milj. euroa eli 8,6 % vuoteen 2021 verrattuna. Palvelujen ostot kasvoivat 8,6
% edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilostdkulujen kasvu oli 4,8 % edellisvuotta suurempi.
Materiaalien ostojen kasvu puolestaan 6,2 %.

Vuoden 2022 ylijagaméa on 10,0 milj. euroa. Kumulatiivista ylijagdmaéa kertynyt 31,8 milj. euroa.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden 2022 paattymisen jalkeen ennen tilinpaatéksen allekir-
joittamista:

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka palo- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu on 1.1.2023 al-
kaen siirtynyt kunnilta hyvinvointialueille. Kaupungilta siirtyi uudistuksen yhteydesséa noin 920
henkilo6a hyvinvointialueen palvelukseen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 9.1.2023 § 5 tulosyksikkotason organisaation.
Kaupunginhallitus hyvéaksyi 23.1.2023 § 27 Lohjan kaupungin hankintaohjelman vv. 2023-
2025.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.2.2023 § 57 Lohjan kaupunkistrategian toimenpidesuunnitel-
man. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi toimenpidesuunnitelman 15.3.2023.

Kaupunginhallitus paatti 20.3.2023 § 103 merkita tiedoksi talouden tilannekuvaa koskevan sel-
vityksen.

Kaupunginhallitus paatti 20.3.2023 § 104 Vuoden 2023 talousarvion investointihankkeiden
maararahakorotuksista, hankkeiden loppuunsaattamisen rahoituksesta. Kaupunginvaltuusto
hyvéaksyi asian 19.4.2023.

Kaupunginhallitus paatti 20.3.2023 § 105 ja 106 ostaa raakamaata Ventelasta.

Kaupunginhallitus paatti 20.3.2023 § 107 palauttaa joukkoliikenteen palvelutasoa koskevan
selvityksen uudelleen valmisteluun. Asiasta paéatettiin kaupunginvaltuustossa 19.4.2023.
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Jarvikaupunki

5. Kaupungin hallinto

5.1. Organisaatio

Lohjan kaupungin organisaatio 1.8.2021 alkaen:

Tarkastus-
lautakunta

Konserni-
>
palvelut

d D 9, a O .
= Keskusvaali-
: “ lautakunta
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Alueiden johtokunta

aosto —_—

Vammaisneuvosto

Nuorisovaltuusto

Vanhusneuvosto

Tekninen lautakunta
13 jésentd ajan lautakunta

13 jasenta

Kultttuuri- ja vapaa-

Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta
13 jasentd

Ympéristoterveys-
lautakunta
13 jasenta

Lasten, nuorten ja

13 jasenta

Lupa- Suomen-
jaosto kielinen
jaosto jaosto

perheiden lautakunta

Ruotsin-
kielinen

Sosiaali- ja
terveyslautakunta
13 jdsentd
Yksilo-
jaosto

5.2.  Toimielimien poliittinen jakauma ja puheenjohtajat
Vuoden 2022 lopussa Lohjan kaupunginvaltuuston kokoonpano oli seuraavanlainen:

Kokoomus 11

SDP 11
Perussuomalaiset 7
Vihreat 6

Meidan Lohja 4
Keskusta 4
Vasemmistoliitto 4
RKP 1
Kristillisdemokraatit 2
Vapauden Liitto 1

Kaupunginhallituksen 13 paikkaa jakautuivat seuraavasti: Kokoomus 3, SDP 3, Perussuomalai-
set 2, Vihreat 2, Keskusta 1, Vasemmistoliitto 1 ja Meidén Lohja 1.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Joona Rasénen (SDP) ja hallituksen puheenjohtajana Pekka

Luoma (KOK). Tilinpaatdskertomuksen liiteosaan sisaltyy yhteenveto eri toimielinten kokoonpa-
nosta.
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5.3. Lohjan kaupungin henkilékunta

31.12.2022

Kaupunginhallitus 1
Konsernipalvelut 92
Tekninen toimi 365
Kaupunkisuunnittelu 67
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 260
Ympaéristoterveyspalvelut 20
Lasten, nuorten ja perheiden palvelualue 1431
Tydikaisten palvelualue 264
Ikdéantyneiden palvelualue 565
3 065

Taulukko. Lohjan kaupungin henkildkunta 31.12.2022

31.12.2022 tilanteessa Lohjan kaupungin palveluksessa tyoskenteli 3 065 henkilda eli 13 hen-
kilod enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2021. Otantahetkell& vakinaisessa palve-
lussuhteessa oli yksi henkilé6 enemman kuin vuonna 2021.

Henkiloston keski-ik& oli vime vuoden lopussa 46,8 vuotta. Se on hieman korkeampi kuin
vuonna 2021 (46,2 vuotta).

Kokoaikaeléakkeelle vuonna 2022 jai 73 henkil6a.

Vuonna 2022 henkildston sairauspoissaolopaivia oli 20,5 paivaa per henkild. Sairauspoissaolo-
paivien lukumaara on suurempi kuin vuonna 2021, jolloin vastaava luku oli 17,7.

Yleisimmin sairauspoissaolojen syyna olivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet.

Toteutuneet henkilostokulut vuonna 2022 olivat 140,0 milj. euroa. Vuoteen 2021 nadhden henki-
|6stokulut kasvoivat 6,5 milj. euroa (4,8 %). Henkilostokulut ylittivat talousarvion noin 0,5 mil;.
eurolla. Tyévoiman vuokraukseen kaytettiin noin 1,7 milj. euroa.

Talouden tasapainottamisohjelmassa asetettiin henkilostoon kohdistuvia useita talouden tasa-

painottamistoimenpiteita valtuustokaudelle 2019-2024 Vuoden 2022 osalta toimenpiteiden to-
teutumista on tarkemmin analysoitu lautakuntien osioissa.
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SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN

sidekudoksen sairaudet 10542

B -

Sairauslomat ilman diagnoosia_ 3577

1399

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja eraat_ 1866
muut ulkoisten syiden seuraukset 1834

U00-u99 Diagnoosikoodeja- 1546
erityistapauksille 304

. 01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021

6. Alueellinen yhteisty®

6.1. Seutuyhteistyd

Vuonna 2022 matkailun seutuyhteistydna jatkettiin EU Central Baltic Interreg -hankkeen Rural
Lifestyle toimenpiteitd. Hanke on yhteistydssa Viron, Latvian, Ahvenanmaan, Ruotsin ja Hel-
singin Yliopiston Ruralia Instituutin kanssa. Hankeaika on 1.7.2020-31.11.2022.

Welcome Il - matkailun kehittdmishanke Lansi-Uudellamaalla jatkui ja palvelu kestaa
31.12.2023 saakka. Palveluiden tarkoitus on kehittaa matkailualan yrityksia Lansi-Uudella-
maalla ja saada aikaan uusia ja korkealaatuisia tuotteita ja matkapaketteja tuotteistamisen ja
yhteistydn keinoin. Palveluun kuuluu myés digiosaamisen ja markkinointiosaamisen kehittami-
nen.

Vuoden 2022 aikana Welcome Il oli mukana paivittaméassa Lansi-Uudenmaan matkailustrate-
giaa yhdessa Hangon, Raaseporin, Inkoon, Siuntion ja Lohjan kanssa. Tytyrin Elamyskaivok-
sella pidettiin 29.3 matkailuseminaari, johon osallistui 48 yritysta ja muita organisaatioita. Mat-
kailustrategiaa paivitettiin seminaarin osallistujien esittamien toiveiden pohjalta. Paivitettya
strategiaa koskeva infotilaisuus pidettiin verkossa 27.10. Lohjalla jarjestettiin myds matkailu-
strategian jalkauttamistydpaja, johon osallistui 17 yritysta.

Carbon Neutral Experience — Uudenmaan matkailusektorin matka kohti hiilineutraaliutta to-
teuttaa palveluita, jotka auttavat uusmaalaisia matkailuyrityksia kehittamaan liikketoimintaansa
vastuullisemmaksi ja vahahiilisemmaksi samalla sekd Suomen ettd Uudenmaan hiilineutraali-
suustavoitteita edistaen. Toimenpiteiden mydta yritysten elpyminen koronapandemiasta hel-
pottuu, kun kestdvan matkailun kysyntdan pystytd&n vastaamaan ja uudet markkinat avautu-
vat.

Mukaan ovat sitoutuneet 15 kuntaa: Espoo, Hanko, Helsinki, Hyvinkaa, Inkoo, Jarvenpaa,
Karkkila, Lapinjarvi, Lohja, Porvoo, Raasepori, Sipoo, Siuntio, Tuusula seka Vantaa. Palvelua
rahoittaa Uudenmaan liitto. Projekti ja sen palvelut toteutetaan aikavalilla 1.8.2021 —
31.7.2023.
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Matkailu oli yhteisydssa Visit Finlandin Helsinki suuralueessa ja kulttuurimatkailun kehittdmis-
ryhmassa, ja matkailupaallikko toimi Lansi-Uudenmaan matkailun edustajana Visit Finlandin
alueasiantuntijaverkostossa.

6.2. Novago yrityskehitys vuonna 2022

Uusyritysneuvonnassa kavi vuoden 2022 aikana 201 uutta asiakasta, joiden kanssa henkil6-
kohtaisia tapaamisia kertyi 597 kappaletta. Vuoden aikana perustettiin uusyritysneuvonnan
avulla 131 yritystd. Koko Novagon toiminta-alueella uusia yrityksia perustettiin yhteensa 613
kappaletta, joista noin 20 % hyddynsi uusyritysneuvonnan palveluita. Uusyritysneuvonnan
asiakasmaarét ja yrityksien perustamiset tasaantuivat vuoden 2019 tasolle eli tilanteeseen en-
nen Covid-19 vaikutusta. Lohjalla uusia yrityksia perustettiin 272, joista uusyritysneuvonnan
kautta 64. Yrityksen lopettaneiden méaéra Lohjalla oli 106.

Vuoden 2022 aikana laadittiin Startti Plus 2.0 palvelun kautta 18 myynnin ja markkinoinnin ke-
hittdmissuunnitelmaa uusille starttirahan saaneille yrittgjille. Jatkoneuvontaa toteutettiin yh-
teensa 18 kappaletta. Startti Plus peruspalvelun liséksi asiakas pystyi valitsemaan jatkoneu-
vontatapaamiset 1-4 tapaamiskerran valilta. Jatkoneuvontatapaamisten tarkoituksena oli sy-
ventaa peruspalvelussa kasiteltyja myynti- ja markkinointitaitoja.

Toimivien yritysten kehittamispalveluiden kohderyhména ovat Lansi — Uudenmaan alueen yri-
tykset, jotka ovat toimineet vahintdan 2 tilikautta, ja joilla on yksiloity tarve seka riittavat talou-
delliset — ja henkilostoresurssit kehitystoimenpiteiden toteuttamiseen. Yritysten kehityspalvelut
ovat laaja — alaisia, pitkajanteisia ja syvallisia kehitystoimenpiteita yrityksen koko elinkaaren
aikana. Poikkeuksina ovat erityisen kasvukykyiset ja kansainvalisille markkinoille pyrkivat nuo-
ret tai alueelle sijoittumista harkitsevat yritykset.

Muuttuneen maailmatilanteen takia myods energiakysymykset nousivat voimakkaasti yritysten
tietoisuuteen ja ndista toivottiin myos tietoa Novagolta. Vuoden aikana on annettu tapauskoh-
taista energianeuvontaa ja tehty kohdekaynteja kasittden energiatuet, aurinkosahkojarjestel-

mat, ilmalampdpumput yms. 12 yritykselle ja kotitaloudelle.

Novago on myds ollut mukana toteuttamassa Yrittdjan talousapu -palvelua. Yrittajan talousapu
on valtakunnallinen palvelukokonaisuus, joka tarjoaa apua ja neuvontaa pk-yrittgjille ja yrityk-
sille talous- ja maksuvaikeuksiin ja niiden ehkaisyyn liittyen. Palvelu koostuu valtakunnallisesta
neuvontapalvelusta, verkkosivuista ja neuvontapalvelua tukevista alueellisista palveluista, joi-
den kanssa kaydyt keskustelut ovat ehdottoman luottamuksellisia. Yrittdjan talousapua koordi-
noi ty6- ja elinkeinoministerién ohjaama Tyo6- ja elinkeinohallinnon asiakaspalvelukeskus. Pal-
velua kehitetdan osana EU:n laajuista Early Warning -toimintamallia.

Yritysneuvontaan on saatu tukea myds ulkopuolisen rahoituksen avulla. Pddasiassa nailla ul-
kopuolista rahoitusta saaneilla palveluilla Novagon neuvojat ovat pystyneet laajentamaan pal-
velutarjontaansa alueen yrityksille ja ndin vastanneet yrityskentalta tulleisiin toiveisiin. Kaikkien
SYY-palveluiden hyvéksyttyjen budjettien mukaan, yrityksille suunnattuihin palveluihin on vuo-
den 2022 aikana saatu noin 540.000 euroa ulkoista rahoitusta. Maksatusaikatauluista johtuen,
vuoden 2022 aikana tasta rahasta ehti tilille tulla noin 335 567 euroa.

reNew Work — HR palvelut

Novagon alueella oli runsaasti kysyntaad henkildstohallinnon neuvontapalveluista vuoden 2022
aikana. Koronan aiheuttama ty6ttémyyden kasvu ja lomautettujen suuri maara vaihtui nopeasti
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tydvoimapulaksi. Kuntien tyéllisyystilanne parani huomattavasti ja asiakasyritystemme viesti oli
selked: osaavasta - ja jopa ei niin osaavasta — tyovoimasta oli kysyntdd enemman kuin tarjon-
taa. HR-palvelut saivat reNew Work -syventaviin palveluihin ESR-rahoitusta, joka mahdollisti
my0s tydnhakijoiden palvelun. reNew Work -palvelun toiminta-aika oli 1.10.2020 — 30.9.2022
ja siina tydskenteli 3 tyontekijaa.

CEGO, Circular Economy Goes East and West
West Hiilineutraalius ja kiertotalouden mukaiset ratkaisut ovat keskeisia tavoitteita niin Euroo-
pan Unionin kuin Suomen ja sen maakuntien elinkeinopoliittisessa kehitystyossa.

Palvelua koordinoi Laurea-ammattikorkeakoulu ja muina toteuttajina ovat kehitysyhtiét Po-
sintra, Keuke ja Novago. Palvelun tavoitteena on nopeuttaa kiertotalouden liiketoimintapotenti-
aalien toteutumista ja Uudenmaan laajuisen kiertotalouden liiketoimintaekosysteemin rakentu-
mista. Kukin kehitysyhtid kehittaa fokusalueensa mukaista kiertotalouden ekosysteemia, ja
Laurea puolestaan integroi kaiken yhtenaiseksi kokonaisuudeksi ja koordinoi palvelua.

Luotsi - luotsaa yrityksia koronakriisista elpymiseen

Luotsi-palvelussa etsimme yhdessa yrittdjan kanssa yritykselle taloudellista kasvua uudista-
malla yrityksen liiketoimintaa kilpailukyvyn edistamiseksi. Kohderyhméné luovien alojen, hyvin-
vointi- ja liikunta-alojen sek& muiden palvelualojen mikro- ja pienyritykset painottuen naisvaltai-
siin toimijoihin. Palvelun toteutusaika on 1.8.2021-31.8.2023 jonka aikana toteutetaan kaksi,
noin vuoden mittaista palvelujaksoa ja yhteen jaksoon odotetaan koko alueelta yhteenséa 30
yritysta mukaan (10 yritystéa/kehitysyhtid/jakso).

Luotsi palvelun paatoteuttaja on Posintra, osatoteuttajia ovat Keski-Uudenmaan Kehittamis-
keskus Oy Keuke ja Novago Yrityskehitys Oy. Palvelu on rahoitettu Euroopan sosiaalirahaston
REACT-EU rahoituksella, joka on osa EU Covid-19-pandemian johdosta toteuttamia toimia.

TUUS - Tulevaisuususkoa ja hyvinvointia yrittgjille
TUUS — palvelu kaynnistyi toukokuussa 2021 ja paattyy elokuussa 2023. Palvelun toteuttajina
ovat Laurea ammattikorkeakoulu ja Novago Yrityskehitys Oy.

Palvelun tavoitteena on kirkastaa yrityksen strategia ja visio siten, etta yrityksille tarjotaan
mahdollisuus osallistua a) Laurea ammattikorkeakoulun toteuttamiin raatalityihin tulevaisuus
— ja strategiatydpajoihin b) maisteriopiskelijoiden lopput6inaan raportoimiin tutkimuksiin ja c)
Novagon toimivien yritysten kehityspalveluihin.

Toivo@Tee

Novago on palvelussa osatoteuttajana 20 % ty6panoksella, jonka tekee Terja Patama. Paato-
teuttajana on Laurea ja osatoteuttajina lisdksi Metropolia ja Putiikkiopisto Orrela. Palvelu to-
teutti vuoden 2022 aikana kaksi tilaisuutta yrittgjille.

Novagon osuus painottuu lahinna vihredn yritysneuvonnan lanseeraukseen ja siihen liittyvan
materiaalin kasaamiseen, seka palvelusta tiedottamiseen alueen yrittajille.
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7. Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

7.1. Sisaisen valvonnan organisointi ja painopisteet tilikaudella 2022

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista, toimintaprosesseja ja niita uhkaavia riskeja. Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto
paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan voimassa olevat ohjeet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 22.1.2018 (8§ 25). Ohjeen péi-
vityksessa otettiin huomioon kuntalain ja hallintosddnnén muutokset seka tilintarkastajien suo-
situkset. Sisdisen valvonnan ohjeiden lisaksi laadittiin kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi kun-
taliiton suosituksen mukaisesti asiakirja Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen tarkas-
tuksen ja riskienhallinnan toimeenpanosta (kh 22.1.2018 § 25).

Lohjan kaupungin ja kaupunkikonsernin siséista tarkastusta ja riskienhallinnan toimeenpanoa
koskevassa asiakirjassa on maaritelty sisdisen tarkastuksen paddmaarat, tavoitteet ja niista vas-
taavat tahot. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpano koskee koko organisaatiota.
Sisdinen valvonta on kaupunginhallituksen ja ylimméan johdon valvontavaline. Sisdisen valvon-
nan tarkoituksena on auttaa tutkimalla ja arvioimalla onko toimialojen ja tulosalueiden valvonta
riittdvaa seka tuottaa informaatiota paatoksenteon tueksi. Ensisijainen painopiste tulee olla tule-
vaisuuteen tahtaavissa kehittdmistoimenpiteissa.

Valvonnan toimivuudesta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Valvonnan toteuttamis-
vastuu on kuitenkin kaikilla tulosalueiden esimiehilla seka myds muulla henkiléstélla. Lautakun-
nat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisestd, toimeenpa-
non valvonnasta ja tuloksellisuudesta, seka raportoivat kaupunginhallitukselle siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta (hallintosaantd 2022 § 83).

Kaupunginjohtaja seka toimialojen ja tulosalueiden/palvelualueiden muut johtavat viranhaltijat
vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialal-
laan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhalli-
tuksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikdiden/palveluyksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvi-
oinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kau-
punginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Konserniohje hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 8.1.2018 (§ 6).

Controller valvoo kaupungin sisdisen valvontajarjestelman toimivuutta sisdisen tarkastuksen toi-
mintaohjeessa hyvaksytyn toimintavaltuutuksen nojalla. Controllerin tyGajasta on arvioitu kaytet-
tavaksi 0,7 henkilbtydvuotta varsinaiseen sisdiseen tarkastukseen ja valvontaan, loput 0,3 ulkoi-
sen valvonnan tarkastuslautakunnan sihteerin tehtaviin. Controllerin tehtaviin sisaltyy myos tie-
dolla johtamisen kehittamista.

Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma, joka on ohjeellinen ilman tarkkoja aikarajauksia, pai-

vitettiin jatkumaan vuoden 2022 loppuun asti. Vuoden 2022 aikana paapaino oli sisaiselle tar-
kastukselle toimeksiantoina tulleista selvityksista.
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Helmikuussa 2022 controller teki selvityksen, maksettiinko Vanhus- ja vammaisneuvostojen
palkkiot 27.5.2021, 15.6.2021 ja 10.8.2021 tilaisuuksista virheellisin perusteluin. Tilaisuudet oli
maadritelty seminaareiksi, joista hallintosaéannon ohjeiden mukaan maksetut palkkiot olivat ai-
heellisia. Toimielinten edustajien palkkioista osa olivat maksettu virheellisen suuruisina. Teh-
dyssé selvityksessa controller on antanut suositukset toimenpiteiksi.

Maaliskuussa selvitettiin, tehddaénkd Populus-jarjestelmassa henkildstopaatoksia. Henkildsto-
johtaja antoi tasta selvityksen hallitukselle 11.4.2022 § 117 lausunnon yhteydessa.

Elokuussa Lannen 8600 -kaivurikuormaajan hankinnasta tehtiin siséisen tarkastuksen selvitys
kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle.

Marraskuussa lakipalveluiden hankinnasta ja kilpailutuksesta tehtiin sisdisen tarkastuksen sel-
vitys.

Kirjaamoon on saapunut ilmoitus hankintalain rikkomusepailyksesta koskien tietokonehankin-
toja. Asiasta annettiin vastine ilmoittajalle hallintojohtajan toimesta.

Sisdisen valvonnan ohjeen paivitys on tyon alla ja se saadaan paatoksentekoon alkuvuodesta
2023.

IiImoituskanava

Euroopan unionin lainsdadannon rikkomisesta ilmoittavien henkiléiden suojelusta annettu di-
rektiivi (EU) 2019/1937 tulee velvoittamaan yli 50 tydntekijaa tyollistavia tydnantajia perusta-
maan organisaation sisaisen ilmoituskanavan, joka koskee kaikkia julkissektorin oikeushenki-
16ita4, myds kuntia ja kuntayhtymid. Direktiivi velvoittaa kasittelemaan ilmoitukset luottamukselli-
sesti ja ilmoittajan on halutessaan pystyttava tekeméan ilmoitus anonyymisti. Lohjan kaupunki
on hankkinut ilmoituskanavan vaarinkaytésilmoitusten tekemiseen vuoden 2021 lopussa. lImoi-
tuskanava palvelee etenkin sisaisen valvonnan tarpeita. Henkiléstolla on mahdollisuus tehda
ilmoitus havaitsemistaan vaarinkaytoksista ilmoituskanavan kautta. Eduskunta hyvaksyi
2.12.2022 lain Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta (1171/2022) ja siihen liittyvat muutoslait (1172/2022) — (1181/2022). Uusi lainsaa-
danto tuli voimaan 1.1.2023.

Vuonna 2022 kanavan kautta jatettiin kolme ilmoitusta. Kaikki ilmoitukset katsottiin aiheellisiksi,
mutta yksi niista ei kuulunut kaupungin selvityksen piiriin.
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Jarvikaupunki
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Jarvikaupunki

limoituksen aiheellisuus

- HEE Aiheellinen ilmoitus
I Aiheclinen ilmoitus, mutta e kuuly vaarink3ytoskanavaan
Aiheston ilmoius

imoatuksen alheellisuus -kusvazjassa niyietian @kauma ibmoltusten aiheellisuutesn liittyen.
Kuuwaajasta ndkes esnmerkiksl, kumnka suur o=a Bmoltuksista on alheettomia iknolluksia.

limoituksen tila

N FEzitelemats e Kasitely sloitetty N VEsitely valmis

limostuksen tila -kuvaagassa ndytetdan jakaema imoitusien kisitekyn tlolsta, Kuvasjasta
nakee, kwinka rmonta iimoitusta on kasitelty, kisittelysss Lal kasittelermadtta,

7.2. Riskienhallinta

28 (183)

Kaupungin riskienhallintaohjeet on hyvaksytty samanaikaisesti sisdisenvalvonnan ohjeiden
kanssa vuonna 2018. Riskit on jaettu elinvoima ja hyvinvointi toimialoille sek& konsernipalve-

luille. Tunnistetut riskit on tallennettu TargetorPro -jarjestelmaan.

Ty6turvallisuuslain mukaista riskien arviointia tehdaan tydyksikkotasolla tydssa ilmenevien
vaaratekijoiden tunnistamiseksi ja niiden merkitsevyyden arvioimiseksi seka riskin pienenta-
miseksi/poistamiseksi. T&ma on osa tydsuojelutoimintaa, mutta myos yksikon tuottaman palve-

lun turvaamista seka toimintaan liittyvien vaaratilanteiden ennakointia.
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Edellisten vuosien tapaan tyoterveysneuvotteluilla sekéa tydpaikkaselvityksilla on vaikutettu
henkildstoriskeihin mm. toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja tydén kuormitukseen tasaa-
miseksi seka sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Onnettomuusriskiin on vaikutettu systemaattisemmalla, yksikoissa tapahtuvalla tapaturmatutkin-
nalla, jossa mietitdédn keinot tydtapaturman uusiutumisen ehkaisyyn. Tapaturmien ennaltaeh-
kaisyyn on yritetty vaikuttaa mm. kannustamalla aktiivisesti havainnoimaan omaan tydymparis-
to6aan ja ilmoittamaan poikkeamista turvallisuushavaintoilmoituksin. Vuonna 2022 kaynnistettiin
koko henkilostdlle pidettavat tydsuojelutunnit, joissa jaetaan infoa tyoturvallisuuden eri osa-alu-
eilta. Tydsuojelutunnit pidetdan kerran kuukaudessa verkkotapahtumina (teams).

Kaupunkitasoisia riskeja niin toiminnan kuin henkiléstonkin kannalta on arvioitu konsernipalve-
luiden tulosalueella ja toimialoittain. Merkittavia riskeja (riskikerroin = 15) tunnistettiin konserni-
palveluiden tulosalueella seitseman, Elinvoimatoimialla kolme ja Hyvinvointitoimialalla kaksi.
Riskit paivitetddn vuosittain. Alla olevissa taulukoissa on esitetty tunnistetut merkittavimmat ris-
kit ja niiden hallintakeinot sek& tehdyt toimenpiteet.

Riskin merkittavyys (kriittisyys toiminnan kannalta):
1=olematon, 2=pieni, 3=melko olennainen, 4=olennainen, 5=kriittinen

Riskin todennakoisyys:
1=erittdin pieni, 2=pieni, 3=keskinkertainen, 4=suuri, 5=erittain suuri

Riskikerroin (todennakdisyys x merkittavyys):

1-8 = lievat, eivat olennaisesti toimintaan vaikuttavat riskit;

9-14 = riskialueet, jotka edellyttavat korjaavia toimenpiteita keskipitkalla aikavalilla 1-5 v.);
15-25 = riskialueet, joiden hallinnoimiseen tulee panostaa vuoden sisalla.
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Konsernipalvelut

Riskilaji

Riski ja yksilointi

Riskikerroin

Riskin hallinta /

Riskien ehkaisemiseksi teh-

Henkildstoriskit

Ty6n henkinen kuormitta-
vuus

Todennakai-
syys: 4
Merkittavyys: 5

ehkaisykeinot

Omasta itsestaén
huolehtiminen
Aktiivinen tyky-toi-
minta

Hyva tydilmapiiri
Ty6hyvinvointiky-
selyt

Varhainen tuen pro-
sessi kaytossa
Oman tydajan hal-
linta.

Toimivat peruspro-
sessit. Esimiestyon
resurssointi.

dyt toimenpiteet

Esimiehille on annettu koulu-

tusta tydyhteisén haasteiden
tunnistamiseen ja
ratkaisemiseen.

Ty6hyvinvointikysely tehdaan
vuosittain ja sen perusteella
sovitaan
kehittamistoimenpiteet yksikdit-
tain.

Varhaisen tuen prosessi on ak-
tiivisessa kaytdssa ja niiden
osalta on

saavutettu hyvia tuloksia.

Hankittu taukojumppa- ja pa-
lautumis-/tauotusjarjestelméa
koko henkildston

kayttoon. Keskusteltu poliittis-
ten johtajien kanssa toimenpi-
teista ilmapiirin parantamiseksi.

Henkildstoriskit

Tartuntataudit:

Koronapandemia

Todennakai-

syys: 4
Merkittavyys: 5

Ajantasaiset ohjeet
ja toimintasuunnitel-
mat, pandemiasuun-
nitelma,
tiedottaminen, tyo-
hygieniaohjeet, suo-
javarusteet, riskiryh-
maan kuuluvien
tyontekijoiden tun-
nistaminen

Paivitetdan tilanteen muuttu-
essa ohjeet ja toimintasuunni-
telmat.

Aktiivinen tiedottaminen.
Riskienkartoitukset paivitetty.
COVID-19-naytteenotto mata-
lalla kynnyksella sote-henkilds-
tolle.

Suojavarusteiden saatavuus
sek& ohjeiden mukainen
kayttd. Etatydn suosiminen ja
maskin kaytto.

Henkildstoriskit

Asiantuntijoiden resurs-
sien rajallisuus

Todennakadi-

syys: 4
Merkittavyys: 5

Vakanssien taytta-
minen, téiden priori-
sointi, toimivat sijais-
jarjestelyt (tarpeeksi
varahenkil6itd),
toimiva perehdytys,
viranhaltijoiden tyo-
ajan suuntaaminen
kaupungin kokonai-
suuden kannalta
olennaisimpiin asioi-
hin, prosessien ku-
vaaminen, pelisdan-
téjen noudattami-
nen.

Systemaattinen tydnarviointi ja
tydn jakaminen. Resurssien
uudelleen kohdentaminen
uusrekrytoinneissa. Kaikkien
tehtavien kriittinen arviointi ja
turhien tyévaiheiden alasajo.
Pelisédantdjen laatiminen niin
sisdisesti kuin poliitiikkkojenkin
kanssa.
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Johtamisriskit

Operatiivisen ja paatok-
senteon roolien sekoittu-
minen (vuorovaikutus
lautakuntien kanssa)

Todennakai-
syys: 4
Merkittavyys: 4

Eettinen ohjeistus
luottamushenkildille
Palvelutuotannolle
jarjestetaan
saanndllisesti tee-
makoulutusta. Lau-
takunta ei osaa roo-
liaan ja tekee jopa
laittomia paatoksia
yli virkamiesvalmis-
telun. Jaaviys ja val-
tuutettujen suora
ohjeistus viranhalti-
joille lautakunnan ul-
kopuolella.

Kéynnissa hallinto-
s&annon paivitys,
uusi hallintoséaanto
hyvéksytédan vuoden
2021 aikana

Tulevan uuden valtuuston
osalta siirrytdan lautakuntien
PJ kautta tapahtuvaan
viestintaan, pelisaantdjen auki-
kirjoittaminen. Keskustelut po-
liittisen johdon kanssa.
Viranhaltijoiden ja luottamus-
henkildidet peliséannot laadittu

Juridiset riskit

sesta

Laillisuus-asiavirhe pro-
sessissa Puutteellisesta
lainsdaadannodn tuntemuk-

ja vaatimusten kasvusta
aiheutuvat riskit omalla
tehtavaalueella

Todennakai-

syys: 3
Merkittavyys: 5

laatujarjestelma ja
sen noudattaminen

Sisaisen koulutuksen lisaami-
nen hallinnossa erityisesti.
Haastavien asioiden tai hank-
keiden esitarkastus lakimiehilla

Taloudelliset ris- | Korkoriskit (koko kau-

kit punki)

Todennakdi-

syys: 3
Merkittavyys: 5

Korkosuojaukset

Korkosuojauksia tehty.

Taloudelliset ris- | Sote-uudistus
kit

Todennakdi-

Syys: 3
Merkittavyys: 5

Valmistaudutaan
soteuudistukseen
huolellisesti. Laadi-
taan siirtyvien henki-
|6iden listat tulevan
kunnan kantokyky
huomioiden. Hilli-
tdan sotemenojen
kasvua vuosina
2021 ja 2022. Val-
mistaudutaan uudel-
leenorganisointiin
my®s tukipalvelui-
den osalta.

Laadittu talouden tasapaino-
tusohjelmat, joiden toteutu-
mista seurataan. Valmistautu-
minen soteuudistukseen aloi-
tettu hyvissa ajoin.
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Elinvoima

Riskien ehkaise-
miseksi tehdyt toi-
menpiteet

Riskin hallinta / ehkaisykei-

Riskilaji Riski ja yksilinti Riskikerroin

Tulevan uuden valtuus-
ton osalta siirrytaén lau-
takuntien PJ kautta ta-

Puutteellinen kom-
munikointi ylhaalta
alas ja painvastoin

Johtamisriskit Todennakdisyys: 3

Merkittavyys: 5

Ty6hyvinvointikyselyn perus-
teella tehtavat korjaavat toi-
menpiteet, esimiestenrohkeus

antaa palautetta, tiedonkulun pahtuvaanviestintaan,
varmistaminen. Ty6hyvinvointi- | pelisaéantdjen aukikir-
tutkimustoteutettu ja tulokset joittaminen.

jaettu tydyksikdihin. Tyoyksikot
kayvat tyopaikoillatulokset lapi.
Tulokset hieman parantuneet
edellisesta kyselysta

Investointien ja PTS
korjauksen osalta siirry-
taan excel-suunnitte-
lusta ICTpohjaisiin tie-
tojarjestelmiin

Taloudelliset
riskit

Investointitaso riippuu valtuus-
ton madrarahojen jaosta, ole-
massa olevan verkoston hallit-
tavuuden parantaminen, palve-
lutuotantoon valittdmasti liitty-
mattdmista rakennuksista luo-
puminen. Vuosien 2020 ja
2021 aikana on kaynnissé laa-
jat kouluinvestointihankkeet,
jonka takia joudutaan hetkelli-
sesti alentamaan investointi-
madrarahaa korjausvelan alen-
tamiseen.

Korjausvelan maara
vs. investointimaara-
rahat

Todennakdisyys: 4
Merkittavyys: 5

Oljysailididen tarkastuk-
set, rakennusten purka-
miseen liittyva huolelli-
nenjalkitarkastus.

Ymparistoris- | Pohjaveden pilaantu-
kit minen (mm. vanhat
pohjavesialueella si-
jaitsevatoljysailiot)

Todennakdisyys: 4
Merkittavyys: 4

oOljysailididen tarkastukset, kun-
talaisten ohjeistus

Hyvinvointi

Riskilaji

Riski ja yksilointi

Riskikerroin

Riskin hallinta / eh-
kaisykeinot

Riskien ehkéaisemiseksi
tehdyt toimenpiteet

Henkildstoriskit

Henkildston saata-
vuus ja riittavyys

Todennakadisyys: 5
Merkittavyys: 4

Henkiloston mitoitus,
digitalisaation taysi-
maarainen hyoddynta-
minen, rekrytoinnin
kehittaminen, henki-
l6stbvuokraus, palk-
kausjarjestelméan ke-
hittdminen, osaami-
sen tukeminen

Liitytty Hansel Oy:n puiteso-
pimushankintaan terveyden-
huollon henkiléstdvuokrauk-
sen osalta. Paikallisten sopi-
musten neuvotteleminen
mm. korotetun halytysrahan
osalta.

Oppisopimusta hyddynnetty
mahdollisuuksien mukaan.

Johtamisriskit

kuorma ja siité ai-

aalinen kuormitus
seurauksineen

Johdon liiallinen tyo-

heutuva psykososi-

Todennakadisyys: 3
Merkittavyys: 5

Tydnjaon kehittdmi-
nen, sovitut sijaisjar-
jestelmat, osaamisen
vahvistaminen ja joh-
tamisen tuki

Osaamisen lisdaminen kou-
lutuksella/mentoroinnilla to-
teutunut. Saanndlliset ko-
koukset toteutuneet.
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7.3. Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Hallintosdannon luku 11 kasittelee kaupungin sisaisen valvonnan linjauksia. Hallintosdannon
82 § méaarittelee kaupunginhallituksen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavét.

Sisdinen tarkastus on jarjestetty kaupungin omana tyéna. Johtamiskulttuurin ollessa avoin ja
vuoropuhelun toteutuessa luodaan myds edellytykset sisdisen tarkastuksen toiminnolle. Kau-
pungilla on perinteisesti ollut yksi sisdinen tarkastaja, joka on asemoitu kaupunginjohtajan alai-
suuteen. Sisaisen tarkastuksen tyd kohdentuu kaupunginhallituksen hyvaksyman valtuusto-
kauden suunnitelman ja vuosisuunnitelmaan hyvéksyttyjen toimeksiantojen mukaisesti. Tulok-
sista raportoidaan kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle. Sisaisella tarkastuksella pys-
tytaan tuottamaan lisdarvoa johtamisen tueksi.

Lohjan kaupunginhallitus katsoo, etta siséinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Lisaksi
kaupunginhallitus toteaa, etta sisaista valvontaa kehitetddn ja seurataan systemaattisesti.

Kaupunginhallituksen nédkemyksen mukaan riskienhallinnan kehittamisty® on systemaattista ja
jatkuvaa. Riskienhallinta on hyvaksyttavalla tasolla. Vuoden 2022 aikana hankittiin riskienhal-
lintaprosessin kehittamistyon tueksi Inclus-osallistava riskienhallinta. Ohjelma otetaan kaytt66n
vuoden 2023 aikana. Controller on yhdessa hallintopaallikdiden kanssa perehdyttanyt toimialo-
jen johtoa sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelmaan. Toimialoilla on tismennetty
palvelukohtaista siséisen valvonnan prosessia.

Kaupunginhallitus suosittelee edelleen riskienhallinnan kokonaisvaltaista kehittamista siten,
etta riskienhallintapolitikka, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka riskienhallin-
nan toimintatavat eri tasoilla ja eri toimialoilla muodostavat tarkoituksenmukaisen kokonaisuu-
den.

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on muodostaa kokonaisvaltaista tilannekuvaa eri toi-
mialojen ja toimintojen riskeistd. Toiminnan ja talouden raportointi pitéda sisalladn myos ris-
keista raportoinnin. Nain olennaiset riskit kasitellaan eri toimielimissa vuosikellon rytmissa.
Vuonna 2022 kaupunginhallitus on tiiviisti seurannut talouden toteuman kehitysté ja tehtyja ta-
louden paatoksia. Tarvittaessa on palautettu asioita jatkovalmisteluun, pyydetty lisaselvityksia
tai kaytetty otto-oikeutta. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt sisdisen tarkastuksen vuosisuunni-
telman.

Kaupunki on siirtanyt osan riskeista huolehtimalla riittavan kattavasta vakuutusturvasta. Va-
kuutusturva on Kilpailutettu vuonna 2022 ja kaupunginhallituksen paatoksen mukaisia vakuu-
tussopimuksia kaytetdaan ja valvotaan.

Hallintosaanto- ja organisaatiotydryhma jatkoi kaupungin organisaation ja hallintosaannon val-
mistelua. Naista paatettiin vuoden lopulla.

Kaupunkistrategia 2023-2030 saatiin valmiiksi ja se hyvaksyttiin joulukuussa. Strategian toi-
menpideohjelma hyvaksyttiin alkuvuodesta 2023.

Kaupunki on ottanut kaytté6n ilmoittajansuojelulain edellyttdman ilmoituskanavan, jolla kunnan
tyontekijat voivat ilmoittaa tyossdan havaitsemistaan rikkomuksista tai vaarinkaytoksista.
Vuonna 2022 vaarinkaytoksista tai puutteista ei ole tehty sisdisen valvonnan ohjeen tarkoitta-
mia ilmoituksia.

Paatoiminen tietosuojavastaava on nimetty. Tietosuojarekisteriselosteita on kayty lapi ja tieto-
suojaan liittyvid asiakirjoja on péaivitetty. Tietosuojavastaava on pitanyt koulutuksia tietosuojaan
liittyen ja k&ynyt keskusteluita yksikdiden kanssa.
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7.4. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Lohjan kaupungilla ei ole ollut merkittavia liiketoimia intressitahoihin kuuluvien kanssa vuonna
2022.

Intressitahojen véliset olennaiset ja ei-tavanomaiset liiketoimet

Kaupunginjohtajan kanssa on vuonna 2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu erokorvauksesta. Erokorvaus on ensimmaisen kahden vuoden aikana kuuden kuu-
kauden (6 kk) kokonaispalkkaa vastaava summa ja kahden vuoden jalkeen kymmenen kuu-
kauden (10 kk) kokonaispalkkaa vastaava summa.

Elinvoimajohtaja on valittu Lohjan kaupungin osaomistaman Turun Tunnin Juna Oy:n hallituk-
sen jaseneksi ja on toiminut vuonna 2022 hallituksessa.

Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet,
kaupungin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhalti-
jat) olleita olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liikketoimia ja sitoumuksia.

Kunnan seké sen tytar- ja osakkuusyhtididen valiset liiketoimet
Tiedossa ei ole olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia lilkketoimia ja sitoumuksia.

7.5. Ymparistdasiat

Lohjan kehitysta hiilineutraaliksi ja kestavéksi kaupungiksi edistetdan Hinku 2.0 -toimenpideoh-
jelman toimintasuunnitelmalla, jonka avulla toteutetaan valittujen painopisteiden tavoitteita.
Lohjan Hinku 2.0 -toimenpideohjelman paatavoitteina on pitaé ilmastonmuutoksen hillinta, eko-
loogisuus ja kestava kehitys jatkuvasti esilla niin kuntalaisten elamassa kuin kaupungin toimin-
nassa ja paatoksenteossakin. Toimenpideohjelman avulla pyritdan myos heréttdmaan keskus-
telua erilaisista/monenlaisista vaihtoehdoista ja visioista. Hankkeita kdynnistetaan tilanteen ja
tarpeen mukaan taloustilanteen mahdollistamissa raameissa. Vuonna 2030 paéastdokaupan ul-
kopuolella syntyvat paastét saavat Hinku-tavoitteen mukaan olla Lohjalla en&da 85 200 hiilidiok-
sidiekvivalenttitonnia, mika edellyttda vuosittain noin 14 800 tonnin paastovahennyksia.

Vuoden 2022 aikana paattyi Energista tietotaitoa kaupungin tilapalveluihin -hanke, joko toi pal-
jon osaamista energiatehokkuuteen etenkin Kiinteistdista vastaavan tilakeskuksen henkildkun-
nalle.

Lohja sai palkattua maaraaikaisen ilmasto- ja kiertotalouskoordinaattorin ymparistoministerion
avustuksella.

Suomen ymparistokeskus (SYKE) julkaisu kesékuussa 2022 lopulliset laskelmat kuntien kasvi-
huonekaasupaastoista vuonna 2020. Lohjan ilmastopaastot vahenivat 9 prosenttia vuoteen
2019 verrattuna.

Lohjan oli mukana kuntien energiatehokkuuden vertaisoppimishankkeessa, jossa jaettiin ener-
giatehokkuuden parantamisen parhaita kaytant6ja ja toimintatapoja kuntien kesken.
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7.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huolehtii
korruption ja lahjonnan torjunnasta seké& ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siiné laajuu-
dessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Lohjan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eika myods-
k&an inmisoikeusrikkomuksista.

Lohjan kaupungilla on kaytéssa kuntalain edellyttdméa sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu
tarkastuslautakunnan kokouksissa tarkastetut sidonnaisuusilmoitukset. Korruption ja
lahjonnan torjumisesta kunta huolehtii osana kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyjd. Kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2017 ohjeen vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista (kh 16.10.2017 § 306).

Kaupungissa otettiin vuonna 2022 kayttdon whistleblowing -ilmoituskanava.

7.7. Keskenerdiset riita-asiat

Lohjan kaupunginkirjaston entinen kirjatoimittaja vaati karajaoikeudessa Lohjan kaupungilta
kirjatoimitusten laskutuksen perusteella viivastyskorkoja ja perintéakuluja 19.557,27 euron ar-
vosta seké oikeudenkayntikulut. Kargjdoikeus hylkéasi kantajan vaatimukset helmikuussa 2021
ja velvoitti kirjatoimittajan korvaamaan kaupungin oikeudenkéayntikulut. Asiasta valitettiin hovi-
oikeuteen. Paakasittely on ilmoitettu olevan kevaalla 2023.

Saukkolan keskustan tieurakan urakoitsija vaatii lisd- ja muutostdiden perusteella karajaoikeu-

dessa Lohjan kaupungilta 83 396 euroa seka oikeudenkayntikulut. Paakasittely on tulossa
maaliskuussa 2023.

Tilinpaatos 2022



36 (183)

LOHJA

8. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

8.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Lohjan kaupungin tilikauden tulos oli 9,96 milj. euroa ylijddmainen ennen poistoeroja ja varauk-
sia. Tilinpaatossiirtojen jalkeen tilinpaatds osoittaa 10,0 milj. euron ylijadmaa, kun edellis-
vuonna ylijagama oli 16,5 milj. euroa. Vuoteen 2021 verrattuna ylijagadmaa kertyi 6,5 milj. euroa
vahemman ja verrattuna alkuperéiseen 2022 vuoden talousarvioon tulos parani noin 7,4 mil].
euroa.

Toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvoivat 21,9 milj. euroa (8,6 %) edellisvuodesta. Toi-
mintakate oli -275,9 milj. euroa. Asukaskohtainen toimintakate oli -6 025 euroa (2021: -5 524
euroa). Edellisvuoteen néahden asukaskohtainen toimintakate kasvoi 9,1 prosenttia.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 60,8 milj. euroa, joka on 1,5 milj. euroa ja 2,3 % vahemman kuin
vuonna 2021. Suurimpia eroja edelliseen vuoteen ovat: Covid-19 avustuksia saatiin noin 6,9
milj. euroa (v. 2021: 8,7 milj. euroa), lasten, nuorten ja perheiden tulosalueen harkinnanvarai-
sia avustuksia 3,5 milj. euroa (v. 2021: 3,9 milj. euroa) seka pysyvien vastaavien myyntivoitto
2,6 milj. euroa (vuodelle 2021 kirjattu pysyvien vastaavien myyntivoitto 4,7 milj. euroa sisalsi
Nummentie 6:n ja Harjun koulun valisen kiinteistéjen vaihdon myyntivoiton).

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 336,9 milj. euroa, 20,4 milj. euroa ja 6,5 % enemmaén kuin vuonna
2021. Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion 10,2 milj, eurolla. Suurimmat ylitykset tulivat
lastensuojelun asiakaspalveluiden ostoissa 3,0 milj. euroa, liikennevaylien kunnossapidossa
1,6 milj. euroa, ikdantyneiden palveluiden asiakaspalveluiden ostoissa 1,4 milj. euroa. Ko-
ronakustannuksia kertyi noin 3,8 milj. euroa. Lisdksi materiaalien ostoissa nakyi hintojen koro-
tukset mm. elintarvikkeissa seka poltto- ja voiteluaineissa.

Verorahoitusta yhteensa kertyi 213,4 milj. euroa, 3,19 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.
Verorahoitus ylitti talousarviossa oletetun 6,2 milj. eurolla. Valtionosuuksia kertyi 89,6 milj. eu-
roa, 2,5 milj. euroa arvioitua enemman. Kasvua edelliseen vuoteen 12,7 %.

Talousarviota muutettiin kerran vuoden aikana: Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan toi-
mintatuottoihin ja -kuluihin lisattiin saadut harkinnanvaraiset tuet avustukset, yhteensé 2,0 mil;.
euroa, toimintakatteen sailyessa ennallaan.

Alla olevissa kappaleissa toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta vertailu tehdéaan vuoden
2021 tilinpaatokseen.

Toimintatuotoissa myyntituotot kasvoivat 5,7 % johtuen arvioitua suuremmista tuloista sosiaali-
ja terveyspalveluiden myynneista ja kotikuntakorvauksista, mittarivuokrista seka koulutuskor-
vauksista. Maksutuotot toteutuvat arvioidun mukaisina. Tuet ja avustukset vahenivat 4,3 %,
erityisesti korona-avustusten johdosta. Muiden tuottojen osalta véahennys 13,5 % selittyy pysy-
vien vastaavien voittojen kirjauksella, joka oli poikkeuksellisen suuri v. 2021.

Henkilostokulut nousivat 4,9 % verrattuna vuoden 2021 tilinpaatokseen. Palkat nousivat 5,5 %
verrattuna edellisen vuoden tilinpdatoksen. Henkilostosivukulut kasvoivat 2,5 % eldkekulujen
noustessa 5,36 % ja muiden henkiléstosivukulujen pienentyessa 11,5 % verrattuna vuoden
2021 tilinpaatoksen.
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Palvelujen ostot kasvoivat 8,8 %. liman koronasta aiheutuneita palveluiden ostoja kasvu olisi
ollut 7,0%. Asiakaspalveluiden ostot kasvoivat 10 %. Erikoissairaanhoidon kustannukset alittui-
vat noin 1,0 milj. eurolla, kasvu edelliseen vuoteen 10,1 %. Erikoissairaanhoidon kustannuksiin
sisaltyy HUS:n alijagdman kattaminen noin 4,0 milj. euroa. Asiakastarpeen kasvu lisasi kustan-
nuksia lastensuojelussa, vammaispalveluissa ja ikdantyneiden palveluissa.

Materiaalien hankinnat nousivat 5,9 %, mika paaosin johtui hinnan korotuksista mm. elintarvik-
keissa seka poltto- ja voiteluaineissa.

Avustukset sailyivat lahes vuoden 2021 tasolla, vahennysta 0,4 %.
Muut kulut kasvoivat 3,6 % vuodesta 2021 johtuen vuokrien korotuksista.

Toimielimittain tarkasteltuna toimintakatteet verrattuna muutettuun talousarvioon ovat seuraa-
vat:

Toimielin

Toimintakate, 1000 euroa TA2022 Toteutuma Poikkeama|Tot-%
Luottamushenkiléhallinto -1161000 -1394347 -233 347 120,1
Keskusvaalilautakunta -259 720 -53 152 206 568 20,5
Tarkastuslautakunta -84 730 -73 248 11 482 86,4
Tekninen lautakunta 14953090 12611277 -2341813 84,3
Kaupunkisuunnittelulautakunta -2908 890 -2 398 263 510 627 82,4
Ympéristoterveyslautakunta -479 870 -337 410 142 460 70,3
Kulttuuri ja vapaa-ajan lautakunta -13863895 -13 759 063 104 832 99,2
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta -109 459 610 -113 635 179 -4 175 569 103,8
Sosiaali- ja terveyslautakunta -154 735 800 -151 419 355 3 316 445 97,9

Kunnallisveron tuotto nousi edellisvuoden kunnallisveron tuotosta 2,7 %, yhteiséveron tuotto
nousi 7,9 % ja kiinteistéveron tuotto nousi 5,0 %. Tuloveroprosentti oli 20,50 % vuonna 2022.
Kiinteistoveroprosentit olivat; yleinen kiinteistoveroprosentti 1,03 %, vakituiseen asumiseen
kaytetyn rakennuksen veroprosentti 0,45 %, muuhun kuin vakituiseen asumiseen kaytetyn ra-
kennuksen veroprosentti 1,05 % seka rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,5 %.
Valtionosuudet laskivat 10,6 %.

Lohjan kaupungin vuosikatteeksi muodostui 27,1 milj. euroa, joka oli 592 euroa asukasta koh-
den ja 7,5 % toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaarasta. Edellisen vuo-
den vuosikate oli 32,2 milj. euroa, joten vuosikate heikkeni 5,1 milj. euroa ja asukasta kohden
laskettuna vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta 109 euroa. Vuosikate kattoi poistot 158-
prosenttisesti. Tasapainoisessa taloudessa prosenttiosuuden tulee asettua vahintaan 100 pro-
senttiin.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyméan poistosuunnitelman mukaiset poistot olivat 17,2 milj. euroa.
Poistojen maara kasvoi 1,4 milj. euroa verrattuna vuoden 2020 tilinpaatokseen. Poistojen jal-
keen muodostui tilikauden tulos 10,0 milj. euroa ylijagmaiseksi.

Vesi- ja viemarilaitos siséltyy kaupungin tilinpaattksen lukuihin. Vesihuoltolaitoksesta kuitenkin
esitetdan liitetietoina erikseen vesihuoltolain 20 8:n mukainen eriytetty tilinpaatos.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset erat)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys/vahennys
Tilikauden yli/alijadémé

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara
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2022 2021

1 000 eu-
roa 1 000 euroa
60 809 62 261
167 177
336 917 316 483
-275 941 -254 046
213 409 206 932
89611 79 501
151 234
2226 1806
2012 1915
314 265
27 129 32 247
17 173 15 788
9 956 16 459
67 67
10 023 16 526
18,1 19,7
158 204
592 701
45 811 45 988

-2,3%
-55%
6,5 %
-8,6 %
3,1%
12,7 %

-35,7 %
23,3 %
5,0 %
18,5 %
-15,9%
8,8 %

-39,5%
0,0 %
-39,3 %
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Jarvikaupunki

Toimintakate ja verorahoitusmuutos vuosina

2016-2022
(%/asukas)
9,00% 8.3 %
8,00%
7,00%
6,00%
5,00% 4,2 % 8% 4,5 %
4,00% : %
3,00%
2,00% e 15 % 1,6 %
w e &l
1,00% % 0,39
0,00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Toimintakate €/asukas, %-muutos ™ Verorahoitus € asukas, %-muutos

Valtionosuudet ja verotulot vuosina
2016-2022

350

300

Miljoonat

L

250
200

L

150

L

100
50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Valtionosuudet 69 250 068 178 368 441 367 720 088 922 779 500 589 610 7
& Verotulot 190 130 189 856 188 458 190 087 197 254 206 932 213 408
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Vuosikate, poistot ja tilikauden
tulos
40 000
35 000 33694 35047
30 000 27 129
25 000
ig 888 10 28%24 15353, 15801 15019 = i20345 15 7859 17 173

10 000 593 6402
5000 £ 632 £ 357

Tuhannet

9 956

-5 000 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

-10 000
-15 000

-9 865 -9 517

Vuosikate Poistot Tilikauden tulos

8.2. Investoinnit ja toiminnan rahoitus

Investoinnit laskivat edellisesta vuodesta 10,8 % ollen 31,2 milj. euroa. Suurempiinkin inves-
tointeihin olisi ollut mahdollisuudet, kun mydnnetyistd maararahoista jai kayttamatta 11,7 milj.
euroa. Investointien vuoden 2022 talousarviota muutettiin lisdamalla vuoden 2021 keskenerai-
sen hankkeiden rahoitusta 10,9 milj. euroa vuonna 2022 kaytettavaksi. Tilahankkeissa vuoden
2022 suurimmat kohteet olivat Lohjan yhteislyseon lukion seka Jarnefeltin koulun rakentami-
nen ja peruskorjaus. Kaikkiaan tilahallinnon hankkeisiin kaytettiin 12,7 milj. euroa. Vesi- ja vie-
marilaitoksen hankkeisiin kaytettiin 3,6 milj. euroa seka likennevaylien ja yleisten alueiden ra-
kentamiseen 9,1 milj. euroa. Maa- ja vesialueisiin kaytettiin 2,2 milj. euroa. Kaikkiaan vuoden
2022 investointeihin sisaltyi lukuisia pienehkoja peruskorjaus- ja kunnostushankkeita. Tietohal-
linnon investointeihin kaytettiin 0,1 milj. euroa. Tietohallinnon investointimaéararahaa jai kaytta-
matta n. 0,5 milj. euroa. Loppuosa investoinneista muodostui eri lautakuntien alaisen irtaimen
omaisuuden hankinnasta.

Investointeihin jai vuonna 2022 kaytettavaksi tulorahoitusta 24,5 milj. euroa. Investointeihin oli
kaytettavissa vakuutuskorvauksia tai valtion avustuksia 1,9 milj. euroa, mika oli investointien
rahoitusosuuksina 1,8 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna. Investointien rahoituk-
sessa omaisuuden myynti on pienentynyt 2,3 milj. edellisestéd vuodesta, kun kiinteistjen ja
osakkeiden myynnista kertyi yhteensa 3,5 milj. euroa. Toiminnan ja investointien kokonaisra-
havirrassa menot olivat 1,4 milj. euroa suuremmat kuin tulot. Edelliseen vuoteen verrattuna ko-
konaisrahoituksen tilanne parani 0,1 milj. euroa.
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Jarvikaupunki

Vuoden kuluessa kaupunki otti 20 milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Sen sijaan lyhytaikaisten lai-
nojen méaara vaheni 19,7 milj. eurolla. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 13,8 milj. euroa ja kau-
pungin lainojen kokonaismaara pieneni 13,5 milj. eurolla. Rahoitustarpeita katettiin lisaksi liitty-
mismaksutuloilla seka muilla oman paaoman muutoksilla ja lisdksi kayttamalla kassavaroja.
Korottomissa veloissa merkittdvimmat erét olivat ostovelat ja lomapalkkajaksotukset sivukului-
neen.

Rahoitusosuuksilla vahennetyista investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 92,4 %, kun vas-
taava prosentti edellisena vuonna oli 92,5 %.

Tulorahoitus, poistot ja nettoinvestoinnit
vuosina 2016-2022

_ 45000
% 40 000 —
< 35000
2 30 000 i
25 000 )
20 000
15 000
10 000

5000
: o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® Tulorahoitus 15 695 414 400 75 084 455 931 3231 699 327 701 824 511 3

Poistot 16 923 813 996 315 801 315918 519 349 615 788 117 173 2
B Nettoinvestoinnit 23 416 238 748 926 911 622 237 332 048 329 072 825 873 3

® Tulorahoitus Poistot @ Nettoinvestoinnit
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoiset erat)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays
Antolainojen vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)
Asukasluku
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2022 2021
1 000 euroa 1 000 euroa
27 129 32 247
-2 618 -4 545
31228 34 991
1858 125
3497 5794
-1 362 -1371
145 56
252
145 309
20 000
13 799 13 405
-19 709 28 209
2475
7 229 777
-3 660 15 637
-5 022 14 266
17 910 22 932
22 932 8 666
-41 215 -64 201
92,4 92,5
1,8 2,2
17 23
45 811 45 988
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-159 %

-42,4 %

-10,8 %
1386,3 %
-39,6 %
0,7%
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8.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Pysyvissé vastaavissa 17,2 milj. euron poistojen jalkeen aineellisten hyddykkeiden maara kas-
voi 3,3 % eli 10,7 milj. euroa, miké& kohdistui rakennuksiin, kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin
seka keskenerdisiin hankkeisiin. Toimeksiantojen varat vahenivat 0,115 milj. euroa. Vaihtu-
vissa vastaavissa pitk&aikaiset seka lyhytaikaiset saamiset kasvoivat vuoden aikana 1,3 milj.
euroa ja rahoitusarvopaperit pysyivat viime vuoden tasossa. Rahat ja pankkisaamiset vaheni-
vat 5,0 milj. euroa.

Taseen loppusumma kasvoi edellisesta vuodesta 1,8 % eli 7,3 milj. euroa oman paaoman kas-
vaessa 12,5 milj. euroa tilikauden ylijadman johdosta ja vieraan pddoman pienentyessa 4,8
milj. euroa. Pitkaaikainen vieras padoma vaheni 4,8 milj. euroa ja lyhytaikainen vieras pddoma
pysyi vuoden 2021 tasolla. Lainat rahoituslaitoksilta vahenivét 5,3 milj. euroa, lainat konserni-
yhtidilta vahenivat 1,7 milj. euroa seka ostovelat kasvoivat 3,6 milj. euroa. Muut velat kasvoivat
0,05 milj. euroa ja siirtovelat laskivat 1,8 milj. euroa. Saadut ennakot vahenivat vuoden aikana
0,1 milj. euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste vahvistui edellisesta vuodesta ollen 40,8 %, kun se edellisena
vuonna oli 38,4 %. Pitkan aikavalin kehitys on kuitenkin ollut voimakkaasti negatiivinen, kun
omavaraisuusaste vield vuonna 2004 oli 76,3 %. Kaupungin lainamaéra pieneni noin 13,5 mil].
euroa ja oli asukasta kohden laskettuna vuoden lopussa 3 924 euroa.

Lainakanta €/asukas, 2016-2022

Lohja =Uusimaa =Koko maa

4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2 000
1 500
1 000

500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lohja 2521 3067 3391 3 838 3887 4 201 3922
Uusimaa 2840 2677 2638 2886 3044
Koko maa 2933 2933 3039 3342 3448

*Vuoden 2020 tiedot julkaisi Tilastokeskus, vuodesta 2021 eteenpain tiedot julkaisee Valtion-
varainministerio. VM ei ole viela julkaissut asukaskohtaisia tietoja vuodelta 2021.

Tilinpaatos 2022



nat

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-

~N o wWNBE

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskenerdéiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

lohja.fi

2022
1 000 euroa

369 313
2345
182
2163

332 689
45073
127

189 286
85 186
4 861

8 156

34 279
30 480

3549
250

647

647

31182

2021
1000 euroa muutos %

358 192 31
1595 47,0
246 -26,0
1349 60,3
321 940 3,3
43 398 3,9
127 0,0

183 092 3,4
78 305 8,8
4078 19,2
12 940 -37,0
34 657 -1,1
30713 -0,8
3694 -3,9
250 0,0
762 -15,1
762 -15,1

34 905 -10,7

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

I Arvonkorotusrahasto

11l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijagadma (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoiltéa

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot
6
7
8

[EnY

. Ostovelat
. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisgilta
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2022
1 000 euroa

162 258
127 910
127

24 198
10023

1185

1185

1517

1517

1339

1335
3

234 843
143 313

132 794
262

10 257

91 530
17 000
24 331

47

2021
1 000 euroa

149 761
127 910
127

5198
16 526

1252

1252

1569

1569

1588

1585
3

239 689
148 160

138 126
308

9726

91 530
35000
12 755

45

muutos %

8,3
0,0
0,0

365,6
-39,3

5,4
5,4

-15,7

-15,7
0,0

-2,0
-3,3

-3,9
-14,9

55

0,0
-51,4
90,8
4,9
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Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA YHTEENSA

13272 11973 10,8
13272 11973 10,8
6110 4234 44,3
289 10 2811,1
3909 4176 -6,4
2964 3553 -16,6
586 586 0,0
586 586 0,0
17325 22 346 -22,5
401 142 393 859 18
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4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut euroa/asukas
Asukasmaara
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5251 6 960
125 222

18 276 14 664
2870 2823
23 630 19 061
401 142 393 859
2022 2021
40,8 38,4
64,5 68,7

34 221 21724
747 472

179 686 193 194
39223 4201,0
3549 3694
197 349 197 914
4 308 4304
45 811 45 988

-24.,6
-43,5
24,6
1,7
24,0

1.8
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Kokonaistulot ja menot (ulkoiset)

46 (183)

TULOT 1000 EUROA MENOT 1000
EUROA

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 60 809 TOIMINTAKULUT 336 917
VEROTULOT 213 409 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -167
VALTIONOSUUDET 89 611 KORKOKULUT 2012
KORKOTUOTOT 151 MUUT RAHOITUSKULUT 314
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2226 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT +/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS 52
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -2 583 - PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -17

INVESTOINNIT INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 1858 INVESTOINTIMENOT 31228
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 3497 RAHOITUSTOIMINTA

RAHOITUSTOIMINTA PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 13799
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 145 LYHYTAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNYS 19 709
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 20 000 KOKONAISMENOT YHTEENSA 403 847
OMAN PAAOMAN LISAYS 2475

KOKONAISTULOT YHTEENSA 391 597

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 391 597 - 403 847 = -12 251
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = -5 022 - 7 229 = -12 251
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9. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

9.1. Lohjan konsernirakenne

Lohjan kaupunkikonserniin kuuluu 5 tytaryhtiotd. Kaupungin omistusosuus ja maaraamisvalta
on 6 yhtidsséa 20 % tai suurempi, kuitenkin enintéd&n 50 %. Kaupunki on jasenena kuudessa
kuntayhtymassa.

Tytar- ja osakkuusyhtiot jakaantuvat niiden toiminnan perusteella seuraavasti:

Tytéaryhtiot:
- asunto- ja kiinteistoyhtitt 2 kpl
- liike- ja toimitilayhtitt 2 kpl
- palvelujen tuotantoyhtiot 1 kpl
Osakkuusyhtiot
- asunto- ja kiinteistoyhtitt 2 kpl
- liike- ja toimitilayhtiot 1 kpl
- palvelujen tuotantoyhtiot 3 kpl
Kuntayhtymat
- perusturvan kuntayhtyma 4 kpl
- ammatillisen koulutuksen kuntayhtymét 1 kpl
- hallinnon ja yhdyskuntasuunnittelun kuntayhtymat 1 kpl

Kuntaliitoksen jalkeen konsernirakennetta ollaan yksinkertaistettu.

Kiinteistd Oy Ventelan Sammutuksen sulauttamisesta Lohjan kaupungin toiminnaksi paatettiin
joulukuussa 2021.

Tytaryhtididen tarkeimmat tapahtumat

Lohjan Vuokra-asunnot Oy omistaa yli 630 vuokratalokohdetta, jotka ovat valmistuneet vuo-
sina 1967-2021. Kohteissa on yhteensa 1771 asuntoa.

Vuoden aikana asunnon vaihtoja oli 375 kpl eli 19,7 % koko asuntokannasta (v. 2020 luku ol
20,2 % ja v. 2019 18,3). Tyhjakaynti oli 682 122 euroa ja osuus vuokratuloista 5,05 % (v. 2021
oli 791 848 euroa, osuus vuokratuloista 6,01 %). Yhtién vuokraustoiminnassa on mukana Loh-
jan kaupungilta ja Y-sdatiolta valivuokrattuja asuntoja ja naiden osuus tyhjakaynnista oli 67
293 euroa (v. 2021 67 030 eur). Yhti6 on jo useampia vuosia tehnyt systemaattista ty6ta tyhja-
kaynnin vahentamiseksi. Vuonna 2017 hyvaksytyn kehittamisohjelman toimenpiteiden, mm.
kiinteistdjen purkamiset ja aktiivisen markkinointitydn avulla tyhjakaynnin maaraa on saatu pit-
kalla aikavalilla merkittavasti vahennettya.

Lohjalle valmistui 180 ARA-vuokra-asuntoa ja parikymmenta vapaarahoitteista vuokra-asuntoa
asunto-osakeyhtidihin. Vuokra-asuntojen huomattava lisddntyminen nosti selkeasti yhtion

asuntojen tyhjakayntiastetta, varsinkin perheasuntojen osalta. Ukrainalaisten pakolaisten asut-
taminen yhtion vuokra-asuntoihin on nostanut yhtion kayttdastetta vuoden 2022 loppupuolella.

lohja.fi
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Lohjan Liikuntakeskus Oy:n Lohjan kaupungilta saama konserniavustus vuonna 2022 oli
4 160 420 euroa. Vuoden 2021 tilinpdatoksessa vastaava luku oli 4 107 550 euroa. Korotuk-
sen suuruus oli siis 52 870 euroa.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n liikevaihto vuonna 2022 oli 1 542 369 euroa. Vuonna 2021 vas-
taava lukema oli 1 079 262 euroa. Kasvua siis 463 107 euroa. Kasvu selittyy silla, etta vuosi
2021 oli paljolti erilaisten koronarajoitusten rasittama. Vuonna 2019 yrityksen liikevaihto oli

1 640 251 euroa. Aivan vastaavaan liikevaihtoon ei siis viela ylletty pitkalti tammikuun ko-
ronasulkujen sek& pandemian ja Ukrainan sodan ihmisten kayttaytymiseen aiheuttamien vai-
kutusten vuoksi.

Lohjan Liikuntakeskus Oy:n toimintakulut vuonna 2022 olivat 5 977 538 euroa, kun vuonna
2021 ne olivat 4 662 971 euroa. Kulut siis kasvoivat peréti 1 335 696 euroa. TAma selittyy suu-
rimmaksi osin vuokrakulujen 1 028 844 euron nousulla, mika johtuu siita, ettéd vuonna 2021
Lohjan kaupunki myoénsi Liikuntakeskukselle puolen vuoden vuokravapautuksen (1 001 827
euroa). Merkittavasti kasvoivat ulkoalueiden hoitokulut, jotka kasvoivat 53 946 eurolla. Kasvu
johtuu pitkalti Ojaniitun tekonurmen poistosta, joka nosti kustannuksia 30 000 euroa. Pitka talvi
ja polttoaineen hintojen nousu nakyi myos polttoainekustannusten nousuna (-15 216 euroa).

Rekrytointihaasteiden vuoksi erityisesti uimavalvonnassa ja siivouksessa jouduttiin kayttamaan
aikaisempaa enemman vuokratyévoimaa. Taman takia ulkopuolisten palveluiden kustannukset
nousivat 27 085 euroa.

Helmikuussa 2022 kaynnistynyt Venajan hydkkayssota Ukrainaan muutti myos Lohjan Liikun-
takeskuksen toimintaympaéristda. Sodan my6téa nousseet elinkustannukset ja inflaatio vaikutti-
vat koronapandemian tavoin ihmisten kayttaytymiseen. Pitkakestoisesta ja edullisesta sahko-
sopimuksesta huolimatta myds Lohjan Liikuntakeskuksessa kaynnistettiin energian saastdoh-
jelma sodan vuoksi uhanneen sahképulan vuoksi.

Uuden uimahallin suunnittelu jatkui vuoden 2022 aikana hankeryhmén johdolla. Suunnittelua
kuitenkin mutkisti Lohjan jaahallin kattorakenteissa ilmenneet ongelmat. Ennen uimahallin
suunnittelun jatkamista tulee saada selville jaahallin kohtalo, joka ratkennee kuntotutkimusten
my6té alkuvuonna 2023.

Tennarin suunnitelmat saatiin valmiiksi kesan aikana ja hanke saatiin kilpailutettua syksylla
2022. Urakoitsijaksi valittiin Ojarannan Rakennus Oy ja urakka saatiinkin kaynnistettya joulu-
kuussa 2022.

Ojamon liikkuntapuiston ensimmainen vaihe saatiin valmiiksi syyskuussa ja

tekonurmikentta oli koekaytdssa loppuvuoden ajan. Taimiston likuntapuiston ensimmaisen vai-
heen rakennustyott etenivét erinomaisesti ja jopa aikataulustaan edessa. Kenttia saataneenkin
kayttdon kevaalla 2023 heti lumien sulettua.

Lohjan Liikuntahallit Oy:n liikevaihto oli vuonna 2022 388 328 euroa. ja vuoden 2021 liike-

vaihtoon 396 977 euroa verrattuna laskua oli 2,2 %. Tilikauden ylijagamaksi muodostui 3 359
euroa ja verrattuna vuoden 2021 ylijagmaan 52 684 laskua oli 93,6 %.

Tilinpaatos 2022
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Koronarajoitusten vuoksi Lohjan Liikuntakeskus Oy:n kaikki sisaliikuntapaikat, Sporttikeskus
Tennari mukaan lukien, olivat suljettuina normaalitoiminnalta 1.1-31.1.2022. Ainoastaan koulu-
jen likunnanopetus, lasten ja nuorten harrastustoiminta, terapiatoiminta seka perheliikuntavuo-
rot olivat sallittuja. Normaaliin liikuntatilojen kayttéon palattiin 1.2.2022.

Kuvataidekoulun entiset alakerran tilat toimivat koronarokotuspisteena ja ylakerran tiloissa
vuokralaisena oleva Lohjan Seudun Soutajat, joilla tilat toimivat soutuspinning -studiona muut-
tivat remontin alta syksylla Nummentielle. Ylakerran tiloissa seka syksylla myds alakerran au-
lassa Tennarissa toimivien seurojen kilpailuiden ja tapahtumien aikaiseen myyntitoimintaan oli
vuokrattu ns. puffet -tila.

Tennarin tontilla alkoi joulukuussa uuden hallirakennuksen raivaus ja - perustustyot. Parkkipai-
kat vahenivat 1/3 osaan ja sisaéankaynti siirtyi Tytyrin puoleiseen oveen. Kuntosalin pienempi
puoli jai kaytosta pois joulukuun aikana, kun ylékerran tilassa alkoi remontointi.

Hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022, etta osakkeenomistajien yhti6lle vuonna 2023 suori-
tettavia hoitovastikkeita korotetaan 10, 8%.lla nollatulokseen p&&semiseksi johtuen kohon-
neista energiakustannuksista.

Vuonna 2022 Lohjan Energiatuotanto Oy Loher toimitti [lAmp6& 450 loppuasiakkaalle yh-
teensa 143 928 MWh. Laskua edellisvuodesta oli n. 5 %. Myynti ylitti budjetin. Lammadntoimitus
oli 7 GWh pienempi kuin vuonna 2021. Uusia lampo&sopimuksia solmittiin 5 kappaletta.
Lampdenergiaa yhtié hankki yhteensa 163 785 MWh, josta 65 % Lohjan Biolampo Oy:lta.
Vanhaa kaukolampdlinjaa saneerattiin n. 230 m, talohaaroja rakennettiin n. 340 m. Lohjan kau-
punkialueen kaukolampoéverkoston kokonaispituus vuoden 2019 lopussa oli n. 53 km. Samma-
tissa verkostoa on n. 600 m ja Pusulassa 1 405 m ja Nummella n. 1 000 m.

Vuosi 2022 oli lampoliiketoiminnan kannalta vaikea. Maakaasun poikkeuksellisen korkea hinta
vei alkuvuoden tuloksen nollaan siitd huolimatta, etta paastdoikeuksia myymalla oltiin alku-
vuonna saatu 1,275 Meuroa lisatuloja. Yhtio korotti hintoja merkittavasti kesalla tavoitteenaan
nollatulokseen p&éseminen. Yhtion nakemys oli se, ettéd vaikean energiakriisin aikana myds
energian tuottajan ja myyjan on kannettava vastuuta tilanteesta. Tata taustaa vasten hinnanko-
rotus oli oikein maaritelty.

Virkkalan uuden lampolaitoksen merkitys on korostunut koska silla on pystytty korvaamaan
maakaasun kayttda. Laitosinvestointi on kaytanndssa maksanut itsensa kokonaan takaisin yh-
den kayttévuoden aikana.

Yhtion liikevaihto oli 13,2 milj. euroa ja se on muodostunut [Ampoenergian seka paasttoikeuk-
sien myynnista. Liikevaihto laski edellisvuodesta 6,4%. Energianhankinnan kustannukset nou-
sivat edellisvuodesta 1,65 milj. euroa. Liikevoitto oli 10 121,51 euroa.

Liikevoittoprosentti oli 0 % jota voidaan pitaa huonona. Yhtitn tilikauden tappio oli 12 776,49
euroa eli 0 % liikevaihdosta. Oman paédoman tuotto oli 0 % ja koko paaoman tuotto 0 %. Yhtion
tulos oli odotuksia heikompi

9.2. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin vuosikatteeksi muodostui 36,8 milj. euroa ja 25,3 milj. euron poistojen jalkeen tili-
kauden tulokseksi muodostui 11,5 milj. euroa. Verrattuna edelliseen vuoteen vuosikate laski
10,2 milj. euroa ja tulos heikkeni noin 10,2 milj. euroa. Konsernin vuosikatteen muutos verrat-
tuna edelliseen vuoteen oli -21,2 % ja tulos oli 47,0 % huonompi kuin vuonna 2021. Suurim-
pien konserniyhtididen tulokset olivat ylijadmaisia tai l[&hella nollatulosta vuonna 2022.
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroina

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli/alijaama
Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintuotot prosenttia toimintakuluista
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasluku
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2022

223 476
488 513
-168

-265 205

213 409
89 611

78
2331
2 660

809

36 755

25279

6
25 285

11 470

-53

11 418

45,75
145,37
802,32
45 811

2021

225192
462 828
66

-237 570

206 932
79 501

151
1021
2 656

741

46 637

24 732

250
24 982

21 655
22

-606

-226
-153

20 692

48,66
186,68
1014,12
45 988
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-0,8
55
-355,7

11,6

3,1
12,7

-48,0
128,4
0,1
9,3

-21,2

2,2
-6692,9

1,2

-47,0

-91,2

-96,3
105,7

-44.8
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9.3. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. Luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1000 €

Investointientulorahoitus, %

Paaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys
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2022
36 755

-53
-3 085

33 617

44 954
1927
4 362

-38 665
-5048

-11
11

23 002
-14 770
-18 145

1503

-132
50

-6 603
11 010

-4 085

-0 133

33416
42 549

-9 133

-66 441
85,42
130,18
-3,25
23,36
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2021
46 637

-606
-4 956

41 076

53 139
177
8 300

-44 663
-3 586

255

1 806
-14 452
24 697

201

-31
351
772

-18

13 576
9990

42 549
32 559

9 990

-86 661
88,06
121,92
-4,18
30,76

-21,2

-91,2
-37,7

-18,2

-15,4
990,8
-47,4

-13,4
40,8
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Konsernin rahoituslaskelmassa investoinnit olivat 45 milj. euroa. Suurimmat investoinnit kau-
pungin liséksi olivat Luksialla ja HUS:lla. Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 5,0
milj. euroa alijgdmainen vuonna 2022, kun edellisena vuonna alijadma oli 3,6 milj. euroa. Kon-
sernin rahavarat vahenivéat vuoden aikana 9,1 milj. euroa.

Lainamaaransa lisasivat vuoden aikana kaupungin liséksi HUS. Konsernin tulorahoitus laski
edellisestd vuodesta ja koko konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 85,4 %, kun se
edellisena vuonna oli 88,1 %.

9.4. Konsernitaseen tarkastelu

Konsernitaseen loppusumma on kasvanut vuoden 2021 loppusummasta 2,5 %. Vastaavissa
kasvu on kohdentunut aineellisissa hyodykkeissa rakennuksiin seka kiinteisiin rakenteisiin ja
laitteisiin. Sijoituksissa osakkuusyhteisbosuudet ovat hieman kasvaneet seké osakkeet ja
osuudet vahentyneet. Saamiset ovat kasvaneet 8,4 milj. euroa, rahoitusarvopaperien maara
on séilynyt edellisen vuoden tasolla ja rahavarat vahentyneet 11,0 milj. euroa. Vastattavaa
puolella oma pddoma on kasvanut tilikauden ylijgdmén johdosta 12,6 milj. euroa Vieras paa-
oma on kasvanut 1,1 milj. eurolla ja pakolliset varaukset pysyneet edellisen vuoden tasolla.

Konsernin omavaraisuusaste eli oman paaoman ja varausten osuus taseen loppusummasta oli
32,81 % mika oli 4,9 % korkeampi kuin edellisena vuonna. Vastaava kaupungin tunnusluku oli
40,8 %. Konsernin alhaisempi omavaraisuusaste johtuu siitd, ettd varsinkin vuokratalohank-
keet ja vuokrataloyhtion suorittamat investoinnit on rahoitettu pitk&aikaisilla lainoilla omien paa-
omien ollessa varsin alhaiset. Konsernitaseen oman paaoman muodostumisessa huomio kiin-
nittyy siihen, etté valtuuston hyvaksymalla poistosuunnitelmalla laskettuna Lohjan Vuokra-
Asunnot Oy:n oma pddoma on negatiivinen. Muiden tytaryhtididen omat padomat omat paa-
saantoisesti toiminnan luonteen edellyttamalla tasolla. Konsernin lainamaara vaheni noin 10
milj. euroa ja oli asukasta kohden laskettuna vuoden lopussa 5 771 euroa.

Konsernin lainakanta 2016-
300 2022

2475

274,2

262,1 264,3

250
208,7 222,6

Miljoonat

200 180,4
150
100

50

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

lohja.fi

2022 2021
1000 euroa 1000 euroa
477 552 461 440
5099 5173
7 925
4323 4 248
467 028 450 723
48 103 46 442
288 003 280 435
87 099 80 141
10 494 9984
1825 1815
31504 31906
5424 5544
3553 3482
1819 2010
52 49
4
1276 1461
61 767 64 347
2 657 2 706
27 552 19 091
59 57
27 493 19 035
5233 5234
26 326 37 315
540 596 527 247

35
1,4
-16,0
1,8

3,6
3,6
2,7
8,7
51
0,5
-1,3
2,1
2,1
-9,5
6,3
-100,0

-12,6

-4,0
-1,8

44,3
3,7
44,4

0,0
-29,4

2,5

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijadama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras pagoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Saadut ennakot

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 €
Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasluku

Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama 1000 €
Kertynyt yli-/alijgaméa, asukas
Lainat ja vuokravastuut 1000 €
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
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2022 2021
1000 euroa 1000 euroa
176 859 164 213
127 910 127 910
127 127
653 785
36 751 14 699
11 418 20 692
351 404
3 346 3347
24 24
3322 3323
2034 2 350
358 007 356 933
227 000 230 684
15370 14 587
37 298 43 565
485 1012
77 854 67 085
540 596 527 247
32,81 31,28
264 298 274 250
5769 5964
45 811 45 988
52 49
-6 514 -6 399
67,94 69,57
48 168 35391
1051,46 769,57
290 457 299 927
6 340 6 522

7,7
0,0

0,0
-16,8
150,0
-44.8

131
0,0
0,0
0,0

-13,5
03

-1,6
54
-14,4

16,1

2,5
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9.5. Konsernivalvonnan jarjestdminen

Kaupunginvaltuusto méarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset omistajapolitiikan linjauk-
set, paattaa kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
seka hyvaksyy konserniohjeet. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 1.2.2018 voimassa olevat
konserniohjeet.

Konserniohje on paivitetty ja tulossa paatoksentekoon kevaalla 2023.

Kaupunginhallitus antaa konserniohjeita koskevat yksityiskohtaisemmat yleiset ohjeet tai dele-
goi ohjeiden antamisvaltuudet kaupungin muulle viranomaiselle. Lisaksi kaupunginhallitus va-
litsee edustajat ja ehdokkaat tytaryhteistjen hallintoelimiin ja antaa ohjeet edustajille seka seu-
raa ohjeiden noudattamista. Toimintakertomuksen yhteydessa kaupunginhallitus antaa val-
tuustolle tiedot tytaryhteisdjen toiminnasta.

Lautakunnat toimintojen vastuullisina jarjestdjina ja palvelujen ostajina antavat toimialallaan
valtuuston asettamien tavoitteiden pohjalta tytaryhteisaille toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Lautakunta huolehtii toimialaansa kuuluvan tytaryhteisén toiminnan seurannasta ja ilmoit-
taa mahdollisesti havaitsemistaan toiminnallisista ja taloudellisista poikkeamista ja muista epa-
kohdista kaupunginhallitukselle. Konserniohjeiden mukaisesti kaupunginjohtaja kaupunginhalli-
tuksen alaisena johtaa kaupunkikonsernia ja seuraa omistajapolitikan toteutumista. Lisaksi ty-
taryhteisdn on raportoitava toiminnasta vastaavalle toimielimelle sen mukaan, kun ao. toimielin
on ohjeistuksessaan edellyttanyt.

lohja.fi
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10. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainot-
tamista koskevista toimenpiteista

10.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varausten muutoksia ja rahastosiirtoja on 9 955 991,12 euroa ylijaa-
mainen. Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi, etta

1. vahennetaan investointivarauksella rahoitettujen hankkeiden poistoeroa
67 158,39 euroa;

2. poistoeron muutoksen jalkeen syntyva, maaraltaan 10 023 149,51 euron ylijaama
kirjataan oman paaoman tilikauden ylijaamatilille.

10.2. Arvio tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kuntatalous vahvistuu voimakkaasti vuonna 2023,
kun kuntatalouden menot likimain puolittuvat, mutta verotuloja kertyy osin edelleen uudistusta
edeltaneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti. Sote-meno-
jen poistuminen kuntatalousohjelman mukaisesta kirjanpidosta helpottaa kuntien ja kuntayhty-
mien menopaineita tulevina vuosina. lIman muutosta tulevien vuosien painelaskelmatyyppinen
ennuste olisi heikompi. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketun toiminnan ja investointien ra-
havirran arvioidaan olevan jopa 1,2 miljardia euroa ja tilikauden tuloksen noin 2,7 miljardia eu-
roa ylijadmainen.

Hyvinvointialueuudistus poistaa vaestdn ikaantymisesta aiheutuvan menopaineen kunnilta
mutta kaventaa kuntien tehtavakenttaa ja talouden sopeutusmahdollisuuksia. Tulorakenteen
muutokset voivat edellyttdé kunnilta myos uudenlaista talouden suunnittelua. Muuttuneessa
tilanteessa kunnissa on pidettava entistd enemman huolta kriisinsietokyvysta ja talouden ris-
kienhallinnasta.

Tulorahoituksen pieneneminen ja investointien rahoitustarpeen kasvu aiheuttavat yhdessa tar-
peen arvioida aiempaa tarkemmin talouden pitkan aikavalin kestavyytta. Kaupungin talouden
kannalta keskeista on pitaa toimintakatteen kasvu verorahoituksen kasvua pienempana ja val-
tion tulisi pidattaytya uusista kuntataloutta rasittavista menoista. Vuosina 2020-2022 kertynyt
ylijadma kaupungin taloudessa antaa hieman turvaa ja aikaa sopeutua muutoksiin, sikéli mikali
siihen on tarvetta.

Vuoden 2023 alkuperaisen talousarvion vuosikate on 29,5 milj. euroa ja tilikauden tulos on 12
milj. euroa. Sote-uudistuksen my6téa talouden ennakoitavuus paranee. Verotulojen suotuisan
kehityksen arvioidaan edelleen jatkuvan ja vuoden 2023 talousarviossa tullaan pysymaan, mi-
kali tyollisyyskehityksessa ei tapahdu nopeaa negatiivista kehitysta.

Kaupungin nettoinvestointimenot ovat vuoden 2023 alkuperéisessa talousarviossa 36,0 mil].

euroa. Investointitaso on edelleen korkea suhteessa vuosikatteeseen. Velkaantumisen hidas-
tamiseksi tulisi tavoitella taloussuunnitelmakaudella 2024 — 2026 vuosikatteen nostamista la-
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hemmas nettoinvestointien tasoa. Kaupungin vuoden 2023 talouden arvioidaan toteutuvan al-
kuperaisen talousarvion mukaisesti, mutta nahtéavissa on tilanteen vaikeutuvan merkittavasti
vuodesta 2024 alkaen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen lopulliset vaikutukset kuntien
talouteen eivét ole viela selvilla, joten vuoden 2024 talouden suunnittelua joudutaan valmiste-
lemaan osittain epavarmojen tietojen pohjalta. Todennakoisesti hyvinvointialueen rahoitustarve
kasvaa kuntien tarvetta nopeammin. Onkin pelattavissa, etté valtio siirtdd kuntien valtionosuus-
rahoitusta hyvinvointialueille arvioitua enemman.

10.3. Arvio riskeistéd ja epavarmuustekijéista

Vendjan sotatoimet Ukrainassa voivat eskaloituessaan varsin nopeasti muuttaa kaupungin ris-
kindkymaa ja aiheuttaa epavarmuutta kaupungin toimintaymparistdssa. Sotatoimien eskaloitu-
misen myota kasvaa myos riski, ettd pakolaisvirtaa Eurooppaan ja Suomeen kasvaa ja vastak-
kainasettelua ihmisten vélille yleistyy. Tass& muuttuneessa toimintaymparistdssa, tiedottami-
nen ja riskienhallinta entisestaan korostuu.

Kaupungin tulevan kehityksen ennustaminen on talla hetkella haasteellista omistakin lahtdkoh-
dista. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeista pysyvaa tulorahoituksen ja menojen tasoa ei ole
viela nahty. Riskina on, etta jaljelle jaavan kaupungin vakavaraisuus seké kyky kasvaa ja in-
vestoida heikkenevét. Hyvinvointialueisiin liittyy myos riski kuntien roolista ja rahoituspohjasta.

Syntyvyyden trendi ollut pitkdan laskeva. Talla on vaikutus kaupungin palveluvalikoimaan, pal-
veluverkkoon ja lopulta myoés tyévoiman maaraan ja julkisten palveluiden rahoituspohjaan.

Merkittavin taloudellinen riski liittyy kaupungin rahoituspohjaan hyvinvointialueille siirtyneen ra-
hoituksen jalkeen. Joka tapauksessa kaupungin taloudellinen likkumavara vdhenee huomatta-
vasti, kun rahoituksen pysyva taso tulee voimaan vuonna 2026. Samoin kasvavat lainakantaan
ja sen hallintaan liittyvat riskit. Kaupungin tuloista poistuu yli puolet, mutta lainakanta ja inves-
tointitarve jaavat merkittavissa maarin kaupungille. Vaikka kaupungin lainakanta onkin korko-
riskin osalta lyhyella aikavalilla hyvin suojattu koron nousua vastaan, pidemmalla aikavalilla
markkinakorot maarittelevat rahoituskustannusta. Jos liséksi tulorahoitus ei enaa riité inves-
tointeihin nykyisessé maarin tai jos investointitaso on korkea, kasvava lainakanta kasvattaa ris-
kia. Investoinnit on toisaalta néhtava kuitenkin myos riskienhallintatoimenpiteend, jolla paran-
netaan omaisuuden arvoa ja saatetaan korjausvelka hyvalle tasolle.

Osaavan henkiléston saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvat haasteet ovat kasvaneet. Suuri ra-
kenteellinen muutos vaikuttaa myés tydhyvinvointiin ja aiheuttaa epavarmuutta kaupungin hen-
kiloston keskuudessa. Ylipaataan henkiloston jaksamista tydssa pyritaan tukemaan toimenpi-
teilla, joilla vdhennetdan ammattitauteja, tydn henkista kuormittavuutta, tyduupumusta, tyota-
paturmia ja sairastavuutta.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat olennaisesti kaupungin riskiymparis-
toon. ICT:n toimivuuteen liittyvan haavoittuvuuden liséksi tietoturvariskit ja kyberturvallisuuden
riskit ovat kasvaneet paitsi kaupungilla, myos maailmalla. Riskeja hallitaan monin tavoin, kuten
ohjeistuksilla, koulutuksella, teknisin keinoin ja mm. auditointeja suorittamalla.
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11. Toimielinten vuoden 2022 toiminta ja talousarvion toteutuminen

11.1. Kayttdtalousosan toteutuminen

11.1.1. Luottamushenkildhallinto

Toiminnan sisalt6 ja laajuus
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Siséalto:

Laajuus

tuotot/kulut
euroa ulkoiset

Kaupunginvaltuusto 51 jasentd, 11 kokousta o/
-244 227

Kaupunginhallitus (kokoustoiminta, semi- 13 kaupunginhallituksen 7214/

naarit, matkat, tapahtumat, kaupunginjoh- 7 konsernijaoston ja- -515 467

taja), tarkastuslautakunta, keskusvaalilauta- | sentd, 5 henkiléstdjaos-

kunta, konserni- ja omaisuusjaosto seka ton jasentéa yhteensa 54

henkildstdjaosto kokousta

Lautakunnat ja jaostot: Tekninen lautakunta, | Lautakunnissa ja jaos- 150/

Kaupunkisuunnittelulautakunta, Kaupunki- toissa 75 jasentd, yh- -483 898

suunnittelulautakunnan lupajaosto, Ympa-
ristbterveyslautakunta, Kulttuuri- ja vapaa-
ajan lautakunta, Lasten, nuorten ja perhei-
den lautakunta, Lasten, nuorten ja perhei-
den lautakunnan suomenkieliset ja ruotsin-
kieliset jaostot, Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta.

teensa 79 kokousta

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2022 aikana tehtiin merkittavia muutoksia seka luottamushenkiléorganisaatioon etta
viranhaltijaorganisaatioon johtuen tulevasta hyvinvointialueuudistuksesta. Lohjan kaupungin
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Lansi-Uudenmaan hy-
vinvointialueen vastuulle. Lohjan kaupungin lakisaateiset tehtavat ja vastuut muuttuivat nain
ollen merkittavasti. Tatd muutosta valmisteltiin koko vuosi 2022 niin organisaation kuin hallinto-

sdannonkin osalta.

Hallintosdantdd muutettiin valtuustossa 2 kertaa. Hallintosdannon kokonaisuudistus, jossa ta-
voitteena oli koko hallintosaannon lapikaynti ja paivittdminen hyvinvointialueen jalkeista kuntaa

vastaavaksi, tehtiin loppuvuodesta 2022.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden organisaation niin, etta uusi luottamushenkildorganisaatio
paatettiin tulemaan voimaan vaiheittain. Osa heti vuoden 2023 alusta ja osa 1.8.2023. Samalla
valtuusto péaéatti henkildorganisaation toimiala- ja tulosaluetason. Organisaation tulosyksikko- ja
toimintotasosta paattdminen siirtyi vuoden 2023 puolelle.
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Organisaatiouudistuksessa valmisteltiin virkanimikemuutoksia, joiden kuulemis- ja paatéksen-
tekoprosessi oli kesken vuoden 2022 lopussa. Nimikemuutokset koskivat mm toimialajohtajia,
kaupunkikehitys-tulosalueen johtajaa, tietohallinto ja kehittdminen-vastuualueen johtajaa seka
kasvu ja oppiminen tulosyksikkdpaallikoita ja varhaiskasvatusyksikoiden esihenkiloita.

Lohjan kaupungin luottamushenkildorganisaatio paétettiin muuttaa seuraavasti:

- Organisaatiorakenteeseen lisataan Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (HYTE) jaosto
1.8.2023 alkaen. Jaosto sijoitetaan organisaatiossa kaupunginhallituksen alle ja sen jasen-
maara on 5 jasenta. Jaoston tehtavat ovat tartuntatautien ehkaisemista koskevat lakisaateiset
tehtavat, ehkaisevan paihdetyon tehtavat sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat
- Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunnan alaisesta toiminnasta markkinointi- ja PR-palvelut siirty-
vat kaupunginhallitukselle ja matkailupalvelut kaupunkisuunnittelulautakunnalle 1.1.2023 al-
kaen.

- Sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminta lakkaa 31.7.2023.

- Nykyinen lasten, nuorten ja perheiden lautakunta muuttuu sivistyslautakunnaksi 1.8.2023 al-
kaen.

- Nykyinen kaupunkisuunnittelulautakunta muuttuu kaupunkikehityslautakunnaksi 1.1.2023 al-
kaen.

- Valtuustokausien 2021-2025 ja 2025-2029 vaihteessa kaupungin toimielinten jasenméaarat
muuttuvat seuraaviksi:

- Kaupunginvaltuusto 51 jasenta

- Kaupunginhallitus 13 jasenta

- Kaupunginhallituksen konserni- ja omaisuusjaosto 5 jasenta

- Kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto 5 jasenta

- Kaupunginhallituksen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen jaosto 5 jasenta

- Kaupunkikehityslautakunta 13 jasenta

- Kaupunkikehityslautakunnan lupajaosto 7 jasenta

- Tekninen lautakunta 13 jasenta

- Sivistyslautakunta 13 jasenta

- Sivistyslautakunnan suomenkielinen jaosto 3 jasenta

- Sivistyslautakunnan ruotsinkielinen jaosto 3 jasenta

- Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta 7 jasenta

- Ymparist6terveyslautakunta 2 jasenta Lohjan kaupungin edustajina

- Keskusvaalilautakunta 5 jasenta

- Tarkastuslautakunta 7 jasenta

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto teki useita paatoksia liittyen hyvinvointialueuudistukseen.
Organisaation ja hallintosdannén liséksi valtuusto teki paattksia mm. hyvinvointialueelle siirty-
vaan henkildstoon, irtaimistoon ja sopimuksiin liittyen.

Valtuusto paatti lakkauttaa Jarnefeltin, Rauhalan, Maksjoen koulut 1.8.2022 alkaen ja perustaa
Jarnefeltin yhtenaiskoulun 1.8.2022 alkaen. Lohjan yhteislyseon saneerauksesta tehtiin han-
kintapaatds. Virkkalan alueen paivakodin hankesuunnitelma hyvaksyttiin. Kaksikielisyyden jat-
kamisesta péaatettiin maaliskuussa. Kaavamuutoksia tehtiin liittyen Pappilankorpeen, Lohjan-
solmun asemanseutuun ja Lehmijarvi-Pulliin, Nummi Pusulan etaléd-osiin, Sammatin pohjois-
osiin ja Muijalaan. Muutoksia edellyttivat mm. tunnin juna hankkeen eteenpéain vieminen.

Avoimen varhaiskasvatuksen osalta valtuusto pé&étti, etta talouden tasapainottamisohjelmassa
paatettyd avoimen varhaiskasvatuksen lopettamista ei toteuteta. Talouden tasapainottamisen
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osalta valtuusto paatti elokuussa, ettd talouden tasapainottamista tarkastellaan uudelleen vii-
meistaan vuoden 2024 talousarvion kasittelyn yhteydessa ja ettd vuoden 2023 talousarvioval-
mistelussa otetaan huomioon myds vuosina 2019-2022 toteutumatta jaaneet toimenpiteet.
Pohjoismaiset ystavyyskunnat paatettiin kutsua Lohja 700 -v. juhlaan. Sporttikeskus Tennarin
laajennuksen ja korjaustoiden urakoitsijan hankintapaétos tehtiin. Vuoden viimeisessa kokouk-
sessaan kaupunginvaltuusto pé&éatti uudesta kaupunkistrategiasta vuosille 2023-2030 seké uu-
desta maapoliittisesta ohjelmasta.

Vuoden aikana kaupunginhallitus lausui 3 kertaa eduskunnan oikeusasiamiehelle jatetyista
kanteluista Lohjan kaupungin viranhaltijoiden toiminnassa. Paloniemen sairaala paatettiin aset-
taa myytavaksi huutokaupalla, tiedonhallintamalli hyvaksyttiin. Ukrainan sodan syttymisen
vuoksi hallitus paatti Lohjan kaupungin osallistumisesta Ukrainan tukemiseen. Aluehallintovi-
raston tekemaa tyosuojelutarkastusta kasiteltiin useaan kertaan. Vahingonkorvausvaatimukset
Keskindinen kiinteisté Oy Sammatin Sateenkaarelta ja Lylyisten kartanon kiinteistbkauppaan
liittyen hylattiin. Ojamon kaivoslammen kayttajien vuokra- ja kayttdoikeussopimusasioita kasi-
teltiin edelleen useasti. Nuorisovaltuusto asetettiin ja Hiidensalmen asemakaavamuutosehdo-
tus hyvaksyttiin. Sote-kiinteistdjen myyntiprosessi aloitettiin. Kaupunginhallitus kasitteli Tytyrin
kaivosmuseon toimintasuunnitelmaa useammassa kokouksessa. Ollisaari paatettiin myyda
Uudenmaan virkistysalueyhdistykselle. Joulukuussa péaétettiin aloittaa talous- ja henkilosttpal-
veluiden jarjestamiseen liittyva selvitysyhteistyd Vihdin kunnan kanssa.

Lohjalaisten historia Il julkaistiin joulukuussa.

Seké kaupunginvaltuusto etté hallitus kasittelivat loppuvuonna 2022 Lannen kaivurikuormaajan
hankinta-asiaa, joka nousi myds valtakunnalliseksi uutiseksi. Kyseinen hankinta oli tehty han-
kintalain vastaisesti ja korjaavia toimenpiteita jouduttiin kasittelemaan seka hallituksessa etta
valtuustossa.

Luottamushenkilohallinnon tuloslaskelma

Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.
Luottamushenkilohallinto

Kaupunginval- | Kayttésuunni- | Talous-
tuuston hyvék- | telman mukai- | arvio- Talousarvio
syma talousar- | nen talousar- | muutok- muutosten
Ulkoiset ja siséiset vio 2022 vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Kayttd-% | TP2021

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 7364 | -7364 530 378

MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 7214 -7214 211 288

MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ** 319 090

TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 150 -150 *** 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ** 0

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ** 0
-1401 240

TOIMINTAKULUT -1 161 000 -1 161 000 0 -1 161 000 710 710 120,7% -2 316 624

HENKILOSTOKULUT -662 150 -662 150 0 -662 150 | -694 005 | 31855 104,8 % -866 526

PALVELUJEN OSTOT -255 240 -255 240 0 -255 240 | -239545| -15 695 93,9 % -856 545

AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -7 790 -7 790 0 -7 790 -9770 1980 125,4% -51 790

138

AVUSTUKSET -137 270 -137 270 0 -137 270 | -275 666 396 200,8 % -365 557

MUUT TOIMINTAKULUT -98 550 -98 550 0 -98 550 | -182724 | 84174 1854 % -176 206
-1 394 233

TOIMINTAKATE -1 161 000 -1 161 000 0 -1 161 000 347 347 120,1%  -1786 247
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Luottamushenkiléhallinto

Kaupunginval- | Kayttosuunni- | Talous-
tuuston hyvak- | telman mukai- | arvio- Talousarvio
syma talousar- | nen talousar- | muutok- muutosten
Ulkoiset vio 2022 vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Ero Kayttd-% | TP2021

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 7364 | -7364 530 378

MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 7214 | -7214 Frx 211 288

MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 xrk 319 090

TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 150 -150 Frx 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 i 0
-1 243 255

TOIMINTAKULUT -988 300 -988 300 0 -988 300 591 291 1258% -2 314 508

HENKILOSTOKULUT -662 150 -662 150 0 -662 150 | -694 005 | 31855 104,8% -866 526

PALVELUJEN OSTOT -179 740 -179 740 0 -179 740 | -165 096 | -14 644 91,9 % -854 555

AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -7 790 -7 790 0 -7 790 -9 674 1884 124,2% -51 664

138

AVUSTUKSET -137 270 -137 270 0 -137 270 | -275 666 396 200,8 % -365 557

MUUT TOIMINTAKULUT -1 350 -1 350 0 -1 350 -99 150 | 97 800 7344,5% -176 206
-1 236 247

TOIMINTAKATE -988 300 -988 300 0 -988 300 227 927 1251% -1 784 130

Luottamushenkildhallinto

Kaupungin-

valtuuston hy- | Kayttésuunni- Talousar-

vaksyma ta- telman mukai- | Talousar- | vio muu-

lousarvio nen talousar- | viomuu- tosten jal-
Sisaiset 2022 vio 2022 tokset keen 2022 TP 2022 Kayttd6-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 *rx 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 e 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 *rk 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 *rk 0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -172 700 -172 700 0 -172 700 | -158 119 -14 581 91,6 % -2 116
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 *rk 0
PALVELUJEN OSTOT -75 500 -75 500 0 -75 500 -74 449 -1 051 98,6 % -1 990
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT 0 0 0 0 -97 97 ok -126
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTAKULUT -97 200 -97 200 0 -97 200 -83 574 -13 626 86,0 % 0

| TOIMINTAKATE -172 700 -172 700 0 -172 700 | -158119 -14 581 91,6 % -2 116 |
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11.1.2.  Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toiminnan sisélto ja laajuus

&K g t w
R Egb i W o=

Valtuuston/ Tytaryhticitd Palveluksessa Sairauspoissaolo- | Tydterveyshuollon Tietohallinnon
Hallituksen 5 olevaa henkiléd | péivid kustannukset tikettid/kk
kokousta 3065 62 597 62,73 eltyontekija 1730

11/22

Tulosalue, htv TP2021 TP2022

Konsernipalvelut, htv 92,5 96,5
Talouspalvelut 28,36 28
Henkilostopalvelut 12,68 14,07
Hallintopalvelut 36,96 40,43
Tietohallinto- ja kehittdmispalvelut 14,5 14

Konsernipalveluiden sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Tavoite Tilinpaatés Mittari

Maakunnalliset SOTE-ICT LUVN:n ja kaupungin tietoverkot yhdistetty | Maakuntaan siirtyva tietotek-
ratkaisut toteutettu Lohjan ja tybasemien siirtoprosessi kaynnissa. Ar- | ninen infrastruktuuri on luo-
kaupungin osalta vio tAman valmistumisesta huhtikuu 2023. | vutettu

Siirtyvat ICT-jarjestelméat on luovutettu
LUVN:lle. Kayttajahallinta ja Helpdesk pal-
velut tuotetaan LUVN:n toimeista. ICT-pal-
velut tukevat kevaan 2023 LUVN:n
siirtoprosesseja.

Tietojarjestelmien perusinf- | Uudet sopimukset voimassa, hankinnat Investointim&ararahan
rastruktuurin laitteisto- ja li- | tehd&an uusien puitesopimuksen kautta toteutettu tarvittavat
senssipéaivitykset mukaisesti. Uusi tietoliikennelaitteiden pui- | hankinnat.

toteutettu tesopimus on otettu kayttoéon.

Kilpailutuksessa tietohallinnon asiantuntija-
palveluidet eri tehtavissa, valmisteluminen
arvio kevat 2023. Llsenssiympéristt opti-
toitu hyvinvointialueen siirtymisen jalkei-
seen toimintaan. Selvityksessa viela ICT-
jarjestelmat, joita tullaan yhteiskayttamaan
LUVN:n kanssa.
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Lokien hallintajarjestelmien
kehittdminen

Perustietoaltaan infrastruktuuri (pilvi-
malli) rakennettu ja otettu kayttdon.
Lokihallintajarjestelmé on kaytéssa kriitti-
sissé jarjestelmissé. Selvityksessé
jarjestelméan laajentaminen ja sen kustan-
nusvaikutukset. Jatkettu mallinnusta
tietovarantojen osalta.
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Lokihallintajarjestelma kat-
taa tarkeimmat toiminnot

Tietohallintolain vaatimien
tarpeiden ja tavoitteiden to-
teuttaminen

Tiedonhallintamallit on paivitetty ja ajanta-
salla. Tietojarjestelmien rekisteriselostei-
den paivittdminen ja tarkentaminen kayn-
nissa. Hyvinvointialueen henkilérekisterien
arkistointi kdynnissa. Laajennetun
tietosuojatyéryhman rakentaminen kayn-
nissa.

Luodaan lain edellyttaméat
roolit ja dokumentoinnit asia-
hallinnon kayttéén

Uuden asiahallintajarjestel-
man kayttoonotto toteutettu
ja siirrytty uuden

TOS:in (toiminnanohjaus-
suunnitelma) mukaiseen toi-
mintamalliin

Uusi asianhallintajarjestelma on kaytossa
ja henkilokunta koulutettu sen kayttoon.
TOS koulutuksia jatketaan vuoden 2023
alussa.

Uusi TOS otettu kayttoon
hallintopalveluissa ja asioi-
den valmistelussa,
koulutuksen valmistelijoille
ja esimiehille jarjestetty

Talouspalveluiden turvalli-
nen sote-siirtyma

Talouden prosesseja kayty lapi ja suunni-
teltu jatkoa muuttuneessa toimintaymparis-
tossa. Ostolaskujen kasittelyn automati-
sointiprosessi jatkuu vuoden 2023 puolella,
Talouspaallikon tehtava muutettiin hallinto-
paallikon tehtavaksi, jolloin tehtavaan si-
sallyttiin elinvoima-toimialan hallinnollisia
tehtavia. Kirjanpidon lahihenkilén tehtavat
siirtyvat kirjanpitopaallikélle

vuoden 2023 aikana.

Talouden prosessit ja tehta-
vakuvat tarkistettu.

Konserniohje paivitetty

Konserniohje on péivitetty ja se on kasi-
telty kaupunginhallituksen konserni- ja
omaisuusjaostossa. Tytaryhtididen lausun-
not pyydetty. Ohje tulee valtuuston
kasittelyyn kevaalla 2023.
Konserniyhtididen tavoitteet méaritelty ta-
lousarvioon 2023.

Konserniohje paivitetty ja
konserniyhtididen tavoitteet
maaritelty.
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Tavoite Tilinpaatos Mittari

sytty

Joukkoliikenteen uusi liikennestrate-
gia/palvelutaso valmistunut ja hyvak-

Joukkoliikennety6ryhma on saanut
tydnsa valmiiksi ja esittéanyt uutta
palvelutasoa hyvaksyttéavéksi. Asia
on kasitelty kaupunkikehityslauta-
kunnassa, mutta odottaa vieléa kau-
punginhallituksen ja valtuuston
paétoksia. Periaatepaatos siirtymi-
sesta ELY-keskus vetoiseen jarjes-
tamistapaan on tehty.

Vuoden 2023 budjettiva-
raukset on tehty seké aloi-
tettu strategian mukaisen
toiminnan suunnittelu ja re-
sursointi

Tyoterveyshuollon vaikuttavuus kas-
vaa edelliseen vuoteen verrattuna

Sairauspoissaolot lisdéntyivat jon-
kin verran edelliseen vuoteen ver-
rattuna: poissaoloprosentti koko
vuoden osalta oli 5,52 (edellinen
vuosi 4,84).

Sairauspoissaolot vahene-
vat edelliseen vuoteen ver-
rattuna

telty ja prosessi kunnossa.

Tietosuojan siséiset vastuut maari-

Paatoiminen tietosuojavastaava on
nimetty, rekisteriselosteet kayty
lapi ja tietosuojaan liittyvia doku-
mentteja paivitetty. Kayty tietosuo-
jaan liittyvia asioita lapi jokaisen
yksikdn kanssa.

Valmisteltu uudet tietosuoja-
organisaation vaatimat roolit
ja niiden vaatimat
henkilbresurssit. Laadittu
tarvittavat asiakirjat.

Asukkaiden Lohja

Tavoite Tilinpaatos

Uudet séhkoiset asiakaspal-
velukanavat sek& mobiilijar-
jestelmét otettu kayttéon

Mobiililiittymien vaihtaminen Telialle to-
teutettu. Hyvinvointialueelle on siirretty
heidan mobiililiittyvat. Kevennetty asia-
kaspalveluvaihdeympaéristd otettu kayt-
t6on. Kaupungin asiakaspalveluprosessin
uudistaminen on kaynnistetty, siséltaen
keskitetyn asiakaspalveluprossin rakenta-
misen seka laajennetun ACE asia-
kasporttaalin toteuttamisen.

Uudet séhkoiset palveluta-
vat ja - kanavat otettu kayt-
téon turvaten myos
palveluiden muu saavutetta-
vuus

Pyséakointilupaprosessin ke-
hittdminen

Pysékointilupia haetaan séhkoisesti ja
maksut hoidetaan jarjestelmén kautta.
Jalkikateisesta laskutuksesta luovuttu.

Sahkoinen prosessi kay-
tdssa vahintaan luvan mak-
samiseen.
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Konsernipalveluiden tuloslaskelma
Konsernipalveluiden toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Konsernipalvelut
Ta-
lousar-
vio-
muu-
tokset

Kaupungin-
valtuuston

Kayttosuun-
nitelman
mukainen ta-
lousarvio
2022

Talousarvio
muutosten

jalkeen 2022 TP 2022

hyvéksyma
talousarvio
2022

Ulkoiset ja sisaiset Ero

Kaytt6-% TP2021

TOIMINTATUOTOT 12794320 12794320 0 12794320| 13446490| -652170 1051% 10 793 063
MYYNTITUOTOT 11743920 11743920 0 11743920| 12159532 -415612 103,5% 10320917
MAKSUTUOTOT 13 400 13 400 0 13 400 22819| 9419 1703% 29 233
TUET JA AVUSTUKSET 1037000 1037000 0  1037000| 1257233| -220233 1212% 442763
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 6906 -6906 *** 150
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 * 0
TOIMINTAKULUT -21374140  -21 374 140 0 -21374140| -21494039| 119899 100,6 % -20 109 116
HENKILOSTOKULUT 5090290  -5090 290 0 -5090290| -4995615| -94675  98,1% -4 458 341
PALVELUJEN OSTOT -12563 970  -12 563 970 0 -12563970| -12975263| 411293 103,3% -11 741692
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -202 630 -202 630 0 -202 630 -24280| -178350  12,0%  -202 408
AVUSTUKSET -3036020  -3036 020 0 -3036020| -2995692| -40328 987% -3211131
MUUT TOIMINTAKULUT -481 230 -481 230 0 -481 230 -503189 | 21959 104,6%  -495544
TOIMINTAKATE -8579820  -8579820 0  -8579820| -8047549| -532271  93,8%  -9316052

Konsernipalvelut

Kaupun-
ginvaltuus-
ton hyvak-
syma ta-
lousarvio
2022

Kayttosuun-
nitelman
EER
talousarvio
2022

Talous-
arvio-
muu-
tokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen 2022

Ulkoiset TP 2022 Ero Kayttd-% | TP2021

TOIMINTATUOTOT 1373520 1373520 0 1373520 1597 037 | -223 517 116,3 % 810 677
MYYNTITUOTOT 323120 323 120 0 323120 310079 13 041 96,0 % 338 531
MAKSUTUOTOT 13 400 13 400 0 13 400 22 819 -9.419 170,3 % 29 233
TUET JA AVUSTUKSET 1 037 000 1037 000 0 1037 000 1257233 | -220 233 121,2 % 442 763
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 6 906 -6 906 e 150
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -20 753 140  -20 753 140 0 -20753140| -20866412| 113272 100,5% -19 302 971
HENKILOSTOKULUT -5 090 290 -5 090 290 0 -5 090 290 -4 995 615 -94 675 98,1 %  -4458 341
PALVELUJEN OSTOT -12 418270 -12 418 270 0 -12418270| -12842782| 424512 103,4 % -11 411022
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -202 630 -202 630 0 -202 630 -24 135 | -178 495 11,9 % -202 408
AVUSTUKSET -3 036 020 -3 036 020 0 -3 036 020 -2 995 692 -40 328 98,7% -3211131
MUUT TOIMINTAKULUT -5 930 -5 930 0 -5 930 -8 187 2 257 138,1 % -20 069

[ TOIMINTAKATE -19 379 620  -19 379 620 0 -19379620| -19269375| -110245 99,4 % -18 492 294 |
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Konsernipalvelut

Kaupungin- | Kayttésuun- | Ta-
valtuuston nitelman lousar- Talousar-

hyvéksymé&a | mukainen ta- | vio- vio muu-
talousarvio lousarvio muu- tosten jal-
Sisaiset 2022 tokset keen 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 11 420 800 11 420 800 0 11420800 11 849 453 -428 653 103,8 % 9982 386
MYYNTITUOTOT 11 420 800 11 420 800 0 11420800 11 849 453 -428 653 103,8 % 9982 386
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 e 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 bl 0
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 bl 0
TOIMINTAKULUT -621 000 -621 000 0 -621 000 -627 627 6 627 101,1%  -806 144
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 il 0
PALVELUJEN OSTOT -145 700 -145 700 0 -145 700 -132 481 -13 219 90,9%  -330 669
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT 0 0 0 0 -145 145 il 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ek 0
MUUT TOIMINTAKULUT -475 300 -475 300 0 -475 300 -495 002 19702 104,1%  -475 475

[ TOIMINTAKATE 10 799 800 10 799 800 0 10799 800 11 221 826 -422 026 103,9% 9176242 |

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tulosalueen toimintakate oli noin -8,03 milj. euroa (93,8 %), jossa alistusta talousarvioon oli
noin 532 300 euroa. Toimintakulut ylittyivat noin 119 900 eurolla (100,6 %). Tulosalueen toi-
mintakate parani edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,3 milj. euroa (13,6 %). Toimintatuottoja
kertyi arvioitua enemman kuljetuspalveluiden myynneista ja valtionavustuksista.

Talouspalvelut

Talouspalvelut -tulosyksikko koostuu taloussuunnittelusta, kehittdmistoiminnasta seka talous-
hallinnosta. Nakdkulma toiminnassa on strateginen seka toimintaa kehittava ja ohjaava. Ta-
loussuunnittelu huolehtii osaltaan siita, ettd kaupungin talous on tasapainossa. Laskentakes-
kus vastaa talouden tukitoimintojen operatiivisesta hoitamisesta.

Talouspalvelujen osalta painopisteené oli taloushallinnon prosessien kehittaminen, kustannus-
tietoisuuden lisaéaminen seka talouden mittaamisen parantaminen. Talouspalvelut seurasi kau-
pungin talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumista saannoéllisesti neljannesvuosira-
porttien yhteydessé. Talouden asiakirjoja ja raportointipohjia uudistettiin.

Talouspalvelut valmisteli vuoden aikana kaupungin ja kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan
osavuosiraportit neljdnnesvuosittain kaupunginvaltuustolle seka talouden kuukausiraportit kau-
punginhallitukselle ja lautakunnille. Koko vuoden toiminta ja talous esitetaan tilinpaatoksessa
ja toimintakertomuksessa. Talouspaallikon nimike ja tehtavakuva muutettiin hallintop&allikon
viraksi, vastuualueenaan elinvoima-/kaupunkirakenne-toimiala. Kirjanpitgjan tehtava muute-
taan kirjanpitopaallikon tehtavaksi.

Tulorekisterin ajantasalle saattamiseen panostettiin ja tulorekisteritiedot saatiinkin lahes ajan-
tasalle vuoden 2022 aikana.

Taloustoimintojen keskeisin prioriteetti oli varmistaa, etta hyvinvointialueiden perustamiseen
littyvat toimenpiteet tehdaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Taloushallinnon jarjestelmia ja ta-
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lousarvioprosessia muokattiin kaupungin uuden organisaation mukaiseksi. Talouden seuranta-
raportteja ja talousarviokirjaa on kehitetty visuaalisesti selkeamman nakaisiksi ja pyritty hyo-
dyntamaan tiedolla johtamisen mahdollisuuksia talouden osalta. Tiedolla johtamisen kehittami-
nen aloitettiin hankkimalla Kuntamaiseman Johdon ty6poytéa -sovellus. Riskienhallinnan ohjel-
maksi hankittiin Inclus-osallistava riskienhallinta. Ostolaskujen sahkdinen kierratys -projekti
kaynnistettiin.

Valtuusto hyvéksyi Lohjan kaupunkistrategian joulukuussa. Konserniohjeen paivitys eteni paa-
toksentekoon loppuvuodesta.

Henkilostopalvelut

Henkildstopalvelut vastaa strategisesta henkilostojohtamisesta, tydnantajatoiminnasta, tyohy-
vinvoinnin ja ty6turvallisuuden kokonaisuuksista seka palvelussuhdeasioista ja niiden neuvon-
nasta. Yksikkdon kuuluu myos keskitetty rekrytointiyksikkd Lohja rekry.

Vuoden 2022 painopisteiné olivat tyoterveyshuollon vaikuttavuuden lisddminen ja kustannusja-
kauman tasapainottaminen, henkiléston saatavuuden ongelmaan ratkaisujen hakeminen seka
keskeisiin hr-prosesseihin olennaisesti liittyvien ohjeistusten ja toimintamallien paivittaminen.

Henkilostojohtamisen keskeinen ja taloudellista saéstda tuova tavoite oli edelleen sairauspois-
saolojen seka ty6tapaturmien maaran vaheneminen. Tavoitteeseen pyrittiin kouluttamalla,
viestimalla, hyodyntamalla erilaisia tietoiskuja seka tiiviilla yhteistyotyolla tyéterveyskumppanin
kanssa.

Osaavan henkiléston rekrytointihaasteet ovat kasvaneet. Vuoden aikana jatkettiin palkkausjar-
jestelmien kehitystyo6ta.

Henkilostohallinnon prosessia on kehitetty keskitetylla toimintamallilla, jonka avulla HR on en-
tistd enemman esihenkildiden tukena henkilosto- ja palvelussuhdeasioissa. Henkildstohallin-
non arjen tyoprosesseja on helpotettu ottamalla kayttoéon erilaisia sdhkoisida HR-lomakkeita
henkildstbhallinnon paatietojarjestelmaén, mm. parantamaan prosessia palvelussuhteen alka-
essa, paattyessa seka palvelussuhteen aikana. Perehdytys-osion avulla voidaan varmistaa,
ettd perehdytys toteutuu, ja sen kulku on tarvittaessa myos jalkikateen esitettavissa.

Henkildstoasioiden osalta vuonna 2022 jatkettiin kaupungin henkildsto- ja tydaikajarjestelmien
kehittamistyota. Tavoitteena on edelleen selkiyttaa kaytantéja ja mm. paremmin ottaa henkil6s-
ton mukaan esimerkiksi tydvuorosuunnitteluun.

Tyollisyysasioissa jatkettiin aiempaa hyvaa kehitystyota. Tyottdmien tydnhakijoiden kokonais-
maara vaheni joulukuussa 2022 kaikissa Uudenmaan kunnissa paitsi Jarvenpééssa joulukuu-
hun 2021 verrattuna. Lohjalla tydttdmien maara laski noin 2 %. Lohjalla tyottdmien tydnhakijoi-
den osuus tyévoimasta oli 9,1%. Lohjalla 1 954 ty6ttémasta lomautettuja oli 248 henkil6d, mik&
on 41 henkil6d enemman lomautettuja kuin joulukuussa 2021. Pitkaaikaisty6ttomien luku-
maara oli 670 (vuosi 2021- 829). Tydomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin lahes 3,0 milj. eu-
roa, joka on n. 216 000 euroa vAhemman kuin vuonna 2021.

Hallintopalvelut
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Hallintopalveluihin sisaltyvat hallinnon, hankintojen ja lakipalveluiden kokonaisuudet seka lo-
gistiikka. Kaiken toiminnan tavoitteena on varmistaa kaupungin toiminnan oikeellisuus, lainmu-
kaisuus ja yhdenvertainen menettely taloudelliset ndkdkulmat huomioon ottaen.

Vuonna 2022 hallintojohtaja ja hallintolakimies vastasivat yhdesséa kaupungin hallinnon oikeu-
dellisista palveluista. Hallintojohtaja toimi myds pysakdinninvalvojana. Tietosuojavastaavan
tehtavat jarjesteltiin uudelleen alkuvuodesta 2022 ja tehtavissa aloitti tiedonhallinta-asiantun-
tija. Oikeudellisissa asioissa kaytettiin myds ostopalveluita ja maaraaikaista henkiléresurssia
turvaamaan palveluiden saatavuus henkilévaihdoksissa ja hyvinvointialueeseen liittyvéan val-
mistelutydn vaatimassa tilanteessa.

Hyvinvointialueen kaynnistamiseen liittyvat tyot vaikuttivat koko vuoden tydskentelyyn. Mm. ar-
kiston ja sopimusten osalta tehtiin mittava ty0 asioiden siirtamiseksi hyvinvointialueelle. Henki-
|6ston maaraa vahennettiin merkittavasti jo vuoden 2022 aikana, kun osa tydntekijoista siirtyi
etupainotteisesti tydskentelemaan hyvinvointialueelle. Lakipalveluita tydllisti sote-kiinteistdjen
myyntien valmistelu seka erilaiset laadittavat ja siirrettavat sopimukset. Hankintapalvelut olivat
myds kiinteasti mukana hankintasopimusten siirrossa seké yhteishankintasopimusten osuuk-
sien jakamisessa.

Asiahallinnan osalta otettiin Dynasty10-jarjestelma kayttoon ja jatkettiin arkistotilojen kehitté-
mista seka valmisteltiin sahkdisia palveluita (mm. sahkoéinen allekirjoitus ja arkistot). Tiedonhal-
lintalain mukaiset velvoitteet saatettiin ajan tasalle ja tiedonhallintasuunnitelmaa pidettiin ajan
tasalla. Sahkoisen arkistoinnin laajaan kayttdonottoon alettiin valmistautua. ilus

Uuden asiakaspalvelukonseptin kehittdmista valmisteltiin tarkoituksena yhdistaa hallinnollisesti
ja fyysisesti asiakaspalvelu, puhelinvaihde, postitus, pysakoéinninvalvonta ja kirjaamo ja lahted
maarittamaan tyotehtévia kokonaan uudelleen niin, ettd pystyttaisiin entista paremmin palvele-
maan kuntalaista ns. yhden luukun periaatteella ja toisaalta tekemaan asioita entista tehok-
kaammin. Lisaksi vuoden aikana kayttoonotettu Telia-palvelu mahdollisti/tulee mahdollista-
maan tehokkaampaa tydskentelya ja mm. chatibot vastausten kayttéa. Palveluiden sahkoista-
misessa edettiin asiakaspalvelun osalta mm. seuraavasti: pysakdintipaikat ja venepaikat siirtyi-
vat Trimblen e-varauspalveluun. EDUIX-sahkoiset lomakkeet otettiin kayttdon.

Hankintapalveluiden toiminnassa henkilostovaihdokset haittasivat edelleen hieman toiminnan
kehittamista, kun saamaan aikaan hankinnoissa oli ennatysmaara kilpailutuksia (89). Hankin-
noissa saatiin aikaan sédastoja, kun toimintaan tarvittavat Cloudia ohjelmiston palvelut kaytiin
tarkasti 1api ja jatettiin pois tarpeettomat osat samalla kun siirryttiin Hansel Oy:n kilpailutta-
maan sopimukseen.

Logistiikkapalveluissa valmisteltiin uutta jarjestamistapapaatosta seka uutta palvelutasoa yh-
dessa joukkoliikennetydryhman kanssa. Jarjestamistavan osalta tehtiin periaatepaatds siirtymi-
sesta ELY-vetoiseen jarjestamistapaan ja palvelutason osalta joukkoliikennetydéryhma sai lop-
puvuodesta aikaan esityksen uudeksi palvelutasoksi. Uusi palvelutaso kasiteltiin myos kaupun-
kisuunnittelulautakunnassa, mutta lopullista paattsta uudesta palvelutasosta ei tehty viela vuo-
den 2022 aikana.
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Ict-palvelut

Vuoden 2022 aikana ict-palvelut jatkoi, pdate- seka paasyverkon aktiivilaitteiden paivityksia
seka otti kayttdon ja paivitti useita tietojarjestelmia. Vuoden aikana uusittiin tytasemia 235 kpl,
paivitettiin vanhoja tydasemia 311 kpl. Matkapuhelimia toimitettiin 351 kpl. Palvelupyynt6ja ka-
siteltiin 20743 kpl ja it-tilauksia 1339 kpl.

Hyvinvointialueen valmistelussa jatkettiin kartoitusty6ta ja aloitettiin migraatiot. Vuoden aikana
kaynnistettiin jarjestelmien siirrot seka valmisteltiin paatelaitteiden, tunnusten, aineistojen, tie-
toliikennelaitteiden seka tunnusten siirrot.

Turvallisuustilateen epasuotuisen kehityksen myéta jo aiemmin koronaepidemian aikainen lait-
teiden saatavuustilanne muuttui entistd haastavammaksi. Muuttuneen turvallisuustilanteen joh-
dosta tehtiin liséksi teknisid suojaustoimia seka otetiin kayttoon paikannukseen perustuvat kir-
jautumiset, mm. pilvipalveluihin rajattiin padsy muualta kuin Suomesta.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta

Konsernipalveluille ei ollut asetettu talouden tasapainottamistoimenpiteita vuodelle 2022.

Tuotot, kulut ja toimintakate

Konsernipalvelut

Kaupungin-

valtuuston Kayttésuunni- | Talous-

hyvaksyma telman mukai- | arvio- Talousarvio

talousarvio nen talousar- | muutok- muutosten
Ulkoiset ja sisaiset 2022 vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 12 794 320 12 794 320 0 12 794 320 13 446 490 105,1 % 10 793 063
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 bl 0
TOIMINTAKULUT -21 374 140 -21 374 140 0 -21 374 140 -21 494 039 100,6 % -20109 116
TOIMINTAKATE -8 579 820 -8 579 820 0 -8 579 820 -8 047 549 93,8 % -9 316 052

Kaupungin-
valtuuston Kayttdsuunni- | Talous-
hyvaksyma telman mukai- | arvio- Talousarvio
talousarvio nen talousar- | muutok- muutosten
Ulkoiset 2022 vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-% TP2021

1373520 1373520 1597037 116,3% 810 677

TOIMINTATUOTOT 1373520

VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 rx 0

TOIMINTAKULUT -20 753 140 -20 753 140 0 -20753140 -20 866 412 | 100,5% -19 302 971
TOIMINTAKATE -19 379 620 -19 379 620 0 -19379620 -19 269 375 99,4% -18 492 294

Kaupungin-
valtuuston Kayttésuunni- | Talous-
hyvéaksyma telman mukai- | arvio- Talousarvio
talousarvio nen talousar- | muutok- muutosten
Sisaiset 2022 vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Kéaytto-% TP2021

11 420 800 11 420 800 11849453 | 103,8 % 9 982 386

TOIMINTATUOTOT 11 420 800

VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -621 000 -621 000 0 -621 000
TOIMINTAKATE 10 799 800 10 799 800 0 10 799 800

0
-627 627
11 221 826

*kk 0
101,1 % -806 144
103,9 % 9176 242
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11.1.3. Keskusvaalilautakunta

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

37 064 449
aanioikeutettua | Aanestysprosentti

Toiminnalliset muutokset

Vuonna 2022 jarjestettiin aluevaalit, joilla valittiin aluevaltuutetut hyvinvointialueelle. Alueval-
tuustoon tuli valituksi kahdeksan lohjalaista aluevaltuutettua.

Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma
Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Keskusvaalilautakunta

Kaupungin- Kayttésuun-
valtuuston nitelman mu- Talousar-
hyvaksyma kainen ta- vio muu-
talousarvio lousarvio Talousarvio- | tosten jal-
Ulkoiset ja sisaiset 2022 2022 muutokset keen 2022 TP 2022 TP2021

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 100 073 | -100 073 51 706
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 o 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 rx 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 100 073 | -100 073 *** 51706
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -259 720 -259 720 0 -259 720 | -153225| -106495 59,0 % -251070
HENKILOSTOKULUT -177 150 -177 150 0 -177 150 | -103663| -73487 585% -148 160
PALVELUJEN OSTOT -64 620 -64 620 0 -64 620 -22399| -42221 347% -79730
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -17 950 -17 950 0 -17 950 5096 | -12854 284% -14 265
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 rx 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 -22 067 22 067 wox -8 916

[ TOIMINTAKATE -259 720 -259 720 0 -259 720 -53152 | -206 568 20,5 % -199 364 |
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Keskusvaalilautakunta
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Kaupungin- | Kayttdsuun-

valtuuston nitelman

hyvédksyméa | mukainenta- Talousar- Talousarvio

talousarvio lousarvio viomuu- muutosten
Ulkoiset 2022 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0| 100073| -100 073 fiied 51 706
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 xxx 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0| 100073| -100 073 rxx 51 706
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ik 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 e 0
TOIMINTAKULUT -259 720 -247 120 0 -247 120 | -124125| -122995 50,2 % -249 390
HENKILOSTOKULUT -177 150 -177 150 0 -177 150 | -103 663 -73487 58,5% -148 160
PALVELUJEN OSTOT -64 620 -52 020 0 -52 020 -9 679 -42 341 18,6 % -78 050
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -17 950 -17 950 0 -17 950 -5 096 -12854 28,4 % -14 265
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 i 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 -5 687 5687 haiiad -8 916

[ TOIMINTAKATE -259 720 -247 120 0 -247 120 -24052| -223068 97% -197 684 |

Keskusvaalilautakunta

Kaupungin- | Kayttdsuun-

valtuuston nitelman

hyvédksyméa | mukainen ta- Talousarvio

talousarvio | lousarvio Talousarvio- | muutosten TP
Sisaiset 2022 2022 muutokset jalkeen 2022 2022 TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 . 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 sl 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 rohk 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 il 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -12 600 -12 600 0 -12 600 | -29 100 16 500 231,0% -1680
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 rohk 0
PALVELUJEN OSTOT -12 600 -12 600 0 -12 600 | -12 720 120 101,0%  -1680
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT 0 0 0 0 0 0 rohk 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0| -16 380 16 380 il 0

| TOIMINTAKATE -12 600 -12 600 0 -12 600 | -29 100 16 500 231,0%  -1680 |
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11.1.4. Tarkastuslautakunta

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

K &

14 kokousta 53 lakisaateista
tarkastuspaivaa

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten.

Kuntalain 121 8:n mukaiset tarkastuslautakunnan tehtdvat muodostavat tarkastuslautakunnan
sitovat tavoitteet:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla;

- talouden tasapainottamisen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

- huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 8:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tarkastuslautakunta saavutti sille talousarviossa asetetut tavoitteet. Arviointikertomus vuodelta
2021 allekirjoitettiin 27.5.2022. Tarkastuslautakunta seurasi aktiivisesti kaupungin talouden ke-
hitysta. Niité luottamushenkil6ita, jotka ovat velvollisia antamaan sidonnaisuusilmoituksen, pyy-
dettiin paivittAmaan rekisteriin mahdolliset muutokset. Tarkastuslautakunta tarkasti paivitetyt
ilmoitukset marraskuun 2022 kokouksessaan.

Tarkastuslautakunta pysyi talousarviossa.

Lakisaateista tilintarkastusta suoritettiin tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n toimesta tilin-
tarkastuksen tarkastussuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti. Tilintarkastuksen kustannukset
olivat 31 414 euroa vuodelta 2022. Tarkastuslautakunnalta laskutettuja lakisdateisia tilintarkas-
tuspaivia kertyi vuoden 2022 aikana 53 paivaa, joista 27 kohdistui tilivuoteen 2021 ja 26 tilivuo-
teen 2022. Tilintarkastuksen kustannuksiin sisaltyy tilintarkastajan raportointia, neuvontaa ja
osallistuminen tarkastuslautakunnan kokouksiin. Tilintarkastaja osallistui tarkastuslautakunnan
kokouksiin kaksi kertaa. Lakisdateisen tilintarkastuksen lisdksi tilintarkastuspalveluja ostettiin
hanketarkastuksiin ja konsernitilinpdatoksen konsultaation.
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Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

Toimielimen toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Tarkastuslautakunta

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousar-
vio 2022

Ulkoiset ja sisaiset

Talous-
arvio-
muutok-
set

Kayttésuunni-
telman mukai-
nen talousar-
vio 2022

Talousarvio
muutosten TP
jalkeen 2022 2022

72 (183)

TP2021

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 ol 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ol 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -84 730 -84 730 0 -84 730 | -73248 | -11482 86,4% -61790
HENKILOSTOKULUT -37 080 -37 080 0 -37 080 | -36 932 -148 99,6 % -31 299
PALVELUJEN OSTOT -47 650 -47 650 0 -47650| -35997| -11653 75,5% -30069
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT 0 0 0 0 -319 319 il -423
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ol 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 o 0
TOIMINTAKATE -84 730 -84 730 0 -84730| -73248 | -11482 86,4% -61790

Tarkastuslautakunta

Kaupunginval- | Kayttdsuunni- Talous- | Talousar-

tuuston hy- telman mukai- arvio- vio muu-

vaksyma ta- nen talousar- muutok- | tosten jal-
Ulkoiset lousarvio 2022 | vio 2022 set keen 2022 TP 2022 TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 *rk 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 *rk 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 b 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 *rk 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 Hhk 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 i 0
TOIMINTAKULUT -84 730 -83 330 0 -83330| -71172| -12158 85,4% -60 830
HENKILOSTOKULUT -37 080 -37 080 0 -37080 | -36932 -148 99,6 % -31 299
PALVELUJEN OSTOT -47 650 -46 250 0 -46 250 | -33920| -12330 73,3% -29109
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT 0 0 0 0 -319 319 b -423
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 *kk 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 b 0
TOIMINTAKATE -84 730 -83 330 0 -83330| -71172| -12158 85,4% -60830
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Tarkastuslautakunta

Kaupunginval- Kayttésuunni- Talousar-

tuuston hyvék- telman mukai- | Talousar-  vio muu-

symatalousar- nen talousar- | viomuu- tosten jal- TP
Sisaiset vio 2022 vio 2022 tokset keen 2022 2022 Ero Kaytto-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -1 400 -1 400 0 -1400| -2076 676 1483 % -960
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 ok 0
PALVELUJEN OSTOT -1 400 -1 400 0 -1400| -2076 676 148,3% -960
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT 0 0 0 0 0 0 il 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKATE -1 400 -1 400 0 -1400| -2076 676 1483 % -960
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11.1.5. Elinvoima

Elinvoiman toiminnan sisalté ja laajuus

==

Tulot
59,7 milj. euroa

Toimintakate fas
-85 euroalas

Toimintakate
=3,9 milj. euroa

Menot
-63,8 milj. euroa

Tulosalue, htv TP2021 TP 2022

Elinvoima-toimiala yhteensa, htv 636,1 655,3
Tekninen toimi 361,0 364,6
Kaupunkisuunnittelu 50,1 50,7
Ympéristoterveys 19,3 23,8
Kulttuuri ja vapaa-aika 205,7 216,2

Elinvoiman sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Tavoite

74 (183)

Mittari

Tilinpaatos

Vuoden 2022 investointien toteutumapro-
sentti oli n. 85 % kaupunkitekniikan
hankkeiden osalta ja 70 % tilahankkeiden
osalta.

Kaupungin korjausvelan hal-
linta (katu-, vesi-, kiinteisto-

verkostot) seka

pitk&n téhtayksen suunnitel-
makorjauksien (PTS) syste-
maattinen toteuttaminen

Investointibudjetin kohdenta-
minen PTS korjauksiin. Man-
tynummen alueen koulu-

ja paivakotiverkon linjaukset
hyvéksytty ja toteuttamissuun-
nitelmien laadinta

aloitettu.

Maanhankinta aktiivisesti Tavoite taytetty.

Noin 40 ha maata hankittu
strategisesti merkittavilta alu-
eilta

Rakennusrekisterin ajanta- | Etenee tasaisen tahdin mukaisesti

saistaminen.

Tavoite saada rekisteriin li-
sattya 10% arvioidusta puut-
tuvien rakennusten
maarasta. Puuttuvien maa-
raksi arviotu noin 10.000 ra-
kennusta

Rakennusten méaaran kasvu
rekisterissa.
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Kaavoitusohjelman mukai-
nen eteneminen kaavoituk-
sessa

Osittain toteutunut. Muijalan asemakaava
ja Lempolan (Lohjansolmun) yleiskaava
hyvaksytty, asemanseudun asemakaa-
voitus aloitettu. Hiidensalmi Il
hyvaksymisvaiheessa ja Pitkéniemi ehdo-
tusvaiheessa.

75 (183)

Muijalan ja Pitkaniemien seka
Hiidensalmen itdosien kaavat
hyvaksytty,

Lempolan osalta yleiskaavan
hyvaksyminen ja asemakaa-
voituksen aloitus. Muut
kaavat kaavoitusohjelman
mukaan.

Lohjan tulevaisuustarkastelu
ja maankaytonrakennemal-
lin paivittaminen

Tavoite taytetty.

Rakennemalli valmis. Hyvak-
synta 2022 kevaalla.

Ymparistoterveyspalvelui-
den laskutuksen kehittami-
nen.

Muutostyd tehty, testaus tammikuu 2023.

Projekti valmis.

Lohjan asumisen suunnitel-
man laatiminen

Tyo aloitettu.

Laatiminen kaynnistetty v.
2022

Lohjan tunnettuuden yllapi-
taminen ja kasvattaminen
Asuntomessujen buustin
jalkeen

Digitaalisten kanavien nakyvyys noussut
kaikilla mittareilla.

Meltwater someseuranta, ta-
voittavuusluvut, julkaisumaa-
rat, sitoutumiset,
vuosianalyysi, majoitusmaarat

Tytyrin kaivosmuseon kehit-
tdminen kansainvaliseksi
seka ymparivuotisemmaksi
kohteeksi

Tytyrin uusi kehittdmissuunnitelma oli
kaupunginhallituksessa 21.11.2022 (8§
364). Kaupungin hallitus paatti todeta,
etté vuodelle 2023 ei ole
maararahavarausta toiminnan laajenta-
miseksi ja kaivosmuseon toiminta jatkuu
vuoden 2023 ajan taydennettynd 700-
vuotisaiheisilla nayttelyilla.

Seuranta: asiakasmaara ja
myynnin maara seka sisalto-
tarjonta 12 kk
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Hyvinvoiva Lohja

Tavoite | Tilinpaatos Mittari

Kestavan kehityksen ja Energista tietotaitoa kaupungin tilapalve- | Kestavan kehityksen ja luon-

Hinku-toiminnan kehittami- | luihin -hanke paattynyt. Hankkeen nonvara teeman edistamisen

nen myota aloitettu kilpailutus alytermostaa- | toimenpiteita kaynnissa,
teista kolmeen kiinteistoon. HINKU-toimenpiteité kayn-

nissa energiatehokkuuden néa-
lImasto- ja kiertotalousjohtamisen hanke | kdkulmasta
saatu hyvin vauhtiin.

Ekotukitoimintaa pyritty aktivoimaan uu-
destaan mm. tiedottamalla mahdollisista
energiansaastiétoimenpiteista.

Kouluille, paivakodeille ja kirjastoille or-
ganisoitiin 50/50
energiansaastokampanja, jonka on tar-
koitus alkaa tammikuussa 2023.

Uusi Neidonkeidas-hanke Hankesuunnittelu etenee ohjausryhmén | Sijaintipaikka méaaritetty, han-
paatdksenteon osalta valmis | johtamana. Lohjan jadhallissa iimenneet | kesuunnitelma ja tarveselvi-
ja hanke kaynnistyy rakenteelliset ongelmat kuitenkin viivas- | tyksen paivitys

tyttédvat hankesuunnittelua. Lohjan kaynnistetty.

jaéhallin kuntotutkimus kesken.

Asukkaiden Lohja

Tavoite | Tilinpaatos Mittari

Lohjan yleisen viihtyvyyden, | Aurlahden kehittdmisuunnitelma on Aurlahden kehittdmissuunni-

puistoalueiden seka Aurlah- | edelleen suunnitteluvaiheessa. Tai- telma hyvaksytty ja kohden-
den vapaa-ajan miston | nettu

toiminnallisuuden kehittdmi- | vaihe lahes valmis. Ojamon liikunta- investointimaararahaa eri koh-
nen puisto toteutettu. teisiin. Taimiston | vaihe valmis-

tunut ja Ojamon
liikuntapuiston toteuttaminen

aloitettu

Toteutetaan Pitkaniemen, Pitk&niemen rantareitin suunnittelu Pitk&niemen rantareitin suunnit-
Porlan, Haikarin, Liessaaren |tehty, ja toteutus vuonna 2023. telu kaynnissa. Jarven ja ranto-
ja Pahkinaniemen ranta- Jarviohjelma tyostetty hyvaksymisvai- | jen
alueilla parannus- ja kehittéd- | heeseen. Hankkeita toteutetaan vuo- | kehittdmisohjelma hyvaksytty
mistoimia sittain seka kohdennettu investointi-

investointien kayttésuunnitelman mu- | maararahaa eri

kaisesti. kohteisiin
Kauneushoitoloihin liittyvan | Projekti valmis. Projekti valmis.
tarkastusprojektin toteutta-
minen.
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Valmistautuminen Lohjan
700 v. juhlavuoteen

Ojamon kartano

Juhlavuoden suunnittelu etenee suun-
nitelman mukaisesti. Kaupunginval-
tuuston

16.11.2022 (§ 144) hyvaksymaan ta-
lousarvioon 2023 siséltyy juhlavuoden
kuluihin 200 000 euroa méaararaha,
josta Lohjan 700-vuotisjuhlatydryh-
man kesékuussa

2022 tekeman linjauksen mukaisesti
kaytetaddn 50 000 euroa juhlavuoden
erillisavustuksiin, joilla osallistetaan
paikalliset yhdistykset ja toimijat
tuottamaan siséltdéa juhlavuoteen.
Avustushaku kaynnistyi marraskuun
2022

lopulla.
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Toimenpiteet ja vuoden 2023
ohjelma maaritetty. Maararaha
siséllytetty
konsernipalveluiden talousarvi-
oon

Elinvoiman tuloslaskelma

Elinvoimatoimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Elinvoima

Kaupungin-
valtuuston

hyvaksyma
talousarvio

Ulkoiset ja sisaiset 2022

Kayttésuun-
nitelman mu-
kainen ta-
lousarvio
2022

Talous-
arvio-
muu-

tokset

Talousarvio
muutosten

jalkeen 2022 TP 2022

Ero Kaytt6-% TP2021

TOIMINTATUOTOT 59304750 59304 750 0 59304750| 59738675| -433925 100,7% 58 730 530
MYYNTITUOTOT 23365010 23365010 0 23365010 24008850 -643840 102,8% 24 047 850
MAKSUTUOTOT 3692 310 3692 310 0 3692310 3274839| 417471  887% 2990461
TUET JA AVUSTUKSET 308 040 308 040 0 308 040 533592 | -225552 1732% 576347
MUUT TOIMINTATUOTOT 31939390 31939 390 0 31939390 | 31921394 17996  99,9% 31115871
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 120 000 120 000 0 120 000 167 352 47352 1395% 177151
TOIMINTAKULUT -61724315  -61724 315 0 -61724315| -63789486| 2065171 103,3% -58 472208
HENKILOSTOKULUT -25400400  -25 400 400 0 -25400400 | -25893918| 493518 101,9% -24 633 050
PALVELUJEN OSTOT -16333485  -15836 252 0 -15836252| -16995354| 1159102 107,3% -14 428535
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -11401370  -11401 370 0 -11401370| -12007907 | 606537 1053 % -11200 614
AVUSTUKSET 2024600  -2521833 0  -2521833| -2347911| -173922  931% -2303728
MUUT TOIMINTAKULUT -6564 460 -6 564 460 0  -6564460| -6544396 20064 99,7%  -5906 280
TOIMINTAKATE 2299565 -2.299 565 0 -2299565| -3883459| 1583894 1689% 435473
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Elinvoima

Kaupungin- Kayttdsuun-
valtuuston nitelman mu- Talous-

hyvédksyméa kainen ta- arvio-  Talousarvio

talousarvio lousarvio muu- muutosten
Ulkoiset 2022 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 18 664 050 18 664 050 0 18 664 050 18 740 421 -76 371  100,4 % 17 858 664
MYYNTITUOTOT 9213610 9213610 0 9213610 9655650 | -442040 104,8% 9593 763
MAKSUTUOTOT 3692 310 3692 310 0 3692 310 3200773 491 537 86,7 % 2940 749
TUET JA AVUSTUKSET 308 040 308 040 0 308 040 533592 | -225552 1732% 576 347
MUUT TOIMINTATUOTOT 5450 090 5450 090 0 5450 090 5 350 406 99 684 98,2 % 4 747 805
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 120 000 120 000 0 120 000 167 352 -47 352  1395% 177 151
TOIMINTAKULUT -54 977 815 -54 977 815 0 -54 977 815 -56 775179 | 1797 364 103,3% -51 708 258
HENKILOSTOKULUT -25 400 400 -25 400 400 0 -25 400 400 -25893 918 493518 101,9% -24 633 050
PALVELUJEN OSTOT -14 380 285 -13 883 052 0 -13 883 052 -14935753| 1052701 107,6 % -12 563 657
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -11 081 370 -11 081 370 0 -11 081 370 -11 615 536 534166 104,8% -10 874 442
AVUSTUKSET -2 024 600 -2 521 833 0 -2 521 833 -2347911 | -173922 93,1% -2303728
MUUT TOIMINTAKULUT -2 091 160 -2 091 160 0 -2 091 160 -1982 061 | -109 099 948% -1333381

[ TOIMINTAKATE -36 193 765 -36 193 765 0 -36 193 765 37867406 1673641  104,6 % -33 672443 ]

Elinvoima

Kaupungin- | Kayttdsuun-
valtuuston | nitelman Talous-

hyvédksyméa | mukainen ta- | arvio- Talousarvio
talousarvio | lousarvio muutok- muutosten
Sisaiset 2022 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Ero Kaytt6-% TP2021

TOIMINTATUOTOT 40 640 700 40 640 700 0 40 640 700 | 40998 254 | -357 554 100,9% 40 871 866
MYYNTITUOTOT 14 151 400 14 151 400 0 14 151 400 | 14 353 200 | -201 800 101,4% 14 454 088
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 74 066 -74 066 ok 49 712
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 489 300 26 489 300 0 26 489 300 | 26 570 987 -81 687 100,3% 26 368 066

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -6 746 500 -6 746 500 0 -6 746 500 | -7 014 307 | 267 807 104,0% -6 763 950
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 ek 0
PALVELUJEN OSTOT -1 953 200 -1 953 200 0 -1953200| -2059601| 106401 105,4% -1864 878
AINEET, TARVIKKEET JA

TAVARAT -320 000 -320 000 0 -320 000 -392 371 72 371 122,6 % -326 172
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 rx 0
MUUT TOIMINTAKULUT -4 473 300 -4 473 300 0 -4 473 300 | -4 562 335 89 035 102,0% -4 572 900
TOIMINTAKATE 33 894 200 33 894 200 0 33894 200 | 33 983 947 -89 747 100,3% 34107 916
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Teknisen toimen tulosalue

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

1@ @‘ EHHE = A [

Yllapidettavia kiinteistdjd | Yllapidettavaa Yllapidettavaa | Myytya vettd Puhdistettua vetta
Atenasuoritteita Siivottavaa alaa | Omat 219 166 krs-m? likenneverkostoa | viheraluetta 2155197 m3 3 603 158 m3
2131910 164 349 krs-m2 | Vuokratut 10879 krs-m2 | 446 km 91 ha

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Lohjan kaupunginvaltuuston teknisen toimen sitovaksi maararahaksi vahvistama toimintakate
oli talousarviomuutosten jalkeen 14 953 090 euroa ja toimintavuoden toimintakatetoteuma oli
12 611 277 euroa, jolloin toimintakate huononi 2 341 813 euroa. Teknisen toimen talousarvion
toimintatuotot toteutuivat 100,9 %, jotka pa&osin johtuivat myyntituotoista. Teknisen toimen toi-
mintakulut toteutuivat 107,5 % ja maararaha ylittyi n. 2,9 miljoonalla eurolla. TAma johtui paa-
osin loppuvuoden runsaista lumisateista, joka vaikutti mm. liikennevaylien kunnossapitokustan-
nuksien kasvuun. Yleisesti myds materiaalien ja elintarvikkeiden hintojen nousu vaikutti toimin-
nan kustannusten kasvuun.

Tekniseen toimeen kuuluivat vuoden 2022 aikana seuraavat tulosyksikot: tilakeskus -tulosyk-
sikko (tilojen kunnossapito), ruoka- ja siivouspalvelut- tulosyksikkd seka kaupunkitekniikka -
tulosyksikk® (suunnittelu- ja rakennuttaminen, likennevaylat, puistot- ja viheralueet seka ta-
seyksikkona vesilaitos).

Ruokapalvelut tuottivat vuoden aikana n. 12 200 annosta paivassa ja n. 800 erityisruokava-
liota, joista yksilollisia aterioita oli n. 300. Keskuskeittié K6okki tuotti n. 11 000 ateriaa ja Pen-
tinkulman palvelukeskuksen keittid n. 1 200 annosta. Palvelu-/jakelukeittiGita oli kaytossa 61
kpl. Useissa kouluissa toteutettiin yhteistytssa koulun kanssa mahdollisuus ostaa havikkiruo-
kaa. Lohjan Seudun ty6ttdmien kanssa tehtiin yhteisty6ta, jossa Laurentiustalon ja Lohjan Lu-
kion ylijgdmaruoka toimitetaan jaettavaksi eteenpain. Keittiomitoitus paivitettiin uuden mitoitus-
ohjelman kayttédnoton yhteydessa. Siivouspalvelut vastasivat n. 154 979 m2 siivottavasta ti-
lasta. Siivouksessa jatkettiin mitoitusten tarkastelua seka vélineiden ja menetelmien uudista-
mista. Siivouspalveluilla on kaytdssa aktiivivesi (otsonivesi) Kookissd, Monkolassa seké seitse-
massa eri koulussa. Aktiiviveden avulla voidaan vahentda kemikaalisten puhdistusaineiden
kayttda. Soten valmistelu ja sita kautta jaljelle jaavan toiminnan uudelleen organisointi vaati
paljon aikaa ja ty6téa.

Tilakeskus tulosyksikon vahvistettu toimintakate oli 16 279 150 euroa ja toimintavuoden toimin-
takatetoteuma oli 14 800 924 euroa, jolloin toimintakate parantui 1 478 226 euroa. Tilojen pal-
veluiden toimintatuotot toteutuivat 100,0 % ja toimintakulut 110,3 %. %. Kokonaisuutena toi-
mintaan vaikutti laajasti koronatilanne ja erityisesti helmikuussa Venajan hyokkays Ukrainaan.
Ukrainan sota johti yleisesti kohonneisiin kustannuksiin ja erityisesti rakentamisen kustannuk-
set nousivat huomattavan paljon. Vendaja-pakotteet johtivat myds energia hinnan huomatta-
vaan nousuun. Loppuvuodesta hintojen nousu tasaantui ja rakennusmateriaalien hinnat lahti-
vat jopa hieman laskuun.
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Kaupunkitekniikkapalveluihin kuuluu seka kuntatekniikan suunnittelu ja rakennuttaminen, lii-
kennevaylat, puistot ja viheralueet seké vesilaitos taseyksikkona. Kunnallistekniikan osalta on
investoitu vuoden 2022 aikana mm. Kaupunkitekniikan osalta on vuoden 2022 aikana merkitta-
vimmat investointihankkeet olivat Gunnarlan kaava-alueiden 2. ja 4. kunnallistekniikka, Oja-
mon ja Taimiston liikuntapuistot sekd Laurinkadun saneeraus valilla Makikatu-Laiturikatu. Pit-
k&an vireilla ollut Gunnarlan ulkoilureitin silta Hankoradan yli valmistui ja mahdollistaa v. 2021
aikana rakennettujen ulkoilureittien tehokkaan hyédyntamisen. Liséksi vuoden aikana pyrittiin
panostamaan yleisen viihtyvyyden parantamiseen kunnostamalla Petter Forsstromin puisto,
joka on Lohja 700-juhlavuoden kohde. Satamaradan kevytlikennevaylan 2. osa valmistui. Kun-
nallistekniikan (liikennevaylat ja viheralueet) kunnossapitoa on hoidettu entisen Lohjan alueella
paaosin omana tyona pois lukien Virkkalan alue seka Karjalohjan, Sammatin ja entisen
Nummi-Pusulan alueilla kunnossapito on hoidettu ostopalveluina alueurakoitsijoiden toimesta.

Katuverkon saneerausta toteutettiin mm. Gruotilan alueilla seké Lehtolan- ja Kumpulankatu.
Uusia kaava-alueita toteutettiin Gunnarlaan vaiheet 2. ja 4. Varsinaisia pilaantuneen maaperan
kunnostushankkeita ei toteutettu, mutta Hiidensalmen alueella toteutettiin varastoidun puukuo-
ren seulontaa.

Kaupunkitekniikka ja rakentaminen -tulosyksikén vahvistettu toimintakate oli -1 663 320 euroa
ja toimintavuoden toimintakatetoteuma oli -2 286 438 euroa, jolloin toimintakate heikkeni 623
118 euroa. Kaupunkitekniikka ja rakentaminen -yksikon toimintatuotot toteutuivat 102,6 % ja
toimintakulut 108,9 %. Kokonaisuutena toimintaan vaikutti saan vaikutus katujen talvikunnos-
sapitoon seka alkuvuoden aikana tapahtunut yllattava rakennuskustannusten nousu. Toiminta-
tuottoja kertyi vesilaitoksen myyntituotoista.

Investointien toteumaprosentti oli kulujen osalta 68,9 % ja investointien nettototeuma oli 63,7
%. Euromaaraisesti nettoinvestointikuluja kertyi 23 677 011 euroa. Lisamaararahana siirtyi
vuodelta 2021 vuodelle 2022 yhteensa 10 940 000 euroa, jotka paaosin olivat suurten koulu-
hankkeiden jaksotuskustannuksia. Jarnefeltin koulun osalta rakentaminen edistyi suunniteltua
nopeammin. Korjausvelan vahentamista eri sektoreilla (kiinteistot, tiet, vesi) toteutettiin vuoden
aikana harkiten kayttdsuunnitelman mukaisesti eri investointihankkeilla. Tilapalvelut ja raken-
nuttaminen ja kaupunkitekniikka toteuttivat investointimaararahan avulla perus- ja sisailmakor-
jauksia seké suunnitelman mukaisia infran korjaus- ja uusinvestointeja. Toteutuneesta 23,7
miljoonan euron investointiosuudesta suurten kouluhankkeiden (Rauhala / Jarnefeltin koulu
seké Lohjan lukio) osuus oli n. 7,5 miljoonaa euroa, jolloin muiden kohteiden osuus oli n. 16,2
miljoonaa euroa.

Hinku-ty6ryhma kokoontui vuoden 2022 aikana kolme kertaa, jonka liséksi pidettiin pienryhma-
tapaamiset kevaén aikana. Hinku-tyota tehtiin eri yksikdissa mm. kaavoitusohjelmaan 2022-
2024 integroitiin useita Hinku-tavoitteita, ruokapalvelut kehittivat kasvisreseptejaan ja siivous-
puolella pyrittiin vdahentamaan niin kemikaalien kuin vedenkin kulutusta. Vuoden 2022 aikana
yksi ymparistdministerion rahoittama hanke paattyi ja toinen vuorostaan alkoi. Ymparistominis-
teribén rahoittamat hankkeet kasittelivat energiatehokkuuden lisdamissa kaupungin kiinteis-
tbissa seka ilmasto- ja kiertotalousjohtamisen kaytantdjen kehittamista ja jalkauttamista. Hinku-
tavoitteet ndkyvat myos uudessa kaupunginstrategiassa seké péaivitetyissa hankintaohjeissa.
Loppuvuodesta aktivoitiin ekotukitoimintaa mm. tiedottamalla energiansaéastétoimenpiteista,
jonka lisaksi kouluille, paivakodeille ja kirjastoille organisoitiin 50/50 energiansaasttkampanija,
joka kaynnistyi tammikuussa 2023. Kaupunki lisasi myos tiedostusta energiansaastosta kunta-
laisten suuntaan Astetta alemmas -kampanjan seka heikentyneen energiatilanteen vuoksi.
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Jarnefeltin yhtenaiskoulun uudisrakentaminen eteni suunnitellusti Ukrainan sodasta ja ko-
ronatilanteesta huolimatta ja valmistui suunnitelmien mukaisesti elokuussa syyslukukauden al-
kuun. F-osan saneerauksen valmistumista jouduttiin siirtam&éan siten, etta oppilaat paasivat
aloittamaan uusituissa tiloissa syysloman jalkeen. Vanhan koulun purku ja likuntahallin valiai-
kainen suojaus valmistui syyskuun loppuun mennessa.

Lohjan Yhteislyseon Lukion saneerausurakoitsija hyvaksyttiin valtuustossa maaliskuun lopulla
ja rakennustydt aloitettiin toukokuun alussa.

Sporttikeskus Tennarin laajennus- ja korjausurakka hyvéksyttiin valtuustossa marraskuun puo-
livalissa ja rakennustyot alkoivat joulukuun alussa.

Ventelan VPK:n saneerausurakoitsija hyvaksyttiin ennen joulua kaupungin hallituksessa ja sa-
neeraustyot aloitetaan helmikuun alussa 2023.

Paivakoti Pahkinan ja Jarnefeltin liikuntahallin saneerauksen suunnittelut etenevét. Liséksi jat-

kettiin Mantynummen hankesuunnittelua seka syksylla alkoi Nummen paivakodin tarvesuunnit-
telu.

Kunnossapitorakentaminen jatkoi pienimuotoisten PTS-kiinteistokorjauksien toteuttamista seka
naihin liittyvia laatu- ja tyddokumenttien laadintaa.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta

Maksjoen koulu 1.8.2022 alk. kiinteisténhoidon seka ruoka- ja sii- 23 000 toteutunut

voushenkilostonhenkiléresurssin mitoituksen pieneneminen, lam-
mitys, vesi, sahkd, talvikunnossapito, jatehuolto seka piha- ja
puistoalueiden kunnostukset

Nummenkylan koulu 1.8.2021 alk. kiinteisténhoidon seka ruoka- 58 000 toteutunut

ja siivoushenkiléstonhenkildresurssin mitoituksen pieneneminen,
l[Aammitys, vesi, sahko, talvikunnossapito, jatehuolto seka piha- ja
puistoalueiden kunnostukset

Pullin koulu 1.8.2021 alk. kiinteistonhoidon seka ruoka- ja sii- 35000 Eitoteutunut

voushenkilostonhenkiléresurssin mitoituksen pieneneminen, lam-
mitys, vesi, sahkd, talvikunnossapito, jatehuolto seké piha- ja
puistoalueiden kunnostukset

Lapsimaaran laskusta johtuva ateriapalveluiden vaheneminen 48 000 toteutunut
varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa, raaka-ainekustannukset

Tekninen lautakunta yhteensa 164 000 129 000
Tot-% 78,7 %
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Tekninen toimi

Kaupungin-
valtuuston | Kayttésuunni- Talous-

hyvéaksyma | telman mukai- arvio- Talousarvio

talousarvio | nen talousar- muu- muutosten
Ulkoiset ja sisaiset 2022 vio 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 54 011 360 54 011 360 0 54 011 360 54 512 180 100,9 % 53 802 695
VAI___MISTUS OMAAN KAYT-
TOON 120 000 120 000 0 120 000 167 352 139,5% 177 151
TOIMINTAKULUT -39 178 270 -39 178 270 0 -39178270| -42068 256 107,4 % -37 425 072
TOIMINTAKATE 14 953 090 14 953 090 0 14 953 090 12 611 277 84,3 % 16 554 774

Kaupungin-
valtuuston | Kayttésuunni- Talous-
hyvaksyma | telman mukai- arvio- Talousarvio

talousarvio | nen talousar- muu- muutosten
Ulkoiset 2022 vio 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 Kaytt6-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 13 370 660 13 370 660 0 13 370 660 13 679 017 102,3 % 13 088 855
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 120 000 120 000 0 120 000 167 352 139,5% 177 151
TOIMINTAKULUT -35373 770 -35 373 770 0 -35373770| -38099 845 107,7 % -33 710 158
TOIMINTAKATE -21 883 110 -21 883 110 0 -21883110| -24253476 110,8 % -20 444 151

Kaupungin-
valtuuston | Kayttésuunni- Talous-

hyvaksyma | telman mukai- arvio- Talousarvio

talousarvio | nen talousar- muu- muutosten
Sisaiset 2022 vio 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 Kaytt6-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 40 640 700 40 640 700 0 40 640 700 40 833 163 100,5 % 40 713 840
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 e 0
TOIMINTAKULUT -3 804 500 -3 804 500 0 -3 804 500 -3968 411 104,3 % -3714 914
TOIMINTAKATE 36 836 200 36 836 200 0 36 836 200 36 864 752 100,1 % 36 998 926
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Palvelutuotteet 2022 TP2021 TA2022 TP2022
Tekninen lautakunta
350
(kensernihalinnon
siirtyminen ja
Htv 476 toimistosihteerien siirrot) 3648
Ruocka- ja siivouspalvelut
Ateriasuoritemadra, kpl 2475931 2100 000 2 806 948
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 3,38 430 3,00
154979 155 847
Siivottu neligmetri, m? (lazkennalinen) | (mitoitukzeen perustuva) 166 610
26 52 euroa/m?a| 27 60 eurca/m?a| 24,00 euroa/m?a
-Yksikkdkustannus, euroa/suonite (2,21 eurca/m@kk) (2,30 euroa/mkk) (2,00 eurca/mkk)
Tilakeskus
Falvelupyynnat 7137 8 000 7436
-Yksikkdkustannus, euroa/suonite 202,72 176 470
Kiinteistéhuollon yllapito-m? 205 765 210312 224 725
23,52 euroa/m®al 42,24 eurca/m®a| 27 84 eurca/m¥a
-Yksikkokustannus, euroa/suorite (1,85 eurcalmeikk) (3,52 eurca/makk) (2,32 eurca/maikk)
Kaupunkitekniikka
Yllapidettavat maa-alueet, ha 2750 2753 2670
425 euroa J64 euroa 504 euroa
-Yksikkokustannus, euroa/suorite (35,43 euroahalkk) (30,32 euroalhalkk) (42,00 euroahalkk)
Lilkennevaylien talvihoito, m? 2344942 2344 942 2374 003
0.24 euroa/m®a| 0,84 euroa/m?/a|0 64 eurca/m?/a
-Yksikkokustannus, euroa/suorite (0,02 euroalmFikk) (0,07 eurca/ma/kk}| (0,05 euroa/mekk)
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Vesilaitos sisaltyy Teknisen toimen tuloslaskelmaan

Vesilaitos
Kaupunginval- | Kayttdsuunni- Talous- | Talousar-
tuuston hyvéak- | telman mukai-  arvio- vio muu-
syma talousar- | nen talousarvio muutok- | tosten jal-
Ulkoiset ja sisaiset vio 2022 2022 set keen 2022 TP 2022
8 646
TOIMINTATUOTOT 8 209 060 8 209 060 0 8209060| 8523428|-314368 103,8% 704
8 549
MYYNTITUOTOT 8 091 460 8 091 460 0 8091460| 8489344 |-397884 104,9% 234
MAKSUTUOTOT 17 500 17 500 0 17 500 15 060 2 440 86,1 % 3982
TUET JA AVUSTUKSET 15 330 15 330 0 15 330 12 679 2651 82,7 % 34518
MUUT TOIMINTATUOTOT 84 770 84 770 0 84 770 6 345 78 425 7,5% 58 968
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 153 495 | -153 495 *rk 144 329
-4 083
TOIMINTAKULUT -4 414 490 -4 414 490 0 -4414490| -4704858| 290368 106,6 % 876
-1 136
HENKILOSTOKULUT -940 160 -940 160 0 -940 160 | -1320562 | 380402 140,5% 890
-1203
PALVELUJEN OSTOT -1 499 360 -1 499 360 0 -1499360| -1483124| -16236 98,9 % 750
AINEET, TARVIKKEET JA -1 506
TAVARAT -1 651 530 -1 651 530 0 -1651530| -1626172| -25358 98,5 % 377
AVUSTUKSET -34 230 -34 230 0 -34 230 0| -34230 0,0 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -289 210 -289 210 0 -289 210 -275000 | -14 210 95,1 % -236 859
4707
TOIMINTAKATE 3794 570 3794 570 0 3794570| 3972065 -177495 104,7% 157
Vesilaitos
Kaupunginval- Kayttésuunni-
tuuston hyvak- telman mukai- Talousar- Talousarvio
syma talousar- nen talousarvio | vio-muutok- | muutosten Kaytto-
Ulkoiset vio 2022 2022 set jalkeen 2022 Ero % TP2021
8131 -242 8 320
TOIMINTATUOTOT 7 889 060 7 889 060 0 7 889 060 454 394 103,1% 447
8 097 -325 8 222
MYYNTITUOTOT 7 771 460 7 771 460 0 7 771 460 370 910 104,2% 978
MAKSUTUOTOT 17 500 17 500 0 1750015060 | 2440 86,1% 3982
TUET JA AVUSTUKSET 15 330 15 330 0 15330 (12679 | 2651 82,7% 34518
MUUT TOIMINTATUOTOT 84 770 84 770 0 84 770 | 6345 |78 425 7,5% 58 968
VALMISTUS OMAAN 153 -153
KAYTTOON 0 0 0 0 495 495 *k 144 329
-4 360 229 -3 807
TOIMINTAKULUT -4 130 790 -4130 790 0 -4 130 790 201 411 105,6 % 089
-1 320 380 -1 136
HENKILOSTOKULUT -940 160 -940 160 0 -940 160 562 402 140,5% 890
-1 359 -49 -1104
PALVELUJEN OSTOT -1 408 560 -1 408 560 0 -1 408 560 464 096 96,5 % 350
AINEET, TARVIKKEET JA -1 549 -53 -1 472
TAVARAT -1 602 630 -1 602 630 0 -1 602 630 290 340 96,7 % 956
-34
AVUSTUKSET -34 230 -34 230 0 -34 230 0 230 0,0 % 0
-130 -14
MUUT TOIMINTAKULUT -145 210 -145 210 0 -145 210 884 326 90,1% -92893
3924 -166 4 657
TOIMINTAKATE 3 758 270 3758 270 0 3758 270 748 478  104,4 % 687
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Vesilaitos
Kaupunginval-
tuuston hyvak- | Kayttésuunnitel- | Talousar- Talousarvio
syma talousar- | man mukainen vio-muutok- muutosten TP
Sisaiset vio 2022 talousarvio 2022 | set jalkeen 2022 2022 TP2021
3901 -71
TOIMINTATUOTOT 320 000 320 000 0 320 000 974 974 1225% 326 257
391 -71
MYYNTITUOTOT 320 000 320 000 0 320 000 974 974 1225% 326 257
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0 0 Fhk 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 Fohk 0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 Fohk 0
-344 -276
TOIMINTAKULUT -283 700 -283 700 0 -283 700 657 | 60 957 121,5% 787
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 ok 0
-123
PALVELUJEN OSTOT -90 800 -90 800 0 -90 800 659 | 32859 136,2% -99 400
AINEET, TARVIKKEET JA -76
TAVARAT -48 900 -48 900 0 -48 900 882 27982 157,2% -33421
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
-144 -143
MUUT TOIMINTAKULUT -144 000 -144 000 0 -144 000 116 116 100,1 % 966
11
TOIMINTAKATE 36 300 36 300 0 36 300 | 47 317 017 130,3% 49470
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Kaupunkisuunnittelun tulosalue

P it E.; K mh 4 &= V.Ctt)\ @ 9

Osayleiskaavoja | ympéristdlupa-,

Kiinteists- | Tontin jakoja Tontin Tontin Lupa- Katselmuksia Neuvonta- 3 maa-aineslupa-, Tarkastuksia/ | Yritystoimi-
toimituksia | 22, joissa luovutuksia | lohkomisia | paatoksia 1264 pyynnot Asemakaavoja 2 | rekisterdinti tai Valvonta- paikkoja
72 68 tonttia 23 26, joissa 991 5374 Suunnittelutarver | pilaantunut maa - kaynteji 4533
43 tonttia atkaisut/poikkea kohteita 329
misluvat 70 156

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kaupunkikehitys/kaupunkisuunnittelu toimi vuonna 2022 tehtyjen toimialan taloudellisten s&és-
tbehtojen ja resurssien puitteissa. Vuonna 2022 Kaupunkisuunnittelu-tulosalueen toimintakate
oli -2,4 milj. euroa (toteuma 82,4 %), jossa alitusta talousarvioon oli 0,5 milj. euroa. Toiminta-
kulut alittuivat n. 496 000 eurolla. Toimintatuotot ylittyivat 14 000 eurolla. Tulosalueen toiminta-
kate heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna n. 400 000 euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tava-
roiden osalta kustannusten kasvuun vaikuttivat pilaantuneiden maa-alueiden kunnostustoimen-
piteet (Hiidensalmi) seka kiinteisto- ja kartastopalvelut-toiminnon mittaushenkilston vaatehan-
kinnat.

Kaupunkisuunnittelu -tulosalueen toiminta painottui edelleen toimintaprosessien ja tietoteknis-
ten toimintojen sujuvoittamiseen normaalin toiminnan ohella. Muina tehtéavina tulosalueella jat-
kuivat kaupungin kiinteistdjen ns. harmaiden listojen toteutus kiinteiston myyntien valmisteluna
kaupunginhallituksen paatettaviksi seka rakennusrekisterin perusparannus.

Kaupunkisuunnitteluun kuuluivat seuraavat toiminnot: kaavoitus, kiinteisto- ja kartastopalvelut,
ymparisténsuojelu, rakennusvalvonta, elinkeinotoiminta seké kaupunkisuunnittelun johto.

Elinvoiman toimialaan kuuluvan elinkeinotoiminnan toiminnallinen painopiste 2022 vuoden ai-
kana olivat edelleen yrityskontaktoinnin aktivoiminen kaupungin sisalla (yritysvierailut ja tapaa-
miset), yritysmarkkinoinnin lisddminen seké Lohjan yritystunnettavuuden parantaminen. Yritys-
palveluissa pyrittiin aktiivisesti etsimaan sijaintipaikkoja etenkin tilaa vaativan erikoistavarakau-
pan toimijoille, joiden osalta osoittautui aktiivista kiinnostusta Lohjaa kohtaan. Lisaksi yrityspal-
velut oli aktiivisesti mukana Lohjalla nykyisin sijaitsevien yritysten, mm teollisuusyritysten kehit-
tdmishankkeissa niiden edistymista tukien.

Kaavoituksen mittavaan tydohjelmaan nahden resursointi on ollut alimitoitettu ja lisaksi tilikau-
den aikana on ollut henkildvajausta useista syista. Tulevaa kaavoitusohjelmaa paadyttiinkin
laatimaan uudella tavalla keskittyen jatkossa vain kohtuulliseen maaréaén kaavoja ja varmista-
malla karkikaavoille nopea prosessi. Asumisen ohjelman valmistelu on aloitettu. Tunnistettiin
tarve nivoa jatkossa maankayttd, asuminen, liikenne seké investointien kayttdsuunnitelma pa-
remmin yhdeksi kokonaisuudeksi.

Tilikauden keskeiset kaavoituksen tulokset olivat Maankaytén rakennemallin 2022—2052 hy-
vaksyminen valtuustossa, seké Tunnin junan edellytyksena olevien suuritbisten osayleiskaavo-
jen Y5a, Y7 ja Y8 hyvaksyminen. Y7 ja Y8 tulivat lainvoimaisiksi. Y5a-kaavasta valitettiin mutta
niité osin, joita valitus ei koskenut, kaava voitiin kuuluttaa voimaan. Tilikaudella alettiin valmis-
tella Y9 taajamayleiskaavan paivittdmista ja siihen liittyvaa tietomallity6td. Vuoden aikana hy-
vaksyttiin kaksi asemakaavaa nauhataajamassa, toinen pientaloasumiseen ja toinen tyopaik-
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karakentamiseen. Kolme asemakaavaa eteni ehdotusvaiheeseen ja kaksi hyvaksymisvaihee-
seen. Kaavoituksen lupia eli poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarveratkaisuita kasiteltiin tili-
kauden aikana 70 kpl.

Kiinteistbnmuodostus hoidettiin ns. Lohjan kaupungin rekisterinpitoalueella kaupungin toi-
mesta. Muilla alueilla kiinteistbnmuodostus tapahtui maanmittauslaitoksen toimesta. Toiminta-
vuonna Paikkari-tietojarjestelmaéan paivitettiin useita uusia aineistoja. Maankayttésopimusten
tuotto oli 76 361 euroa. Maanhankintaa ja katualuelunastuksia tehtiin suunnitelman mukaisesti.
Tonttikaupan tavoitteet saavutettiin. Henkildstovajauksesta huolimatta kaikki tavoitteet saavu-
tettiin/ylitettiin huomattavasti.

Ymparistonsuojelun toiminta jatkui entisella&n huomioiden kaupungin kehittyminen. Vuoden
kuluessa toimintaan vaikuttivat erityisesti viransijaisuuksiin liittyvat asiat, silla vuoden kuluessa
kolme varsinaista viranhaltijaa olivat virkavapaalla. Uuden ymparistétarkastajan viran taytto-
prosessi hoidettiin vuoden alkupuolella. Varsinaisia uusia tehtavia ei toimintavuoden aikana
tullut hoidettavaksi, mutta ympéaristoministerio kehotti paivittamaan YLVA (Ymparistluvat ja -
valvonta) -rekisterissa olevia tietoja. Lisaksi ymparistonsuojelumaaraysten paivityksen ja vie-
raslajilinjauksen valmisteluun kaytettiin vuoden aikana huomattava resurssi. Ymparisténsuojelu
osallistui myds useisiin kdynnissa oleviin vesiensuojeluhankkeisiin.

Rakennusvalvonta sai uuden lupainsindérin viran taytettya kahden rekrytointi kierroksen jal-
keen. Kevaalla edellisen rekrytoinnin jalkeen rakennusvalvonnan johtava rakennustarkastaja
seka lupa-arkkitehti irtisanoutuivat. Heidan tilalleen rekrytointi tapahtui nopeasti siséisella kier-
rolla, mutta aiheutti sisdiseta virka kierrosta huolimatta sen, ettd tarkastusinsinorin ja maara-
aikaisen lupainsin66rin virat avautuivat haettavaksi. Samaan aikaan ohjattiin viela uutta lu-
painsinooria téihinsé. Kun toinen tarkastusinsinorin vield irtisanoutui odottamatta, rakennus-
valvonnassa oli yhta aikaa lisaksi auki kaksi tarkastusinsindorin virkaa seka maaraaikaisen lu-
painsindorin virka. Rekrytointihaasteet johtuivat heikosta palkkatasosta. Pitkéa rekrytointi aika
taas aiheutti painetta lupakasittelyyn, mink& johdosta rakennusrekisterin perusparannusty6ta ei
voitu tehda taysipaivasesti osaston sisdisen sijaistamisten takia. Rakennusrekisteriin lisattiin
kuitenkin vuoden aikana 513 rakennusta. Maaraaikaisen lupainsindérin virka on yha taytta-
matta, koska osaavaa henkildsttd on vaikea houkutella lyhyisiin maaraaikaisiin virkoihin hei-
kohkolla palkalla eli rakennusrekisterin korjausta tehdaan yha sijastamisen ohella.

Lupapisteen kautta tapahtuva ohjaus ja neuvonta vahentyivat 864 tapahtumalla vuoteen 2021
verrattuna. Rakennusvalvonta teki kaiken kaikkiaan 991 p&atosta. Uudisrakennuslupia myon-
nettiin neljalle kerrostalolle. Kerrostaloissa asuntojen kokonaismaara oli 157 asuntoa, mita voi-
daan pitaa tavanomaista hieman suurempana asuntomaarana. Sahkoisen Arska-palvelun
kautta tilattiin aineistoa edelleen niin paljon, etta se tydllisti aineiston siirtoa suorittavan henki-
I6n taysin.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta

Ei toimenpiteitd vuoden 2022 osalta.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Ulkoiset ja sisaiset
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Sisaiset
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kaupunkisuunnittelun tulosalue

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2022

2433 490

0
-5 342 380
-2 908 890

Kaupunginval-
tuuston hyvak-
syma talousarvio
2022

2433 490

0
-4 960 180
-2 526 690

Kaupunginval-
tuuston hyvéak-

syma talousarvio
2022

0

0
-382 200
-382 200

Talousar-
Kayttésuunnitel- Talousar-  vio muu-
man mukainen ta- vio-muu- tosten jal-
lousarvio 2022 tokset keen 2022 TP 2022
2 433 490 0 2433490| 2447499
0 0 0 0
-5 342 380 0 -5342380 | -4 845762
-2 908 890 0 -2908890 | -2 398 263

Talousar-
vio muu-

tosten jal-
keen 2022

Talousar-
vio-muu-
tokset

Kayttésuunnitel-
man mukainen ta-

lousarvio 2022 TP 2022

2 433 490 0 2433490| 2387250
0 0 0 0
-4 960 180 0 -4960 180 | -4 454 859
-2 526 690 0 -2526690| -2 067 609
Talousar-
Kayttésuunnitel- Talousar-  vio muu-
man mukainen ta- vio-muu- tosten jal-
lousarvio 2022 keen 2022 TP 2022
0 0 0 60 249
0 0 0 0
-382 200 0 -382200| -390903
-382 200 0 -382200| -330654
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Kaytto-
%
100,6 %

TP2021
2430 695

*kk 0

90,7 % -4 490 930
82,4 % -2060 235

TP2021

2 355581

*kk o

-4 139 265
-1 783 685

TP2021
il 75114
*kk o
102,3%  -351 664
86,5%  -276 550
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Jarvikaupunki

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2022

89 (183)

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Htv 49 55 50,7
Kaavoitus

-Vireilld olevien lukumairs, kpl 29 27 30
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite/kk 2156,34 2 200 2055
-Poikkeamispaitokset ja

suunnittelutarveratkaisut b5 50 54
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 902,36 800 1049
Kiinteistd- ja kartastopalvelut

-Tontin luovutukset, kpl 10 25 7
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 2987 10 695 7488
-Raakamaan hankinta, ha 159,8 40 38
-Yksikkokustannus, euroa/suorite 0,44 3,55 0,04
Rakennusvalvonta

-Luvat ja lupavalmistelut (paattkset) 1322 1100 989
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 190,19 200 238
-Ohjaus ja neuvonta, kpl 6238 5300 5240
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 29,29 25,00 33
Ymparistonsuojelu

-Ymparistdnsuojelu (tapahtumat) 336 470 340
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 760,34 725 1338
-Valvontatehtavat (tarkastukset) 232 277 329
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 719,91 450 550
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Ymparistoterveyspalvelut

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

© & 2 0,°

1300 510 204

39 ympaéristoterveyden-
8288 60 huollon lainséadénnon
Eldinlazkari- | lausuntoa mukaista paatosta/ 244
kayntia ilmoituksen kasittelya

510
Virallisen
valvonnan
naytetta

valvontakohdetta, | suunnitelmallista | limoitus-
tarkastusta perusteista
tarkastusta

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Ymparistoterveys toimi vuonna 2022 tehtyjen Elinvoima-toimialan taloudellisten sdastéehtojen
ja resurssien puitteissa. Ymparistoterveyden toimintakate oli vuonna 2022 -337 410 euroa (to-
teuma 70,3 %), jossa alitusta talousarvioon oli 142 460 euroa. Toimintakulut alittuivat n. 65 000
eurolla. Toimintatuotot ylittyivat n. 77 000 eurolla. Ymparistéterveyden toimintakate parani
edelliseen vuoteen verrattuna 91 012 euroa.

Ymparistoterveyspalveluiden toiminta jatkui entisellaan seudullisena (Karkkila, Lohja, Siuntio,
Vihti). Henkilostéresurssien osalta tilanne oli edellisvuotta parempi, mutta tdméa edellytti voima-
kasta panostamista rekrytointeihin. Ainoastaan eléainsuojelu- ja elaintautilain valvonnassa hy-
gieenikkovalvontaeldinladkarin virkavapauden aikaisia sijaisjarjestelyja ei pystytty jarjestamaan
kattavasti. Terveysvalvonnassa suunnitelmallisten tarkastusten maaréé pystyttiin lisdamaan.
Elintarvikevalvontakohteissa alettiin myos lopettamisilmoitukset kasitelld samaan tapaan kuin
aloittamisilmoitukset, mika lisasi ilmoitusten kasittelymaarad aiemmasta.

Toimintatuotot ylittyivat valvonnan perusmaksun ennakoitua suuremman tuoton johdosta.

Suunnitelmallisten tarkastusten maaran ja ilmoitusten kasittelyn lisddntymisen seurauksena
my0s suoriteperusteiset maksutuotot kohosivat.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta

Ei toimenpiteita vuoden 2022 osalta.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Ympéristoterveyden tulos-
alue

Talousar-
Kaupunginvaltuus- | Kayttdsuunnitel- Talousar-  vio muu-
ton hyvaksymata- | man mukainen ta- vio-muu- tosten jal- Kaytto-
Ulkoiset ja sisaiset lousarvio 2022 lousarvio 2022 tokset keen 2022 TP 2022 % TP2021
TOIMINTATUOTOT 728 300 728 300 0 728 300 805 733 | 110,6 % 654 182
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -1 208 170 -1 208 170 0 -1208170 | -1143143 94,6 % -1082 604
TOIMINTAKATE -479 870 -479 870 0 -479 870 -337 410 70,3%  -428 422
Talousar-
Kaupunginvaltuus- | Kayttésuunnitel- Talousar-  vio muu-
ton hyvéaksyméta- | man mukainenta-  vio-muu-  tosten jal-
Ulkoiset lousarvio 2022 lousarvio 2022 tokset keen 2022 TP 2022 TP2021
TOIMINTATUOTOT 728 300 728 300 0 728 300 788 705 108,3 % 649 523
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 ik 0
TOIMINTAKULUT -1 087 870 -1 087 870 0 -1087870 | -1021596 939%  -967 058
TOIMINTAKATE -359 570 -359 570 0 -359 570 | -232 892 64,8%  -317 534
Talousar-
Kaupunginvaltuus- | Kayttdsuunnitel- Vio muu-
ton hyvaksymata- | man mukainen ta- tosten jal-
Sisaiset lousarvio 2022 lousarvio 2022 keen 2022 TP 2022 TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 17 028 rohk 4 659
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -120 300 -120 300 0 -120 300 -121 547 | 101,0% -115 547
TOIMINTAKATE -120 300 -120 300 0 -120 300 | -104 519 86,9%  -110 888

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2022

Ympdristoterveyslautakunta

Htv 11,7 14 23,8
Ympdristoterveys

-Elainladkarikaynnit 8091 7605 8286
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 64,26 58 73,02
-Terveystarkastukset 543 555 672
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 559 505 495
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

e &
8798+879 e

1388 181 637 808 20 700 kuulijaa | kurssilaista/ 26 683+16 106 21 250
liikunta- lainausta 112 konserttia opiskelijaa Museokavijaa 5 088katsojaa tapahtuma-
suontetta 290 809 17 571+24 483 museossa ja 37 naytosta kavijaa

asiakaskayntia opetustuntia Tylynssa
6 nayttelya

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -tulosalueeseen kuuluivat seuraavat toiminnot: Lohjan Liikunta-
keskus Oy, kaupunginkirjasto, Hiiden opisto, Lansi-Uudenmaan Musiikkiopisto, kaupunginor-
kesteri, Lohjan Teatteri, Lohjan Museo, yleinen kulttuuritoimi ja matkailu, markkinointi ja PR.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -tulosalue toimi vuonna 2022 tehtyjen toimialan taloudellisten
saastoehtojen ja resurssien puitteissa. Tulosalueen toimintakate oli 13,76 milj. euroa (toteuma
99,2 %), jossa alitusta talousarvioon oli noin 150 000 euroa. Toimintakulut alittuivat 0,26 mil].
eurolla. Toimintatuotot alittuivat 0,16 milj. eurolla. Koronapandemian takia tulotavoitteeseen ei
paasty. Tulosalue pysyi talousarviossa. Toiminnoista talousarviossa pysyivat kaupunginkir-
jasto, Hiiden opisto, Lohjan Museo ja Matkailu, markkinointi & pr.

Lohjan Liikuntakeskus Oy

Vuonna 2022 ulkoliikuntapalveluiden suoritemaaréat jatkoivat kasvuaan. Harjun-Virkkalan ja
Lempolan-Néalkéénlammen valiset uudet, opastetut ulkoilureitit avattiin ja runsaslumisen talven
ansiosta niiden kaytto oli vilkasta. Ojamon tekonurmi otettiin kayttoon lokakuussa. Neidonkei-
taalla ja sisaliikuntatiloissa kavijamaarat lahtivat kasvuun, mutta viela ei saavutettu pandemiaa
edeltdvan vuoden tasoa, mika vaikutti oleellisesti LLK Oy:n tulokertym&an. Neidonkeitaan pal-
veluiden houkuttavuutta lisdamaan avattiin marraskuussa puulammitteinen pihasauna Tyynela.
LLK Oy:n hallinnoima Haikarin sauna kasvatti suosiotaan; vuotuinen kavijamaara kipusi yli

15 000. Etenkin lokakuusta alkaneen talviuintikauden aikana saunalla oli ajoittain hyvinkin
ruuhkaista. Neidonkeidas hanketydryhma perustettiin.

Kaupunginkirjasto

Kaupunginkirjasto sai 25 000 euron hankerahoituksen aikuisten lukutaidon ja lukuinnon edisté-
miseen. Hanke aloitettiin loppuvuodesta 2022 rekrytoimalla lukukoordinaattori hankkeen veta-
jaksi vuoden 2023 ajalle. Kaupunginkirjasto otti loppuvuodesta 2023 kayttdon kellutuksen av-
aineiston osalta. Kellutuksen my6ta av-aineistolla ei ole nimettya kotikirjastoa, joten aineisto
jaé sen kirjaston kokoelmaan, mihin se palautuu. Kellutus edistaa etenkin lahikirjastojen koko-
elmien vaihtuvuutta seka vahentda kuljetusten maaraa. Karjalohjan kirjaston 160 v. taivalta
juhlittiin kesakuussa 2022.

Hiiden Opisto

Hiiden Opiston kurssitoiminta supistui pandemian takia kevatkaudella 2022. Syyskaudella ti-
lanne korjaantui, ja opisto paasi tuottamaan kovasti kysyttya lahiopetustakin lahes samalla vo-
lyymilla kuin pandemiaa edeltavana aikana 2019. Tulotavoitteet eivat kuitenkaan toteutuneet
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suunnitellulla tavalla. Tama johtui kevatkauden vahentyneesta kurssikohtaisesta asiakasmaa-
rasté, joka vaikutti kurssimaksutulokertymaan negatiivisesti. Opiston tulopuolelle kirjattiin kui-
tenkin OPH:n hankerahoituksina 1.) kurssimaksuja kompensoiva opintosetelirahoitus 6 800 eu-
roa seka 2.) vapaan sivistystyon osaamisperusteista jarjestelmaé edistava laatu- ja kehittamis-
rahoitus 31 790 euroa. Kevaalla 2022 voitiin vihdoin pitda Hiiden Opiston vuodelta 2021 pe-
ruuntunut 20-vuotis juhlagaala Laurentius-salissa.

Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto

Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto juhli 50-vuotista taivaltaan lukuvuonna 2021-2022 useilla ta-
pahtumilla. Opisto kehitti entisestéaén yhteistydta muiden taiteen perusopetusta antavien oppi-
laitosten ja muiden uudessa Laurentius-talossa toimivien yksikéiden kanssa. Pandemian ai-
heuttama lieva lasku musiikkileikkikoululaisten mééarassa saatiin loppuvuodesta nostettua pan-
demiaa edeltaneelle normaalille tasolle. Toiminta palautui kaikilta muiltakin osin loppuvuotta
kohden pandemian jaljilta normaaliksi.

Lohjan kaupunginorkesteri

Lohjan kaupunginorkesteri tuotti konserttielamyksié ensisijaisesti Lohjalla seka tilauksesta
muilla paikkakunnilla. Orkesterin tapahtumia jarjestettiin Laurentius-salin lisdksi muun muassa
palvelutaloissa, paivékodeissa ja kouluissa. MyOs kahviloissa jarjestettiin vapaapéasyisia kon-
sertteja, joilla lisattiin kaupunkilaisten hyvinvointia, tasa-arvoisuutta ja kulttuurin saavutetta-
vuutta seka yllapidettiin elavaa kaupunkikuvaa. Vapaapaasyisista konserteista orkesteri ei saa-
nut paasylipputuloja. Konserttien tayttdastetta ja lipunmyyntia pyrittiin kasvattamaan markki-
nointia tehostamalla, mutta koronapandemian vuoksi asetetut rajoitukset hidastivat tavoitteen
toteutumista. Asiakasmaarat normalisoituivat koronapandemian jalkeen, ja lipunmyyntia saatiin
kasvatettua vasta vuoden viimeisella neljanneksella. Koronapandemian aiheuttaman epavar-
muuden vuoksi myds alueellisen toiminnan ja sen rahoituspohjan kehittdminen siirtyivat seu-
raavalle tilikaudelle. Esiintymiset Il Divon kanssa toteutuivat suunnitellusti Helsingissa ja Ou-
lussa, mutta Vendjan hydkkays Ukrainaan aiheutti sen, etta useita maailmantéhtien kiertueita
peruttiin. Tasté johtuen esiintyminen Bjorkin kanssa peruuntui ja esiintyminen Andrea Bocellin
kanssa siirtyi vuodelle 2023. Naistéa syista johtuen Lohjan kaupunginorkesteri ei yltanyt tulota-
voitteeseensa vuonna 2022. Valtionosuutta orkesteri sai 643 161 euroa ja korona-avustusta
valtiolta 40 000euroa.

Lohjan Teatteri

Lohjan Teatteri tuotti vain kaksi ensi-iltaa, koska pandemia rajoitti viela katsojaméaaria kevaalla
2022. Pandemian vaikutus katsojamaariin nakyi myods komedian myynnissa. Syksyn musikaa-
liin silla ei enda ollut vaikutusta. Kevaalta jatettiin pois lastennaytelman tuotanto, jonka vuoksi
maksutuotoista (lipputulot) jai puuttumaan n. 20 000 euroa ja myyntituotoista (kahvion tulot)
n.10 000 euroa.

Lohjan Museo

Lohjan Museo oli avoinna koko vuoden, mutta alkuvuoden koronarajoitukset vaikuttivat viela
toimintaan. Museo toteutti kuusi vaihtuvaa nayttelya ja sen tiloissa jarjestettiin yhteenséa 16
nayttelyd. Liséksi omien tilojen ulkopuolella toteutui yksi ndyttely. Kesalla avoinna pidettiin
myods Johannes Lohilammen museota ja Paikkarin torppaa Sammatissa. Tapahtumia jarjestet-
tiin 14, opastuksia 54 ja tyopajoja 21. Lohjan Museo jarjesti ensimmaista kertaa webinaarin liit-
tyen Hevosvoimaa! -nayttelyyn Haminan museon ja Espoon Talomuseo Glimsin kanssa. Li-
saksi ensimmaisté kertaa striimattiin museon kolme hevosaiheista luentoa.
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Lansi-Uudenmaan museon ja Hangon museon kanssa hankittiin yhteinen uusi kokoelmahallin-
tajarjestelma Vesta, mutta luetteloitujen objektien siirto ei toteutunut johtuen jarjestelmén maa-
rittelyiden viivastymisesta. Museoviraston innovatiivisella avustuksella 32 000euroa toteutettu
Ihan pihalla! — Elamyksid museoiden pihoissa ja puutarhoissa — hanke valmistui. Hankeen
kautta kehitettiin museoiden piha-alueiden viihtyisyytta ja saavutettavuutta. Alueiden informatii-
visuutta ja uusia toiminta tapoja lisdamalla saavutettiin uusia yhteistybkumppaneita ja kavijoita.
Museoviraston avustus kuvataiteilijoiden nayttelypalkkioihin 4 360euroa myonnettiin Jenni Tie-
ahon Unennakija-nayttelyyn, joka toteutettiin museon piha-alueella.

Yleinen kulttuuritoimi

Kulttuurihyvinvointisuunnitelman valmistelua jatkettiin vuonna 2022. Yleinen kulttuuritoimi ol
mukana Porvoon hallinnoimassa Kulttuuri kylassa -hankkeessa, jonka myota saatiin toteuttaa
3 000 euron edesta kulttuuritapahtumia kylissé. Hanke toteutti myos kyselyn kylien kulttuuripal-
veluista kesakuussa 2022. Kaikukortti -toimintamalli jatkumisesta vuoden 2023 ajan paatettiin
loppuvuodesta 2022. Lohja700 —juhlavuoden suunnittelua edistettiin ja Lohja700-projektikoor-
dinaattori aloitti tyot elokuun 2022 lopulla. Lohja700 —juhlavuoden erillisavustuksen avustus-
saanto valmisteltiin ja avustushaku avattiin marraskuussa sen jalkeen, kun kaupunginvaltuusto
oli paattanyt vuoden 2023 talousarviosta, johon sisaltyi 200 000 euron maararahavaraus juhla-
vuotta varten.

Matkailu, markkinointi ja PR

Matkailu, markkinointi ja Pr- toiminto toteutti vuoden aikana Uudellamaalla useita mainoskam-
panjoita, joista eniten panostettiin Jarvistely-kampanjaan; 2,8 miljoonaa mainosnayttoa eri so-
siaalisen median kanavissa. Kaupungin omien sosiaalisen median paakanavien tavoittavuus
nousi 7,4 miljoonaan nayttdon. Vaikuttajamarkkinointia jatkettiin Elias Kaskisen kanssa ja
Lohja oli esilla Erikoisjoukot sek& Suorinta Reittid — tv-ohjelmissa.

Viestinta oli tiiviisti mukana kaupungin strategiatydssa osallistaen kuntalaisia, henkilostéa ja
tyéryhmaa strategiatydhon. Viestintaa tehostettiin soteen seké Ukrainan sotaan liittyen ja verk-
kosivuja valmisteltiin sotesiirtymaan. Laaja datan kerays aloitettiin verkkosivuston tulevaa pai-
vitysta varten. Myds viestinnan koulutuksia henkilstdlle jatkettiin ja kaupungin digipalvelujen
kartoittaminen aloitettiin.

Matkailu yhteistybkumppaneineen valmisteli juhlavuoden markkinointimateriaalia ja kanavia
yhteistydssa juhlavuoden koordinaattorin kanssa. Matkailu toteutti Tytyrin kehittdmissuunnitel-
man. Tytyrissa kavijoita oli 16 106 vuonna 2022. Rekisterdityjen yopymisten maara kasvoi
edellisvuodesta 23,3 %. Matkailu koki merkittavia henkilostomuutoksia. Tytyrin kavijamaara
kasvoi edellisvuoteen verrattuna 28%.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta
Talouden tasapainottamistoimenpiteina toteutettiin 20 000 euron vahennys Liikuntakeskuksen

konserniavustuksesta ja 10 000 euron vahennys kaupunginkirjaston aineistomaararahasta
kohdistuen sanoma- ja aikakauslehtiin.
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulos-

alue

Ulkoiset ja sisaiset
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Ulkoiset
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kaupungin-
valtuuston
hyvaksyma

talousarvio
2022
2131 600

0
-15 995 495
-13 863 895

Kaupungin-
valtuuston
hyvaksyma
talousarvio
2022

2131 600

0
-13 555 995
-11 424 395

Kayttésuunnitel-

man mukainen

talousarvio 2022
2 131 600

0
-15 995 495
-13 863 895

Kayttésuunnitel-

man mukainen

talousarvio 2022
2 131 600

0
-13 555 995
-11 424 395

95

Talous-

arvio- Talousarvio

muutok- muutosten

set jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-%

2131 600 1973 263

0 O O *kk
0 -15995495| -15732325 98,4 %
0 -13863895| -13759 063 99,2 %

Talous-
arvio-
muutok-
set

Talousarvio
muutosten
jalkeen 2022

TP 2022 Kaytt6-%

0 2131 600 1885 448 88,5 %
O 0 0 *k%
0 -13555995| -13198878 97,4 %
0 -11424395| -11313430 99,0 %

(183)

TP2021
1842 958

0
-15 473 602
-13 630 645

TP2021
1764 705

0
-12 891 777
-11 127 072

Kaupungin-
valtuuston Talous-
hyvéaksyma | Kayttésuunnitel- | arvio- Talousarvio
talousarvio | man mukainen muutok- muutosten
Siséiset 2022 talousarvio 2022 | set jalkeen 2022 TP 2022 Kéytt6-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 87 814 ok 78 253
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -2 439 500 -2 439 500 0 -2439500| -2533447| 103,9% -2 581 825
TOIMINTAKATE -2 439 500 -2 439 500 0 -2439500| -2445633| 100,3% -2 503 572
Palvelutuotteet
Palvelutuotteet 2022 TP 2021 TA2022 TP2022
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta
Htv 200,6 122 216,2
Kaupunginkirjasto
-Kavijat (sis. myos verkkokirjastokayn-
nit, jotka saadaan aina vuoden lopussa) | 303 431 600 000 345 941
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 11,75 5,50 10,53
-Lainaukset (sis. myos digitaaliset lai-
nat, joista osa saadaan vasta vuoden
lopussa) 709 910 650 000 684 144
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 4,37 4,10 4,56
Hiiden Opisto ja Lansi-Uudenmaan mu-
siikkiopisto
-Hiiden Opiston kurssit 2 359 2 500 2 374
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 534 560 581
-Musiikkiopiston oppilasmaara 854 860 872
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2 331 euroalv

2 200 euroalv

2 256 euroalv

(194 euroalop- (183 euroal/op- (188 euroa/op-
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite pil./kk) pil./kk) pil./kK)
Museo ja Lohjan kaupunginorkesteri
-Museon kavijat 72 468 15 000 39 826
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 2,75 10,00 5,36
Kaupunginorkesterin kavijat 21 444 35111 23413
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 14,07 12,22 18,05
Matkailu, markkinointi ja PR seka Ylei-
nen kulttuuritoimi
-Kaivosmuseon kavijat 12 481 20 000 16 106
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 25,98 23,50 22,30
-Konserttisalien kayttokerrat 505
-Yksikkdkustannus, euroa/suorite 750
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11.1.6.  Hyvinvointi

Hyvinvoinnin toiminnan sisélto ja laajuus

==

Menot
=304,3 milj.

euroa

Tulosalue, htv TP 2

39,2 milj. euroa

& T

Tulot Toimintakate
256,1 milj. euroa
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[\ ]
[~

Toimintakate /as
-5788 euroalas

TP 2022
Hyvinvointi-toimiala yhteensa, htv 2 057,8 20815
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 1301,9 1331,6
Sosiaali- ja terveyslautakunta 755,9 749,9

Hyvinvoinnin sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Lohja

Mittari

Tavoite

Talouden tasapainottamis-
ohjelman mukaiset muutok-
set on toimeenpantu yh-
dessa

henkildston ja asiakkaiden
kanssa.

| Tilinpaatos

Talouden tapainotusohjelmaa toteutettiin
vuoden aikana alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti. Valtuusto paatti
muuttaa aikaisempaa suunnitelmaa

ja avoimen varhaiskasvatuksen lakkaut-
taminen peruttiin.

Tasapainottamisohjelman to-
teutuminen 100 %.

Hyvinvoiva Lohja

Tavoite

Mittari

Varmistetaan turvallinen siir-
tyminen LU-hyvinvointialu-
eelle ja osallistutaan

alueen yhteiseen innovatiivi-
seen uudistumiseen. Kau-
punkiin jaavien palvelujen
muutosorganisointi toteute-
taan saman tahtisesti.

| Tilinpaatos

Henkiléston tiedottaminen muutosvai-
heessa toteutunut suunnitelman mukaan.
Liikkeenluovutukseen liittyvat yhteistoi-
mintaneuvottelut on pidetty.

Kaupungille jaéavien toimintojen organi-
sointi on edennyt. Turvallisen siirtyman
varmistaminen on toteutunut.

Henkildstoinfojen toteutumi-
nen, osallistumisaste Lansi-
Uudenmaan
Hyvinvointialueen valmiste-
luun. Suunnitelma kaupungin
toiminnan uudelleen
organisoinnista on laadittu.
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Henkiléstén veto- ja pitovoi-
maisuuden vahvistaminen

Henkiloston tydhyvinvoinnin
seka tyokyvyn yllapito

Henkilbkunnan osaami-
sen varmistaminen ja kehit-
tdminen

Ty6nantajamielikuvaa ja henkildstén hy-
vinvointia vahvistettiin vuoden aikana
useilla eri toimenpiteill&.

Vakituisten tehtévien tayttdastetta pyrittiin
nostamaan erityisesti niissé
henkildstoryhmissa, joissa henkildston
saatavuus on ollut haasteellista. Tavoi-
tetta ei tasta huolimatta saavutettu esi-
merkiksi lasten ja nuorten sosiaalityon
osalta.

Henkildston poissaolojen maara nousi
vuoden 2022 aikana. Erityisesti alle 6
paivan poissaolot kasvoivat vuoden ai-
kana huomattavasti. (poissaoloprosentti
2021 4,8%, 2022 5,7 %)

Koulutusyhteistyota vahvistettiin vuoden
aikana mm. alueellisella
koulutusvaliokunnalla.

98 (183)

Ty6nantajamielikuvan parane-
minen vuoteen 2021 verrat-
tuna.

Vakituisten tehtavien 100 %
tayttoaste.

Poissaolojen maara laskee
vuoteen 2021 verrattuna.

Rekrytointitapahtumiin osallis-
tuminen mahdollisuuksien
mukaan ja

koulutusyhteisty®n toteutumi-
nen oppilaitosten kanssa.

Asukkaiden Lohja

Tavoite |

Lapsivaikutusten arviointi
otettu kayttoon paatdksen
teon tueksi.

Tilinpaatos

Vuoden aikana henkildst6a on koulutettu
lapsivaikutusten arviotien tekemiseen.
Lapsivaikutusten arviointeja on tehty vuo-
den aikana merkittdvimmista

paatoksista.

Mittari

Jokaisessa paatoksen tekoon
tulevassa asiassa on arvioitu
lapsivaikutukset.
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Hyvinvoinnin tuloslaskelma

Hyvinvointi-toimialan toimintakate on sitova suhteessa valtuustoon.

Hyvinvointi
Kaupungin- Kayttosuun-
valtuuston nitelman

hyvédksyma mukainen ta- | Talousar- | Talousarvio

talousarvio lousarvio vio-muu- | muutosten

Ulkoiset ja sisaiset 2022 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022
39 625
TOIMINTATUOTOT 28 068 860 28 384560 2018610 30403170 39240943 | -8837773 129,1% 694
7 015
MYYNTITUOTOT 7 421 730 7 737 430 0 7 737 430 8618 174 -880744 1114 % 511
15914
MAKSUTUOTOT 13 932 840 13932 840 0 13 932 840 15429608 | -1496 768 110,7 % 537
14 817
TUET JA AVUSTUKSET 4796 390 4796390 2018610 6 815 000 13310805 | -6495805 195,3% 758
1877
MUUT TOIMINTATUOTOT 1917 900 1917 900 0 1917 900 1882 356 35544 98,1 % 887

VALMISTUS OMAAN KAYT-

TOON 0 0 0 0 0 Q 0
-287 260
TOIMINTAKULUT -292 308 900 -292 624 600 -2018 610 -294643 210 | -304295477| 9652267 103,3% 115
-103 363
HENKILOSTOKULUT -106 400 250 -106 400 250 -1718 640 -108 118890 | -108 247 752 128 862 100,1 % 927
-143 106
PALVELUJEN OSTOT -144 085 730 -144 401 430 -299 970 -144 701400 | -154 573 748 9872 348 106,8 % 139
AINEET, TARVIKKEET JA -6 576
TAVARAT -6 352 630 -6 352 630 0 -6 352 630 -7 110 841 758211 1119% 126
-8 537
AVUSTUKSET -9 598 480 -9 598 480 0 -9 598 480 -8 738 860 -859620 91,0% 845
-25 676
MUUT TOIMINTAKULUT -25871 810 -25 871 810 0 -25 871 810 -25 624 276 -247 534 99,0 % 078
-247 634
TOIMINTAKATE -264 240 040 -264 240 040 0 -264 240 040 | -265 054 534 814 494 100,3 % 421
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Hyvinvointi
Kaupungin- | Kayttdosuun-
valtuuston nitelman
hyvéksyméa | mukainen ta- Talousar- Talousarvio
talousarvio | lousarvio vio-muu- muutosten
Ulkoiset 2022 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 TP2021
126,2 38316
TOIMINTATUOTOT 27 598 760 27914460 2018 610 29 933070 37781716 | -7 848 646 % 814
111,8 6 984
MYYNTITUOTOT 6 951 630 7267 330 0 7 267 330 8122 814 -855 484 % 972
104,2 14648
MAKSUTUOTOT 13 932 840 13 932 840 0 13 932 840 14 511 565 -578 725 % 315
195,3 14817
TUET JA AVUSTUKSET 4796 390 4796390 2018610 6 815 000 13310805 | -6 495 805 % 758
1865
MUUT TOIMINTATUOTOT 1917 900 1917 900 0 1917 900 1 836 532 81368 95,8% 769
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
103,3 -255
TOIMINTAKULUT -247 331500 -247 647 200 -2018610 -249 665810 | -257 819 773 | 8 153 963 % 543070
100,1 -103
HENKILOSTOKULUT -106 400 250 -106 400 250 -1718 640 -108 118890 | -108 247 752 128 862 % 363927
106,9 -124
PALVELUJEN OSTOT -120 551 830 -120 867 530 -299 970 -121 167 500 | -129 561 653 | 8 394 153 % 603222
AINEET, TARVIKKEET JA 1119 -2385
TAVARAT -6 352 630 -6 352 630 0 -6 352 630 -7 109 258 756 628 % 468
-3962
AVUSTUKSET -9 598 480 -9 598 480 0 -9 598 480 -8 738 755 -859 725 91,0% 853
-21 227
MUUT TOIMINTAKULUT -4 428 310 -4 428 310 0 -4 428 310 -4 162 355 -265955 94,0 % 600
100,1 -217
TOIMINTAKATE -219732 740 -219 732 740 0 -219732740]| -220 038 057 305 317 % 226 256
Hyvinvointi
Kaupunginval- Kayttdsuunni-  Talous-  Talousar-
tuuston hyvak- | telman mukai-  arvio- vio muu-
syma talousar- nen talousarvio muutok- tosten jal-
Sisaiset vio 2022 2022 set keen 2022 TP 2022 Ero TP2021
1459 1308
TOIMINTATUOTOT 470 100 470 100 0 470 100 227 | -989 127 310,4% 880
MYYNTITUOTOT 470 100 470 100 0 470 100 | 495 360 -25260 105,4 % 30 540
1266
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0| 918043 | -918 043 ok 222
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 45 824 -45 824 ok 12 118
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
-46 475 1498 -31 717
TOIMINTAKULUT -44 977 400 -44 977 400 0 -44 977 400 704 304 103,3% 045
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 Hhk 0
-25 012 1478 -18 502
PALVELUJEN OSTOT -23 533 900 -23 533 900 0 -23533900 095 195 106,3 % 916
AINEET, TARVIKKEET JA -4 190
TAVARAT 0 0 0 0 -1 583 1583 ok 659
4574
AVUSTUKSET 0 0 0 0 -105 105 rorx 992
-21 461 -4 448
MUUT TOIMINTAKULUT -21 443 500 -21 443 500 0 -21 443500 921 18421 100,1 % 478
-45 016 -30 408
TOIMINTAKATE -44 507 300 -44 507 300 0 -44 507 300 477 | 509177 101,1% 165
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Lasten ja nuorten ja lapsiperheiden tulosalue

Toiminnan sisalto ja laajuus

LU S A

-
1897 lasta 2180 lasta 70 410 2287 22005

n. 9000 lasta ja varhaiskasvatuk | aitiys- ja lasten 5062 oppilasta 7851178 asiakaskontaktia lastensuojelu- lastensuojelun
nuorta sessa ja neuvolassa perusopetuksessa oppilastafkoulu- vuodessa ilmoitusta laitoshoitopaivaa
pavittaisessa esiopetuksessa 7649 oppilasta 786 opiskelijaa psykologi nuonsopalveluissa | 6237 21 341 kayntia
toiminnassa Varhaiskasvatuk | kouluterveyden- | lukiokoulutuksessa 638/oppilastal Lastensuojelun | perheneuvolassa
sen osallistumis- | huollon piinissa koulukuraattori asiakasta
aste 81 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden tulosalueen toiminta ja talous jakautuivat kolmeen tulos-
yksikkoon: Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut, kouluikaisten, nuorten ja hei-
dan perheidenséa peruspalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut.

Tulosalueen toimintakate oli -113,6 milj. euroa (103,8 %), jossa ylitysta talousarvioon 4,1 mil].
euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,3 milj. eurolla (102,7 %) ja toimintakulut 4,4 mil].
eurolla (103,7 %). Toimintatuotoissa oli tukia ja avustuksia (85,0 %), joita siirtyi vuodelle 2023
kaytettavaksi arvioitua enemman, yhteensa n. 2 milj. euroa. Toimintakuluissa ylittyivéat palvelujen
ostot 5,1 milj. eurolla seka tarvikehankinnat 0,1 milj. eurolla. Palvelujen ostojen ylitys aiheutui
paaasiassa lastensuojelun asiakaspalvelujen ostoista seka koulupsykologipalveluista ja koulu-
kuljetuksista.

Vuoden 2022 aikana talousarvioon tehtiin seuraavat muutokset:

- Lasten, nuorten ja perheiden tulosalueen toimintatuottoihin ja -kuluihin sisallytettiin eri hank-
keille ja projekteille mydnnetyt avustukset yhteissummaltaan 2 018 610 euroa toimintakatteen
sdilyessa ennallaan.

Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta paatti 29.9.2022 § 107 esittdd kaupunginhallitukselle ja
edelleen valtuustolle, etta tulosalueelle myénnetéaéan 2,0 milj. euron lisamaararaha lastensuoje-
lun asiakaspalvelujen ostoihin. Kaupunginhallitus paatti 24.10.2022 § 327 merkita asian tiedoksi.

Palveluiden jarjestaminen oli muutaman vuoden tauon jalkeen mahdollista toteuttaa lahes nor-
maalisti. Vuosien 2020 ja 2021 aikana toteutetuille huomattaville koronaepidemiaan liittyville
poikkeusjarjestelyille ei endé viime vuoden aikana ollut tarvetta. Aikaisempien vuosien poikkeus-
toimet ja niiden aiheuttama kuormitus oli kuitenkin nahtavilla seké lasten ja nuorten etté tulos-
alueen henkiléston jaksamisessa. Lasten ja nuorten tukitoimien maaraa on lisatty kaikissa tulos-
alueen palveluissa ja henkildstén tyéhyvinvointia on haluttu tukea vuoden aikana useilla eri toi-
menpiteill&.

Vuoden 2022 aikana syntyneiden lasten maara pysyi aikaisempien vuosien tapaan verrattain
alhaisella tasolla. Viimeisten vuosien aikana tapahtunut muutos syntyneiden lasten maaréassa
tulee ndkyma&an tulevien vuosien aikana pienentyvina ikaluokkina seké varhaiskasvatuksessa
etté perusopetuksessa.
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Lasten ja nuorten palveluiden merkitys kaupungin taloudessa tulee kasvamaan tulevien vuosien
aikana, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueen vastuulle. Vuoden 2022 ai-
kana lasten ja nuorten palveluista toteutettiin kattava palveluselvitys. Selvityksessa avataan mm.
kaupungin lakisaateisia tehtavia, palveluiden tuottamia kustannuksia ja kerrotaan tarkemmin
lasten ja nuorten palveluiden organisoinnista Lohjalla. Palveluselvityksen yhteydessa toteutettiin
my0s varhaiskasvatusta, perusopetusta seké lukiokoulutusta koskeva kuntavertailu.

Lasten ja nuorten palveluiden jarjestamisen kustannukset ovat kasvaneet huomattavasti viimeis-
ten vuosien aikana. Samaan aikaan palveluiden jarjestamisen maaraan tai laatuun ei ole tehty
merkittavid muutoksia. Tasta huolimatta kustannukset ovat kasvaneet vuodesta 2019 vuoteen
2022 yhteensa noin 16 miljoonaa euroa. Toimintakustannusten kasvuun ei ole osoitettavissa
yhté selke&é syyté, vaan kasvu on johtunut useista eri tekijoista. Viimeisten vuosien aikana ta-
pahtuneella kustannusten huomattavalla nousulla tulee todennékoisesti olemaan vaikutuksia tu-
levien vuosien lasten ja nuorten palveluiden rahoitustarpeeseen, mikali palvelut halutaan pitaa
niiden nykyisella tasolla.

Lasten ja nuorten palveluiden kehittamisohjelma on aloitettu syksyn 2022 aikana. Kehittdmisoh-
jelman tavoitteena on parantaa jarjestettavien palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja taloudellista
tehokkuutta. Kehittdmisohjelma ajoittuu vuosille 2023 — 2025 ja sitd edistetaan tiiviissa yhteis-
tydssa lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan kanssa.

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut

Alle kouluikdisten ja heidan perheidensa peruspalvelut pysyivat talousarviossa. Toimintakate oli
-28,8 milj. euroa (96,5 %). Toimintatuotot olivat 2,0 milj. euroa (133,4 %). Tuloja kertyi 513 000
euroa yli budjetoidun. Naista noin 400 000 euroa oli varhaiskasvatusmaksutuottoja ja 90 000
euroa tukia ja avustuksia. Tulosyksikon toimintakulut olivat -30,9 milj. euroa (98,3 %).

Kunnallisen varhaiskasvatuksen arvioitua suurempi osallistumisaste nakyi maksutuotoissa seka
avustusten, kuten kelan kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen seké yksityisen varhaiskasva-
tuksen palvelusetelin, arvioitua vahaisempana kayttond. Avustuksia kaytettiin 436 000 euroa
arvioitua vdhemman.

Etenkin alle kolmevuotiaiden lasten osallistumisaste on noussut varhaiskasvatuksessa. Syita
tdhan ovat muun muassa hyva tydllisyystilanne, yleinen kustannusten nousu, tietoisuuden li-
saantyminen varhaiskasvatuksen vaikutuksista lapsen kehitykseen, varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksujen aleneminen ja yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden pieneneminen koko palve-
lutuotannossa.

Varhaiskasvatus on lakisaateinen palvelu, johon kaikilla lapsilla on subjektiivinen oikeus. Var-
haiskasvatuksen ryhmékoot ja lasten ja aikuisten valinen suhdeluku on laissa méaaritelty eika
mitoituksesta saa poiketa.

Henkilostokulut nousivat, koska suuren lapsimaaran vuoksi varhaiskasvatukseen perustettiin 5
uutta lapsiryhmda vuoden 2022 tammikuussa (Linnainen 3 ryhmaa, Laurentius-paivakoti 1
ryhma ja Perttilan paivakoti 1 ryhma). Arvioitiin, ettéd ryhmid pystytdadn purkamaan elokuussa
2022. Néain ei kdynyt, koska lasten osallistumisaste ja etenkin alle kolmevuotiaiden lasten méaéara
pysyi korkeana.
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Henkiloston sairauspoissaoloja oli paljon ja sijaisia palkattiin toiminnan toteuttamisen varmista-
miseksi. Sijaiskustannukset kasvoivat 78 000 eurolla vuodesta 2021 vuoteen 2022.

Vuonna 2022 Lohjalla syntyi 289 lasta, mika on 45 lasta vahemman kuin vuonna 2021 (334).
Lasten maaran vaheneminen vaestossa ei ndy varhaiskasvatuksessa, koska lapsista yha use-
ampi osallistuu varhaiskasvatukseen. Vuonna 2021 Lohjalle muultti yli 50 0-4 vuotiasta lasta.
Esiopetusta jarjestetaan paivakotien ja koulujen yhteydessa. Kaikkien esiopetusryhmien yhtey-
dessa jarjestetddn taydentavaa varhaiskasvatusta. Lohja on mukana Opetus- ja kulttuuriminis-
terion toteuttamassa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa 2021-2024. Kokeiluun on osallistu-
nut toimikaudella 2022-2023 30 6-vuotiasta ja 26 5-vuotiasta lasta Ojaniitun paivakodista ja
Daghemmet Petterista.

Varhaiskasvatus ja esiopetus sai vuonna 2022 hankerahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeriolta
tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja erityisavustusta koronan aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi. Hankerahoituksella palkattiin lisdresurssia lasten ja ryhmien toimin-
nan tukemiseksi. Rahoituksella palkattin mm. erityisavustajia, lastenhoitajia, kieli- ja kulttuu-
riopettaja.

Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut pysyivat hyvin talousarvioissa. Toimintatuotot olivat 84 800 eu-
roa (420 %) ylittyen 64 600 eurolla. Tasta suuri osa oli valtion korona-avustusta. Toimintakulut
olivat -906 000 euroa (91,1 %) jaaden 88 000 euroa alle budjetoidun. Toimintakate oli -821 000
euroa (84,3 %).

Neuvolapalveluissa oli rekrytointihaasteita etenkin pitkaaikaisiin sijaisuuksiin. Neuvolapalve-
luissa pyrittiin kuromaan kiinni korona-aikana valiin jaéneité terveystarkastuksia kahdella ylimaa-
raisella maaraaikaisella terveydenhoitajan tehtavalla. Rekrytointihaasteet vaikeuttivat tata teh-
tavaa.

Alle kouluikaisten palveluille osoitettiin talouden tasapainottamistavoitteita vuodelle 2022 yh-
teensa 481 000 euroa.

Lastenhoitajien maéara ei ole vahentynyt, koska lapsiméara ei ole laskenut kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa, saastda saadaan kuitenkin yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteleista
150 000 euroa. Jo vuonna 2021 tuista ja avustuksista saastyi 580 000 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitéa pyritdén tavoittelemaan suunnittelemalla toimintaa pitka-
janteisesti ja tarveldhtdisesti. Voudinpuiston paivakodin lakkauttaminen on péaéatetty
(15.12.2022) toteuttaa 1.8.2023 alkaen. Vuodelle 2023 tavoitteena on myds vuorohoidon yhdis-
taminen, jolloin vuorohoito on taloudellisempaa.

Kouluikaisten, nuorten ja heidén perheidensa peruspalvelut

Kouluikaisten, nuorten ja heidan perheidensa peruspalvelut ylittivat talousarvion 2,5 milj. eu-
rolla: toimintakate oli 64,8 milj. euroa (104,0 %). Toimintatuotot alittuivat noin 0,5 milj. eurolla
(kayttd 91,5 %). Toimintakulut ylittyivat 2,0 milj. eurolla (kayttd 102,9 %), josta henkildstokulu-
jen osuus oli 650 000 euroa (kayttd 101,8 %) ja palvelujen ostojen osuus 1,2 milj. euroa (107,9
%).
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Koulut ovat toimineet kouluille mydnnettyjen tuntikehysten puitteissa. Sijaiskulut ylittyivat
720 000 euroa (kaytté 550,5 %). Sijaisten runsaan kaytén syyna on sairauspoissaolojen méaa-
ran kasvu seka se, etta opetushenkilostossa oli useita pitk&daikaisia sairauspoissaoloja.

Palvelujen ostoissa nakyi mm. koulupsykologipalveluiden ostot yksityisiltd palveluntuottajilta,
ylitys 391 000 euroa (1 025,3 %), silla koulupsykologipaikkoja ei rekrytointiyrityksista huoli-
matta pystytty tayttamaan. Asiakaspalveluiden ostoissa kunnilta ylitysta tuli 295 000 euroa,
joka koostui lahinna muihin kuntiin sijoitettujen lohjalaislasten tukipalveluista sijoituskunnissa.
Vuorolinjojen ja koulumatkakuljetusten ylitys oli 673 000 euroa.

Perusopetuksen oppilaita oli syksyn 2022 tilastointipaivdn mukaan yhteensa 5 062 oppilasta.
Erityisen tuen piirissa olevien oppilaiden maara vuonna 2022 oli 663 (669), vahennysta edelli-
seen vuoteen kuusi oppilasta. Tehostetun tuen piirissa puolestaan oli 717 (674) oppilasta, kas-
vua 43 oppilasta edelliseen vuoteen ja 73 oppilasta vuoteen 2020. Oppilaiden tuen tarpeen
kasvu edellyttaa jatkuvaa oppilashuollon prosessien kehittamista. Erityisopetuksen konsultoiva
tiimi on tarjonnut konsultaatiota ja apua tukitoimien suunnitteluun kouluilla. Haasteita tuottaa
erityisesti kelpoisen henkiloston saatavuus, joka osaltaan tuottaa suuria alueellisia eroja.

Tulosyksikkd on osallistunut useisiin toimintaa tukeviin hankkeisiin muun muassa tasa-arvo-,
likunta-, kerhotoiminta-, Suomen harrastamisen malli — ja Erasmus+-hankkeet.

Esi- ja perusopetus sai vuonna 2022 hankerahoitusta OKM:lta tasa-arvoa edistaviin toimenpi-
teisiin ja erityisavustusta koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.

Hankerahoituksella palkattiin lahinna resurssiopettajia ja koulunkaynninohjaajia lisaresurssiksi
ryhmiin.

Merkittdvin muutos kouluverkkoon oli Jarnefeltin yhtenaiskoulun toiminnan aloittaminen. Toi-
minnallisesti tama tarkoitti kolmen kouluyksikon lakkauttamista sekéa muuttoja, materiaalien uu-
simista ja henkiloston siirtymista uuteen yksikkdon. Uuden yhtendiskoulun myota on toteutunut
talouden tasapainottamistoimenpideohjelmaan kirjattu Maksjoen koulun lakkauttaminen
1.8.2022 alkaen. Samassa yhteydessa tarkasteltiin myds opetustoimen johtamisjarjestelméa
Etela-Lohjalla; kahden koulun rehtorit ovat siirtyneet yhtenaiskouluun rehtoriksi ja apulaisrehto-
riksi, vararehtorihuojennukset on poistettu.

Talouden tasapainottamistoimenpideohjelmassa vuodelle 2022 on méaaritelty kustannussaas-
téind myos oppilasmaaréan laskun vaikutuksia tuntikehykseen, opettajien maaraan, ateriapalve-
luihin, koulumatkakuljetuksiin ja koulunkaynnin seka iltapaivatoiminnan ohjaajiin. Vaikka oppi-
lasmaara laskeekin, kustannukset eivat odotusten mukaan ole laskeneet. Erityisen ja tehoste-
tun tuen oppilaiden maaran lisd&ntyminen vaatii lisaé resurssia. Yleinen kustannusten nousu
nakyy esimerkiksi ateriapalveluissa, kiinteistdkuluissa ja logistiikassa. Erityisesti pienissa yksi-
koissa tuntikehyksen niukkuus aiheuttaa ongelmia.

Vuonna 2022 tulosalueen strategiset painopisteet olivat lasten ja nuorten palveluiden toimen-
pideohjelman toteuttaminen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen (henkinen ja fyysi-
nen hyvinvointi) seka aluetydn merkityksen liséaminen.

Kouluissa ty6ilmapiiri on pdésaantdisesti ollut hyva ja positiivinen. Koronapandemian muka-
naan tuomat epavarmuustekijat ja ennakoimattomuus ovat vaikuttaneet kuitenkin negatiivisesti
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tydilmapiiriin. Syksyyn 2022 paastiin melko normaalisti, mutta pandemian vaikutukset nakyvat
yha.

Oppilas- ja opiskeluhuollon siirtymista hyvinvointialueelle valmisteltiin vuosi 2022. Lohjalta ol
vahva edustus hyvinvointialueen opiskeluhuollon tyéryhmissa, mm. johtava koulukuraattori ja
johtava koulupsykologi.

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja erityispalveluiden tulosyksikdn toimintakate oli 19 mil;j.
euroa, ylittyen 2,4 milj. eurolla (114,3 %). Toimintakate kasvoi edelliseen vuoteen néhden 2,3
milj. euroa, johtuen lisdéntyneista lastensuojelumenoista. Toimintatuotot ylittyivat 304 000 eu-
rolla.

Toimintakulut ylittyivat 2,7 milj. eurolla ollen yhteensa 20,2 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivét
palvelujen ostoissa (136,8 % yht. noin 3,3 milj. euroa) ja avustuksissa (110,2 %, yht. 13 100
euroa). Toimintakulut alittuivat aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa (98,2 %, yht. 2 300 euroa),
muissa toimintakuluissa (99,1 %, yht. 12 000 euroa) ja henkildstokuluissa (91,7 %, yht. 585 000
euroa).

Nuorisotydn vuoden 2022 toimintakate oli 98,8 %, perhekeskusten 87,1 % ja lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden 121,4 %.

Lapsiperheiden sosiaali- ja erityispalveluiden runsasta budjetinylistysta selittda lapsiperheiden

sosiaalipalveluiden palveluiden ostojen kasvu. Syina tadhan ovat:

- Lastensuojelun tarve on lisdantynyt korostuneesti yhteiskunnallisten haastavien aikojen
seka poikkeuksellisten koronavuosien yleisen pahoinvoinnin vuoksi

- Perheet ja lapset joutuvat usein jonottamaan tai odottamaan peruspalveluihin paasya tai ne
eivat ole riittavat/ tarpeenmukaiset. TAma lisda ohjautumista lapsiperheiden sosiaalipalvelui-
hin ja lastensuojeluun.

- Erityispalveluihin paasy viivastyy myds usein, joka korostuneesti lisaa erityisesti lastensuo-
jelun palveluiden tarvetta

- Perheilla on usein ohut verkosto, joka heijastuu vanhemmuuden haastavuuden lisaantymi-
sena ja tuen tarpeen kasvuna. Tukipalvelujen tarve kasvaa tasta syysta koko ajan

- Vékivalta, paihteiden kaytt6 ja mielenterveyden haasteet niin lapsilla kuin vanhemmilla ovat
kasvavasti syitd, joiden vuoksi lapsiperheiden sosiaalipalvelujen tarve on lisdantynyt

- Perheiden kuormitus eri syistd on usein syyna lastensuojelupalveluiden tarpeisiin tilan-
teessa, jossa lapsen kasvu, terveys ja kehitys on vakavasti vaarantunut lapsen omasta toi-
minnasta ja/tai vanhemmuuden puutteista johtuen

- Vaikka lastensuojeluilmoitusten maara ei kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna on kuiten-
kin huomioitavaa, etta laitospalveluiden hoitopaivien maara kasvoi yli 700 hoitopaivalla.

Nuorisotydssa Aluehallintovirasto tuki nuorisotydta hankeavustusten muodossa. Etsiva nuori-
sotyd sai 90 000 euroa (ajalle 1.9.2022-31.8.2023) etsivien nuorisotydntekijoiden palkkakului-
hin. Hankerahalla on palkattu yksi kokoaikainen ja kaksi 50 %:sta etsivad nuorisotyontekijaa.
NuorisotyOpaja Tuuma sai hankeavustusta vuodelle 2022 pajatoiminnan toteuttamiseen 110
000 euroa. Avustus kohdistui padosin kahden pajachjaajan ja yhden erityisnuorisotydntekijan
palkkakustannuksiin ja pajanuorten pieniin toimintakuluihin. Hankeavustuksia alueelliseen nuo-
risotybhon saatiin kerhotoimintaan ja digitaaliseen nuorisoty6hon.
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Ohjaamo -Lohja kokonaisuudessaan (kasittden etsivan nuorisotyon, terveydenhoidon ja uraoh-
jauksen seka TE-toimiston) jatkoi toimintaansa tehostaen entisestaan yhteistyotddn muiden
toimijatahojen kanssa. Alueellinen nuorisotilatoiminta palasi normaaliin rytmiin korona-ajan jal-
keen. Ehkaisevassa erityisnuorisotydssa ja ehkaisevassa paihdetydssa ovat kasvaneet erittain
paljon tukea tarvitsevien nuorten maarat.

Perhekeskuksissa kehitettiin varhaisen tuen toimintamalleja, mm. Nepsy -neuvontapuhelin
kaynnistyi, Perhepolkumallia on hyédynnetty kotipalveluissa ja ehkadisevassa perhetydssa,
tyontekijat ovat osallistuneet erilaisiin koulutuksiin ja hankkeisiin nuorten psykososiaalisen tuen
kehittamiseksi seka ADHD —lapsen hoitopolku on kuvattu.

Lastensuojeluilmoitusten maaré pysyi samana vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2022 lasten-
suojeluilmoitusten maara oli yhteensa 2 287 ilmoitusta, kun se vuonna 2021 oli 2 288 ilmoi-
tusta. Ankkuri-toiminnan asiakasmaaréat ovat olleet my®s nousussa koko vuoden ajan. Lapsi-
perheiden sosiaalipalveluiden systeemisen toimintamallin kayttéonotto paastiin aloittamaan ke-
vaalla 2022, kun perheterapeutit saatiin palkattua.

Perhekeskusten ja lastensuojelun yhteisen toimintaprosessin kehittdmisty6ta jatkettiin vuonna
2022. Seka perhekeskusten paallikkd, etta lapsiperhetydn paallikkd osallistuivat Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueen kehittamistyohon.

1.1.2023 alkaen yksikosta hyvinvointialueelle siirtyvat perhekeskusten ja lapsiperheiden sosi-
aalipalveluiden toiminnat.

Tulosalueen johto

Tulosalueen johdon osalta toimintakate oli noin 763 000 euroa, joten talousarvio ylittyi 42 600
eurolla (105,9 %). Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti, toimintakulujen ylitys ai-
heutui paaosin palvelujen ostoista ICT-palveluissa.

Tulosalueen johto on osallistunut vuoden aikana aktiivisesti kaupungin organisaatiouudistuk-
sen valmisteluun. Samaan aikaan on osallistuttu myés lasten ja nuorten osalta sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden siirtymiseen hyvinvointialueelle.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin lasten ja nuorten hyvinvoinnin kehittdmista yhdessa Lansi-Uu-
denmaan kuntien kanssa. Lohja on vastannut alueellisen Koulukunnossa-hankkeen koordi-
noinnista vuodesta 2021 alkaen. Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-hankkeen kehitystyon tuloksia
esiteltiin vuoden aikana opetus- ja kulttuuriministerion kutsumana pohjoismaisessa konferens-
sissa Oslossa ja kansainvélisessa koulu poissaolojen seminaarissa Hollannissa. Vuoden ai-
kana valmisteltiin my6s kaupungin tulevaa hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen kokonaisuutta
ja kuluvan valtuustokauden hyvinvointisuunnitelmaa.
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Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta

Alle kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut 511 000 60 000
1 lastenhoitaja/ruotsinkielinen varhaiskasvatus 30 000 Ei toteutunut
6 lastenhoitajaa/ Mantynummen alue 180 000  Ei toteutunut
1 lastenhoitaja/Anttilan alue 30000  Eitoteutunut
Muut vahennykset varhaiskasvatuksessa (ruotsinkielisten yksikoi- 71000 Eitoteutunut
den yhdistamista ei toteuteta/kv 7.10.2020)

Lapsimaaran vahenemisesta johtuen varhaiskasvatuksen ate- 100 000 Toteutui 60 %

riapalvelusta: noin 180 lasta; 60 lasta/v v:sta 2022 lukien
Avoimen paivahoidon ja kotihoidon kaytdssa ollut Roution vanha 100 000  Ei toteutunut
paivakotirakennus (tilakustannukset, ei henkilostosaastoja)

Kouluikaisten ja heidan perheidensa peruspalvelut 931 000 359 300
Opetustoimen johtamisjarjestelman tarkastelu Etela-Lohjalla (yh- 29 000 29 000
tenaiskoulu) siirtyy v:lta 2021

Nummenkylan koulun lakkauttaminen 1.8.2021 alk.; 7 kk v. 2022 149 000 149 000
Pullin koulun lakkauttamisen vaikutus, +18 800 euroa siirtyy v:lta 0 0
2021,

-> siirtyy, kunnes Mantynummen yhtenaiskoulun tilanne selva (85

700 e)

Maksjoen ja Rauhalan koulujen yhdistyminen Jarnefeltin yhte- 181 300 181 300
naiskouluksi 1.8.2022 alkaen

Oppilasmaaran laskusta johtuva opetuksen maaran vahentymi- 150 000 Ei toteutunut
nen

Oppilasmaarén laskun vaikutus ateriapalveluihin 83 000  Eitoteutunut
Oppilasmaaran vahentymisen vaikutus koulumatkakuljetuksiin 93 000  Eitoteutunut
Koulukaynnin ohjaajien ja iltapaivatoiminnan ohjaajien méaran 160 000  Ei toteutunut

vahentyminen
Lasten, nuorten ja heidan perheidensa sosiaali- ja erityispalvelut

Ei toimenpiteita v. 2022

Lasten, nuorten ja perheiden tulosalueen johto

Ei toimenpiteita v. 2022

Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta yhteensa 1 356 300 419 300
Tot-% 30,1 %
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Tuotot, kulut ja toimintakate

perheiden tulosalue
Kaupungin-
valtuuston
hyvaksyma
talousarvio
2022

9 254 390

Lasten, nuorten ja

Ulkoiset ja sisaiset

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0
TOIMINTAKULUT -118 758 750
TOIMINTAKATE -109 504 360

Kaupungin-
valtuuston

hyvaksyma
talousarvio
2022

8 784 290

Ulkoiset

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0
TOIMINTAKULUT -82 976 650
TOIMINTAKATE -74 192 360

Kaupungin-
valtuuston

hyvaksyma
talousarvio
2022

470 100

Sisaiset
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 0
TOIMINTAKULUT -35 782 100
TOIMINTAKATE -35 312 000

Kayttésuunni-
telman mukai- | Talousar- | Talousarvio
nen talousar- | vio-muu- muutosten
vio 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-%
9570090 2018610 11 588 700 11906585 | 102,7 %
0 0 0 0 *kk
-119074 450 -2018610 -121 093060 | -125541 764 103,7 %
-109 504 360 0 -109504360| -113635179| 103,8%

Kayttésuunni-
telman mukai- | Talousar- | Talousarvio
nen talousar- | vio-muu- muutosten
vio 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-%
9099990 2018610 11 118 600 11365401 | 102,2%
0 0 0 0 bl
-83292350 -2018610 -85310960| -89256220| 104,6%
-74 192 360 0 -74192360| -77890819| 105,0%

Kayttésuunni-
telman mukai- | Talousar- | Talousarvio
nen talousar- | vio-muu- muutosten
vio 2022 tokset jalkeen 2022 TP 2022 Kaytt6-%
470 100 0 470 100 541184 | 1151 %
0 0 0 0 ok
-35 782 100 0 -35782100| -36285544| 101,4%
-35 312 000 0 -35312000| -35744360| 101,2%
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0
-116 739 950
-105 257 556

TP2021
11 439 685

0
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2022 TP2021 TA2022 TP2022
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta

Henkilostomaara, htv 13227 1202,11 |1331,6
Alle kouluikaisten peruspalvelut

- suorite: varhaiskasvatuspaikat 1964 1 863 1898
-yksikkokustannus, euroa/suorite 908 1024 993

- suorite: aitiys- ja lastenneuvolapalvelut 15 848 17 500 14 010
-yksikkokustannus, euroa/kaynti 57 45 62
Kouluikaisten peruspalvelut

- suorite: perusopetus, oppilaita 5211 5115 5161
-yksikkokustannus, euroa/oppilas 842 820 894

- suorite: koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, 12 192 20 000 10 698
kayntia

-yksikkdkustannus, euroa/kaynti 35 35 38
Lasten ja nuorten sosiaali- ja erityispalvelut

- suorite: lastensuojelun laitos- ja perhehoito, 43 177 41 550 43 291
hoitopaivia

-yksikkokustannus, euroa/hoitopaiva 199 207 215

- suorite: kasvatus- ja perheneuvolan yksilo- tai | 3 865 4 300 2063
perhevastaanotto, kayntia

-yksikkokustannus, euroa/suorite 273 244 280

- suorite: alueellinen nuorisoty6, palvelujen pii- 4 025 4 025 3978
rissa olevat

-yksikkdkustannus, euroa/palvelujen piirissa 11 10 9
olevat
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Tydikaisten palveluiden tulosalue

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

G N & @ & @0 Q

Avosairaanhoidon | Suun Toimeentulotuen Kuntouttavan | Vammaispalvelujen Fysioterapiakaynnit | ey oiccairaanhoidon

kaynteja terveydenhuollon ruckakuntia tyGtoiminnan asiakkaat 8 203 kustannukset/as
kaynteja imintapar 660 -1 529
S 36 980 277

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tydikaisten tulosalue jakautui kolmeen tulosyksikkéon: terveydenhuollon peruspalvelut, sosi-
aali- ja erityispalvelut seka tulosalueen johto. Liséksi tulosalueelle kuului erillisena erikoissai-
raanhoidon ostojen budjetillinen osuus.

Tulosalueen toimintakate oli -109,5 milj. euroa (95,2 %), jossa alitusta talousarvioon oli 5,5
milj. euroa. Toimintatuotot olivat 13,0 milj. euroa (215,1 %) eli ylittivat budjetoidun 6,96 milj. eu-
rolla johtuen p&&osin korona-avustuksista. Toimintakulut olivat 122,5 milj. euroa (101,2 %), yli-
tyksen ollessa 1,4 milj. euroa.

Toimintatuotoista myyntituottoja kertyi 1,6 milj. euroa (121,1 %), mika oli 216 200 euroa budje-
toitua enemman. Maksutuottoja kertyi 3,3 milj. euroa (107,3 %) eli 274 000 euroa budjetoitua
enemman. Tahan vaikutti erityisesti koronatilanteen helpottuminen ja vastaanottotoimintojen
normalisoituminen. Tukia ja avustuksia kertyi 8 milj. euroa (517,6 %) eli 6,4 milj. euroa budje-
toitua enemman johtuen korona-avustuksista. Muut toimintatuotot olivat 147 500 (111,2 %).

Toimintakuluista henkiléstokulut olivat -16,1 milj. euroa (98,8 %) ja alittivat talousarvion 200
000 eurolla. Palvelujen ostot olivat -98,4 milj. euroa (101,5 %) ja ylittivat talousarvion 1,4 milj.
eurolla. Ylitysta selittaa koronatutkimusten ostot seka ICT-kustannukset. Aineisiin, tarvikkeisiin
ja tavaroihin kului -3,4 milj. euroa (117,3 %). Ylitys (n. 0,5 milj. euroa) selittyy koronaan liitty-
villa suojavarustehankinnoilla seka kasvaneilla hoitotarvikejakelun kustannuksilla. Avustukset
(-2,7 milj. euroa, 95,2 %) alittivat hieman talousarvion. Muita toimintakuluja kertyi -2,0 milj. eu-
roa (93,3 %) eli 145 500 euroa alle talousarvion.

Tulosalueella suoria koronakustannuksia kertyi -2,7 milj. euroa. Naisté suurimmat erat muo-
dostuivat koronatesteista noin -2,4 milj. euroa, hoitotarvikkeista -63 600 euroa ja henkilosto-
kustannuksista -223 300 euroa. Toiminnan muuttuneet suojauskaytanteet nostivat yksikdiden
hoitotarvikekustannuksia, eivatka ole kirjautuneet suoriksi koronakustannuksiksi.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelua jatkettiin Tulevaisuuden sotekeskus — hank-
keiden ja hyvinvointialueen valmisteluorganisaation avulla. Lohjalta oli edustaja véliaikaisessa
valmistelutoimielimessa sen toimikauden ajan. Lohjalta osallistui useita kymmenia henkil6ita
hankkeen projekteihin. Hyvinvointialueen kaynnistamisen kannalta kriittiset tehtavat olivat etu-
sijalla vuoden 2022 tydskentelyssa. Tasta huolimatta Lansi-Uudenmaan alueella saatiin vietya
my0s sosiaali- ja terveydenhuollon sisaltbuudista eteenpain kansallisten tavoitteiden suuntai-
sesti, paikoin jopa erinomaisin tuloksin.
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Palvelujen yhdenvertaisuuden edellytykset on luotu laatimalla palvelukuvaukset kaikista hyvin-
vointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista (n. 190) alueen ammattilaisten yhteis-
tydna, maarittelemalla perusteet/kriteerit niiden saamiseen seka yhdenmukaistamalla asiakas-
maksut ja palkkiot.

Tulosalueelle ei kohdennettu investointeja johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen siir-
tymisesta hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Terveydenhuollon peruspalvelut

Terveydenhuollon peruspalvelut alittivat talousarvion 3,7 milj. eurolla (toteuma 83,3 %). Ko-
ronapandemiasta aiheutuneita suoria lisakuluja oli 2,6 milj. euroa ja tuottoja 5,9 milj. euroa.
Vuoteen 2021 verrattuna tulosyksikon toimintakate pieneni 0,6 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 10,3 milj. euroa (275,3 %). Myyntituotot ylittyivat 290 000 euroa muiden
kuntien maksamien tulojen seké koulutuskorvausten osalta (toteuma 127,3 %). Asiakasmaksu-
tuotot ylittivat tavoitteen noin 235 000 euroa (109,3 %).

Toimintakulut olivat -28,9 milj. euroa (110,7 %) ylityksen ollessa 2,8 milj. euroa. Henkilostoku-
lut olivat -12,2 milj. euroa (99,0 %). Palvelujen ostot olivat -11,5 milj. euroa (128,6 %). Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 474 000 eurolla (116,9 %). Koronapandemian aiheuttamat kulut
koostuivat koronanaytteenotosta, suojavalinehankinnoista seka lisahenkildston kaytosta.

Terveysasemapalvelujen toimintakate oli -4,9 milj. euroa (75,8 %), suunterveydenhuollon -4,2
milj. euroa (97,4 %), kuntoutuspalvelujen -1,6 milj. euroa (102,2 %) ja mielenterveys- ja paih-
depalveluiden -2,7 milj. euroa (87,1 %).

Vuosi 2022 oli kokonainen vuosi, jossa nakyi sosiaali- ja terveydenhuollon 1.7.2021 voimaan
astuneen asiakasmaksulain osittaisuudistuksen vaikutukset seka terveysasemapalveluissa
ettd suun terveydenhuollossa. Lakiuudistus vahensi asiakasmaksutuloja terveysasemapalve-
luissa, kun hoitajavastaanotoista ei saa enda peria asiakasmaksua. Liséksi lakimuutos toi suun
terveydenhuollon asiakasmaksut maksukaton piiriin 1.1.2022 lukien.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) paatoksella Lohjan puutiaisaivokuumeen riskialue
laajeni. Valtion kustantamat rokotukset sujuivat hyvin ja asiakaslahtoisesti.

Pusulan, Karjalohjan ja Sammatin terveysasemien ulkoistukseen liittyvéat yhteisty0-/johtoryh-
matapaamiset toteutuivat sd&nndllisesti vuoden aikana. Ulkoistettujen terveysasemien palvelu
toteutui sopimuksen mukaisesti, ja palaute oli paaosin hyva. T3 aika (kolmas vapaa aika) ol
koko vuoden erinomaisella tasolla, alle 10 paivaa. Omilla terveysasemilla T3 aika oli keskimaa-
rin 25-30 paivaa, fysioterapiaan 6 paivaa ja suun terveydenhuoltoon 120 paivaa. Roidu-asia-
kastyytyvaisyysmittaus oli koronapandemian vuoksi kuukausia pois kaytdsta. Senkin jalkeen
kéayttd on ollut hyvin vahaista eika ole saavuttanut palautteen maarasséa korona-aikaa edelta-
nytta tasoa.

Lohjalla koronapandemian tartuntoja oli vuoden 2022 aikana runsaasti. Alkuvuodesta ennen
koronan testaus- ja jaljitysperiaatteisiin tulleita muutoksia tartunnanjaljitys vei paljon terveyden-
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huollon resursseja. Koronarokotuksia toteutettiin vuoden aikana THL:n ja HUS alueen linjaus-
ten mukaisesti. Toteuttamiseen tarvittiin myds ulkopuolista tydvoimaa. Joukkorokotuspaikka
muutti Liikkuntakeskus Tennarista entisiin Luksian tiloihin. Suojainten saatavuustilanne oli hyva
koko vuoden. Kaikissa palveluissa infektiosuojaohjeiden vuoksi toiminta oli aikaisempaa hi-
taampaa.

Tatakin toimintavuotta hankaloitti sekd henkiltstdn poissaolot (koronapandemian vuoksi kaikki
infektio-oireet johtivat sairauspoissaoloon ja koronatestiin) etté erityisesti hammashoitajien,
lasten toimintaterapeuttien seké erityistehtévien osaajien heikko saatavuus. Lisaksi henkils-
ton vaihtuvuus oli suuri koko terveydenhuoltoalalla. Hammashoitajien saatavuuden paranta-
miseksi oli yhteistyotoimintaa Luksian kanssa paikallisen koulutuksen toteuttamiseksi. Vuoden
2022 loppua kohti alkoi kaikkien palvelujen kysynta lisaéntya koronapandemian aiheuttaman
hoitovelan takia.

Osana Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelua kaikki terveys-
palvelujen yksikot osallistuivat eri projekteihin seka useisiin muihin kehittamishankkeisiin.

Sosiaali- ja erityispalvelut

Tyoikaisten sosiaali- ja erityispalvelujen tulosyksikén toimintatuotot olivat 2,4 milj. euroa (105,3
%), toimintakulut -22,0 milj. euroa (96,9 %) ja toimintakate -19,5 milj. euroa (96,0 %). Tulosyk-
sikén toimintakate alittui 824 000 eurolla.

Aikuissosiaalityon toimintakate oli -512 000 euroa ja toteuma 48,9 %. Sosiaalisen kuntoutuk-
sen toimintakate oli -930 000 euroa ja toteuma 95,4 %. Vammaispalvelujen toimintakate oli -
17,7 milj. euroa ja toteuma 99,2 %. Toimeentulotuen toimintakate oli 93 500 euroa ja toteuma
49,7 %.

Sosiaali -ja erityispalvelujen esihenkiltt ja henkilostd osallistuivat laajasti hyvinvointialueen val-
misteluun palvelukohtaisissa ryhmissa. Sosiaali- ja erityispalvelujen osalta sosiaalihuollon am-
mattihenkildston saatavuusongelmat aiheuttivat aikuissosiaalitydssa ja vammaispalveluissa
pitkakestoista henkildstovajetta. Vajeesta huolimatta lakisdateiset kasittelyajat toteutuivat Kii-
reellisten palvelujen osalta tdysmaaraisesti, mutta ei-kiireellisten palveluiden osalta kasittely-
ajoissa tapahtui ajoittain lyhytkestoista ylitysta. Osittain ylitykset johtuivat myds asiakastietojar-
jestelm& Pro Consona / Omnin toistuvista kayttokatkoksista ja toimintahairigista, joiden kor-
jaus- ja selvitysvastuu oli jarjestelmatoimittajalla.

Aikuissosiaality® osallistui osana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelua Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen koordinoimiin Tulevaisuuden sotekeskus -hankkeen kahteen pilottiin
koskien monialaista sosiaality6ta ja vaikuttavuuden arviointia seka asiakasta osallistavaa ja
asiakkaan toimintakykya edistavid menetelmid. Hankkeet péattyivat vuoden 2022 aikana. Han-
ketyOdssa kehitettyja tyoskentelymenetelmia on otettu kdyttdon yhteisissa asiakasprosesseissa
seka jalkautuvissa palveluissa esimerkkina sosiaaliohjaajan vastaanottotoiminnassa terveys-
asemalla. Lisaksi aikuissosiaality0 osallistui talousneuvolatoimintaan, jonka yhteydessa kunta-
laisille tarjottiin taloudellista neuvontaa yhteistydssa valtion velkaneuvonnan ja ulosottotoimen
kanssa.

Kevaan 2022 aikana Lohjan kaupunki varautui Maahanmuuttoviraston pyynnostéa hatamajoi-
tuksen jarjestamiseen Ukrainasta sotaa pakeneville henkildille. Varauma ei konkretisoitunut.
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Sen sijaan maahanmuuttopalvelut, tilahallinto ja Lohjan Vuokra-asunnot Oy jarjestivat yhteis-
tyossa tilapéaisen suojelun direktiivin piiriin kuuluville Ukrainasta sotaa paenneille Kuntamallin
mukaista asuttamista valivuokrausperusteella. Edellytyksend asunnon myontamiselle oli, etta
henkil6 on vastaanottokeskuksen Kirjoilla, jolloin vastaanottokeskus korvaa kunnalle kiintedn
vuorokausimaksun / henkild. Vuoden lopulla Kuntamallin mukaisia vélivuokrausasuntoja oli 46
ja asukkaita 127. Lohjan hallinnoima seudullinen Asiat selvaksi-hanke paattyi vuoden 2022 ai-
kana. Hankkeessa kartoitettiin alueen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden tilaa kaikkien
maahanmuuttaneiden osalta seka luotiin ehdotus alueen yhteiseksi toimintamalliksi.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa ja aktivointitoimenpiteiden piirissa oli vuoden aikana yhteensa
404 eri asiakasta. Kuntouttava tydtoimintaa jarjestettiin ensisijaisesti kaupungin omana toimin-
tana (84 %), ostopalvelujen osuuden ollessa 16 %. Mahistalon kayttdaste oli 82 %. Kuntoutta-
van tyotoiminnan asiakkaista 24 asiakasta siirtyi suoraan tyohon tai opiskelemaan ty6toiminta-
jakson jalkeen. Mahistalossa jatkettiin kansalaismaskien (suunenasuojien) pakkaamista seka
kuljettamista jakelupisteisiin koko vuoden ajan. Pitkaaikaistydttomien elékeselvitysprojekti jat-
kui ja vuoden aikana saatiin vireille 26 uutta eldkehakemusta ja uusia myonteisia elakepaatok-
sia saatiin 14.

Vammaispalvelujen asiakasmaéra kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 672 (vuonna
2021 645). Asiakasmaaran kasvu kohdentui omaishoidon tukeen ja kuljetuspalveluihin. Henki-
I6kohtaisen avun piirissé oli vuoden lopussa 106 asiakasta ja omaishoidon tukea myo&nnettiin
140 asiakkaalle. Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalvelujen saata-
vuudessa oli ongelmia. Tilanteen korjaamiseksi asiakaspalautekanavaa kehitettiin. Hankinta-
kuntien ja palveluntuottajien kesken jarjestettiin kaksi kuljetuspalveluja koskevaa palauteko-
kousta, joissa oli lasna myds asiakasedustus.

Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipaivystyksen kokonaistilastoja vuodelta 2022 ei ole tois-
taiseksi saatavilla ohjelmavirheesta johtuen. Edellisvuoden tapaan yhteydenotot painottuivat
seka Lohjan ettd muiden kuntien osalta lastensuojeluun ja ikd&ntyneiden palvelutarpeeseen.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon vuoden 2022 toimintakate oli -70,3 milj. euroa (98,6 %). Talousarvio alit-
tui [ahes 1 milj. eurolla. Toimintakulujen alittumista selittdd HUS:n maksamat palautukset,
naista suurimmat erat olivat palveluiden kayton tasaus vuoden aikana yhteensé noin 7,64 mil;.
euroa ja kalliin hoidon tasauksen nettopalautus 800 000 euroa. Koronapandemian lisdksi hen-
kiloston saatavuuden haasteet seka lakon vaikutukset vuoden aikana selittavat keskeiselta
osin kayton vahenemista.

Erikoissairaanhoidon osalta vuoden tulosta heikensi se, etta vuoden lopuksi sosiaali- tervey-
den uudistukseen liittyvan Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uu-
distuksen toimeenpanosta ja sitéa koskevan lainsaadanndn voimaanpanosta (616/2021) mukai-
sesti jasenkuntien tuli kattaa kuntayhtymien taseeseen kertynyt alijaama ennen kuntayhtyman
siirtAmista hyvinvointialueelle ja HUS-yhtymaan. Lohjan kaupungin osalta tama oli 4 milj. eu-
roa.

Ensihoidon toimintakate oli -1,9 milj. euroa (87,3 %), alittaen budjetin 270 000 eurolla.

Paivystyksen toimintakate oli -1,8 milj. euroa (95,4 %), alittaen budjetin 90 000 eurolla.
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Terhokodin kaytto alitti budjetin 23 000 eurolla (54,1%). Edelliseen vuoteen verrattuna Terho-
kodin kaytto oli [ahes 40 000 euroa vahaisempaa.
Tulosalueen johto

Tulosalueen johdon osalta toimintakate oli -1,1 milj. euroa (102,8 %) ylittden budjetin 30 000
eurolla. Erityisesti ICT-palvelujen kustannukset ylittyivat.

Toimintavuoteen vaikutti keskeisesti hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyva valmistautumi-
nen seka palvelujen ettd organisaation osalta.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta

Sosiaali- ja erityispalvelut 64 800 0
Mabhistalo siirtyy kaupungin omaan yksikkdon (siirtyy vuodelle 2023) 64 800 ei toteutunut
Tydikaisten tulosalue yhteensa 64 800 0
Tot-% 0,0

Tuotot, kulut ja toimintakate

Tydikaisten tulosalue

Kaupunginval- | Kayttdsuunni- | Talous-
tuuston hy- telman mukai- | arvio- Talousarvio
vaksyma ta- nen talousar- | muutok- muutosten
Ulkoiset ja sisaiset lousarvio 2022 | vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Kayttdo-% TP2021
6 047 180 6 047 180 0 6 047 180 13008 102 | 215,1% 14 093 831

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 0 0 0 0 ek 0
TOIMINTAKULUT -121 112 910 -121 112 910 0 -121112910| -122544880| 101,2% -118 016 691
TOIMINTAKATE -115 065 730 -115 065 730 0 -115065 730 | -109 536 778 95,2% -103 922 859

Kaupunginval- | Kayttdsuunni- | Talous-

tuuston hy- telman mukai- | arvio- Talousarvio

vaksyma ta- nen talousar- | muutok- muutosten
Ulkoiset lousarvio 2022 | vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Kayttdo-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 6 047 180 6 047 180 0 6 047 180 12980438 | 214,7% 14 058 791
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 ek 0
TOIMINTAKULUT -117 944 010 -117 944 010 0 -117944010| -118986 106 | 100,9 % -114 570 845
TOIMINTAKATE -111 896 830 -111 896 830 0 -111896 830 | -106 005 668 94,7 % -100 512 053

Kaupunginval- | Kayttésuunni- | Talous-

tuuston hy- telman mukai- | arvio- Talousarvio

vaksyma ta- nen talousar- | muutok- muutosten
Sisaiset lousarvio 2022 | vio 2022 set jalkeen 2022 TP 2022 Kaytto-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 27 664 rork 35 040
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0 0 ik 0
TOIMINTAKULUT -3 168 900 -3 168 900 0 -3 168 900 -3558 774 | 112,3% -3 445 846
TOIMINTAKATE -3 168 900 -3 168 900 0 -3168 900 -3531110| 111,4% -3410 806
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Ikaantyneiden palveluiden tulosalue

Toiminnan sisalt6 ja laajuus

vanhainkoti- ja

75-v. tiyttaneits Omaishoidon tuen | Kotihoidon Ostopalvelu- palveluasumisen Osastojen kdyttoaste

5192 asiakkaita kéynnit paikkoja paikkoja 98 %

199 236918 245 369

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Ikaantyneiden tulosalue jakaantui kolmeen tulosyksikkéon: palveluohjaus ja kotona asumi-
sen tuki, kuntoutus ja hoiva seka tulosalueen johto.

Tulosalueen toimintakate oli -41,9 milj. euroa (105,6 %), jossa ylitysta talousarvioon oli 2,2 mil].
euroa. Toimintakulut olivat -56,2 milj. euroa (107,2 %) ylityksen ollessa 3,8 milj. euroa. Toiminta-
tuotot olivat 14,3 milj. euroa (112,2 %) eli 1,6 milj. euroa budjetoitua suuremmat.

Henkildstokulut ylittivat talousarvion noin 800 000 eurolla ollen -27,2 milj. euroa (103,0 %). Pal-
velujen ostoihin kului -21,4 milj. euroa (118,1 %), jossa ylitysta oli budjetoituun 3,3 milj. euroa.
Suurimmat ylitykset olivat asiakaspalvelujen ostoissa, johtuen ikdantyneiden palveluasumisen
paikkatarpeen kasvusta. Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostoon kului -1,2 milj. euroa (114,3
%) eli 150 000 euroa talousarviota enemman. Avustukset toteutuivat alle talousarvion (toteuma
-1,8 milj. euroa, 83,4 %). Muut toimintakulut olivat -4,3 milj. euroa (97,4 %).

Myyntituottoja kertyi 1,8 milj. euroa (118,3 %) eli 273 000 budjetoitua enemman. Maksutuottoja
kertyi 9,1 milj. euroa (108,6 %) eli 720 000 euroa budjetoitua enemman. Tasta suurimman osan
selittaa kasvaneet asiakasmaarat asumispalveluiden ostopalvelukohteissa. Verrattuna vuoteen
2021 asiakasmaksutulot kuitenkin hieman laskivat johtuen 1.7.2021 toteutuneesta asiakasmak-
sulain osittaisuudistuksesta, jonka vaikutukset nakyivat nyt ensimmaista kertaa koko vuoden
ajalla. Tukia ja avustuksia kertyi 1,8 milj. euroa (159,0 %) eli 673 000 euroa budjetoitua enem-
man johtuen muun muassa korona-avustuksista. Muita toimintatuottoja kertyi 1,7 milj. euroa (94
%) eli 107 000 euroa budjetoitua vihemman johtuen paaosin asumispalvelujen asuntojen vuok-
rauksessa olleesta vaihtelusta (tuettu asuminen).

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelua jatkettiin Tulevaisuuden sotekeskus — hank-
keiden ja hyvin-vointialueen valmisteluorganisaation avulla. Lohjalta oli edustaja valiaikai-
sessa valmistelutoimielimessa sen toimikauden ajan. Lisaksi uutena hankkeena kaynnistyi
vuoden alussa Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut (TKA) — hanke, jonka hallin-
noinnista Lansi-Uudenmaan alueella Lohja vastasi. Lohjalta osallistui useita kymmenia henki-
I6it& hankkeen projekteihin. Hyvinvointialueen kdynnistamisen kannalta kriittiset tehtavat olivat
etusijalla vuoden 2022 tydskentelyssa. Tasta huolimatta Lansi-Uudenmaan alueella saatiin vie-
tya myos sosiaali- ja terveydenhuollon sisaltduudista eteenpdin kansallisten tavoitteiden suun-
taisesti, paikoin jopa erinomaisin tuloksin. Osana hyvinvointialueen valmistelua Lohjalla pilotoi-
tiin Ikdantyneen vajaaravitsemuksen tunnistamista ja arviointia. Pilotissa on tehty tiivista yh-
teistydtd Ruokaviraston kanssa.
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Palvelujen yhdenvertaisuuden edellytykset on luotu laatimalla palvelukuvaukset kaikista hyvin-
vointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista (n. 190) alueen ammattilaisten yhteis-
tyona, maarittelemalla perusteet/kriteerit nilden saamiseen sekd yhdenmukaistamalla asiakas-
maksut ja palkkiot.

Ikdantyneiden liikkunnan kehittdmista varten saatiin rahoitus Aluehallintovirastolta Liikunnallisen
elamantavan paikallisten kehittdmisavustusten maararahasta Lisaa Liiketta ja ruista rantee-
seen -hankkeeseen.

Tulosalueelle kohdennettiin aiempia vuosia vahemmaén investointimaararahaa johtuen sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelujen siirtymisesté hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Ikaéntyneiden
tulosalueen yksikodiden apuvéline- ja hoitolaitehankinnat 20 000 euroa toteutuivat suunnitelman
mukaisesti.

Palveluohjaus ja kotona asumisen tuki

Palveluohjauksen ja kotona asumisen tuen toimintakate oli -20,3 milj. euroa (102,7 %, ylitys
536 000 euroa). TAma on vuoteen 2021 verrattuna 1,2 milj. euroa enemman. Toimintatuottoja
kertyi 6,7 milj. euroa (109,4 %) eli 576 000 euroa budjetoitua enemman. Veteraanipalveluissa
Valtionkonttorin myontama maararaha kaytettiin kuntoutuksen osalta lahes budjetoidun mukai-
sesti. Kotiin vietdvien palveluiden osalta maararahaa kaytettiin enemman ja puolestaan palve-
luasumisen osalta vahemman. Palveluasumisesta on siirretty rahaa kotiin vietaviin palveluihin.
Valtionkonttorille jai palautettavaa maararahaa noin 295 000 euroa.

Toimintakulut olivat -27,0 milj. euroa (104,3 %) eli noin 1,1 milj. euroa budjetoitua enemman.
Henkilostokulut olivat -9,3 milj. euroa (92,2 %) alittaen talousarvion 0,8 milj. eurolla, vaikka
muun muassa korotettuja halytysrahoja kaytettiin koko vuonna henkiléstdn saatavuusongel-
mista johtuen. Henkilostokuluja kyettiin osaltaan hillitsemaan ladkeautomaattien kayton tasai-
sen ja tarvelahtoisen lisdamisen ja etakotihoidon vakiintumisen myota. Palvelujen ostoihin ku-
lui -14,8 milj. euroa (118,4 %) ylittden budjetoidun noin 2,3 milj. eurolla. Ylitysta selittaa se,
ettei vuoden 2022 budjetoinnissa voitu huomioida palvelutarpeen kasvua seka henkiloston
saatavuushaasteiden vuoksi kotihoidossa jouduttiin turvautumaan henkilostévuokraukseen
koko vuoden. Avustuksiin kului -1,7 milj. euroa (82,4 %) eli 370 000 euroa budjetoitua vahem-
man johtuen siita, ettei kotihoidon palvelusetelitoiminta kaynnistynyt vuoden 2022 aikana pal-
velusetelituottajien puutteesta johtuen. Omaishoidon tukeen kaytettiin noin 19 000 euroa bud-
jetoitua enemman (101,3 %).

Asiakkaiden sijoittuminen tarvitsemiinsa sosiaalipalveluihin oli pAasaantdisesti sujuvaa ja laki-
saateisessa ajassa tapahtuvaa. Lyhytaikaishoidon saatavuus oli haasteellista etenkin omais-

hoidon lakisaateisten vapaiden osalta. Asiakasneuvonnan ja palveluohjauksen tarve lisdantyi
aiempiin vuosiin verrattuna.

Kotihoidon sadanndllisten ja tilapaisten asiakkaiden maara oli edellisvuoteen verrattuna hieman
alhaisempi. Kayntimaarien vahentymistd osaltaan selittd ladkeautomaattien tasainen lisddmi-
nen vuoden 2022 aikana. Ladkeautomaattien maaraa lisattiin noin 30 laitteella. Laitteiden
kaytto tuo taloudellisia vaikutuksia vahentamalla painetta henkildston lisdamiseen. Lokakuussa
kaynnistyi Evondos Anna -pilotti. Anna ladkeautomaatissa on uudempiaikaisia ominaisuuksia,
kuten kuvayhteysmahdollisuus. Vakiintuneen etékotihoidon piirissa oli asiakkaita vaihdellen
43-47 asiakasta kuukaudessa. Tehostetun kotikuntoutuksen asiakasmaaré oli vuonna 2022
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edellisvuotta suurempi palautuneen henkilostétilanteen ansiosta. Kotiutustiimin asiakasmaara
oli edellisvuotta vahaisempi johtuen koronanaytteenottoa tarvinneiden asiakkaiden maarén va-
henemisesta.

Asiakaskokemus oli eri palveluissa hyvaa. Sairauspoissaolot ja henkildston vaihtuvuus kuor-
mittivat henkilostoa. Liséksi kevaén aikaiset tydmarkkinatilanteeseen liittyneet ylityo- ja vuoron-
vaihtokiellot tuottivat haasteita palvelujen tuottamiseen. Oppisopimusopiskelijoita palkattiin ko-
tihoitoon aiempaa enemman. Henkildstd osallistui aktiivisesti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
een valmistelutydéryhmiin.

Kuntoutus ja hoiva

Kuntoutuksen ja hoivan toimintakate oli -20,1 milj. euroa (108,5 %). Toimintatuottoja kertyi yh-
teensa 7,2 milj. euroa (109,0 %), 0,6 milj. euroa budjetoitua enemman. Toimintatuottojen ylitysta
selittdd osastopaikkojen lisdantynyt myynti ulkokuntalaisille, vakuutusyhtiéiden maksamat sai-
raanhoidon tayskustannuskorvaukset seka kasvaneet tulot asumispalveluissa. Toimintakulut oli-
vat -27,3 milj. euroa (108,6 %) ylittaen talousarvion noin 2,2 milj. eurolla. Henkildstokulut olivat
-16,9 milj. euroa (108,9 %) eli 1,4 milj. euroa yli talousarvion. Ylitysta selittdd muun muassa
halytysrahojen kaytto, joka kasvoi edelleen henkildston saatavuusongelmista johtuen. Vanhus-
palvelulain mukaisen mitoituksen turvaamisen vuoksi jokaiseen suunniteltuun tyévuoroon pitaa
saada sijainen korvaamaan mahdollisia poissaoloja. Palvelujen ostoihin kului -6,1 milj. euroa
(115,4 %), jossa on mukana vuokratytvoimasta aiheutuneet kustannukset. Aineisiin, tarvikkei-
siin ja tavaroihin kului -873 000 euroa (110,5 %). Ylitysta aiheutti hoitotarvikkeiden lisdantynyt
kayttd seka lisaantyneet ladkekustannukset. Koronasta aiheutuvia lisdkustannuksia syntyi 635
000 euroa, jotka johtuivat kasvaneiden sosiaali- ja terveydenhoitokulujen liséksi hoitotarvikkei-
den ja puhtaanapito- ja pesulapalveluihin liittyvistd hankinnoista. Valtion korvauksia koronakus-
tannuksiin tuli noin 690 000 euroa.

Asumispalveluiden omavalvonnan tehostamista jatkettiin tekemalla auditointikdynteja asumis-
palveluyksikdihin. Auditoinnissa tyopariksi vakiintuneet yksikot kayttivat toisilleen vastaavaa
raportointimenetelmaéa kuin yksityisten hoivakotien osalta. Vanhuspalvelulain muutos tuli voi-
maan 1.10.2020 alkaen aiheuttaen portaittaisen henkildstomitoituksen noston. Vuoden 2022
alussa hoitajamitoitus nousi 0,60 hoitajaa asukasta kohden. Lain muutokset koskevat valitto-
maan asiakastydhdn osoitetun henkildkunnan vahimmaismitoitusta seka valittdman asiakas-
tyon ja valillisten tehtavien toisistaan erottamista ja molempiin tytehtaviin riittdvan sekd am-
mattitaitoisen henkiléston varmistamista hoivakodeissa. Tama edellytti 17 tyontekijan lisaysta
tehostetun palveluasumisen yksikdihin. Vuoden aikana jatkettiin kansallisesti yhtenaisen RAI —
arviointivalineiston kayttdonoton suunnittelua tukemaan palvelutarpeen arvioinnin ja laadun ke-
hittamista.

Osastopaikkojen myynti muille kunnille oli korkeaa. Osastopaikkojen kayttdaste vaihteli ko-
ronapandemian takia ollen keskimaarin 98 % (vaihteluvéli 94 — 103 %). Keskimaarainen hoito-
jakson pituus oli 17,5 vrk. Arviointiosasto keskittyi hoitamaan alueen (Lohja, Vihti, Karkkila,
Siuntio, Inkoo, Raasepori) infektio- ja koronapotilaita. Liséksi Lohjan kaupungin palveluohjaus
ja kotihoito toimi saumattomasti asiakkaiden jatkohoitopaikan turvaamisessa.

Hyvan palliatiivisen hoidon ja saattohoidon toteutumista yllapidettiin osaston 3 ja kotihoidon yh-
teisend toimintana. Osastolla 3 mahdollistettiin palliatiivinen sedaatio helpottamaan elamén
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loppuvaihetta. Yhteisty6 Lohjan seurakunnan ja Apuomenan kanssa jatkui saattohoidon va-
paaehtoistyon yllapitamiseksi.

Kaupunginhallitus hyvéksyi talouden tasapainottamisohjelman mukaisen Pentinkulman hanke-
suunnitelman ja jatkosuunnitelman 7.6.2021 pidetyssa kokouksessaan. Pentinkulman hanke-
suunnittelun etenemista kaynnistettiin osana Lansi-Uudenmaan Hyvinvointialueen valmistelua
joulukuussa 2022.

Yhteistyd Laurea-ammattikorkeakoulun ja Luksia ammattioppilaitoksen kanssa oli tiivista. Sai-
raanhoitajaopiskelijat tekivat opinndytetoita, joista osa toteutui Laurean hanketyona.

Sairauspoissaolot ja henkildston vaihtuvuus kuormittivat henkildst6a. Liséksi kevaan aikaiset
tyomarkkinatilanteeseen liittyneet ylity0- ja vuoronvaihtokiellot tuottivat haasteita palvelujen
tuottamiseen.

Tulosalueen johto

Tulosalueen johdon toimintakate oli -1,5 milj. euroa (107,6 %). Ylitysta tuli yhteensa 105 000
euroa henkildstokustannuksissa, ICT-kustannuksissa ja koronaan liittyvista suojavaruste- ja
kotitestihankinnoista.

Toimintavuoteen vaikutti keskeisesti hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyva valmistautumi-

nen seka palvelujen ettéd organisaation osalta.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuoden 2022 osalta

Palveluohjaus ja kotona asumisen tuki 50 000

Keskustan alueen kotihoidon tiimitilojen yhdistaminen (siirtyy v:lta 2021) 40 000 toteutui vain
osittain

Kylvetyspalveluiden ulkoistaminen ostopalveluksi (siirtyy v:lta 2021) 10 000 ei toteutunut

Ikaantyneiden tulosalue yhteensa 50 000

Tot-% *kk *kk
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Tuotot, kulut ja toimintakate

Ikaantyneiden tulosalue

Ulkoiset ja sisaiset

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Sisaiset
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kaupunginvaltuus-
ton hyvaksyma ta-
lousarvio 2022
12 767 290
0
-52 437 240

-39 669 950

Kaupunginvaltuus-

ton hyvaksyma ta-
lousarvio 2022

12 767 290
0
-46 410 840

-33 643 550

Kaupunginvaltuus-

ton hyvaksyma ta-
lousarvio 2022

0

0
-6 026 400
-6 026 400

Talousar-
vio-muu-
tokset

Kayttésuunnitel-
man mukainen ta-
lousarvio 2022
12 767 290
0
-52 437 240

-39 669 950

Talousar-
vio-muu-

Kayttésuunnitel-
man mukainen ta-
lousarvio 2022
12 767 290
0
-46 410 840

-33 643 550

Talousar-
vio-muu-
tokset

Kayttésuunnitel-
man mukainen ta-
lousarvio 2022

0

0
-6 026 400
-6 026 400
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Talousar-
vio muu-
tosten jal-
keen 2022

12 767 290

0

-52 437
240

-39 669
950

Talousar-
vio muu-
tosten jal-
keen 2022

12 767 290

0

-46 410
840

-33 643
550

Talousar-
vio muu-
tosten jal-
keen 2022

0

0
-6 026 400
-6 026 400

14 326
255

-56 208
833
-41 882
578
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1122 %
KKk
107,2 %

105,6 %

TP 2022
13435
876

-49 577
447
-36 141
571

105,2 %
*kk
106,8 %

107,4 %

TP 2022
890 379

0
-6 631 386
-5 741 007

110,0 %
95,3 %

14 049
469

-52 503
475
-38 454
006

TP2021

12 818
337

-45 575
000
-32 756
664

TP2021

1231132

0
-6 928 474
-5 697 342
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Palvelutuotteet 2022 ‘TP2021 TA2022 TP2022
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Henkilostomaara, htv 755,9 744,46 749,9
Terveydenhuollon peruspalvelut

suorite: ladkarikaynnit 40 711 45 000 36 712
-yksikkokustannus, euroa/kaynti 143 122 138
suorite: hoitajakaynnit 117 084 55 000 62 832
-yksikkokustannus, euroa/kaynti 30 60 48
suorite: fysio- ja toimintaterapiakaynnit 13 622 9 000 13 627
-yksikkokustannus, euroa/kaynti 106 88 95
suorite: hammaslaakarikaynnit 33172 38 000 31 463
-yksikkokustannus, euroa/kaynti 154 160 148
suorite: suuhygienistikaynnit 11 991 12 200 16 172
-yksikkokustannus, euroa/kaynti 51 58 41
suorite: mielenterveys — ja paihdekuntoutus (19 118 18 500

(asumis- ja laitospalvelut)

-yksikkokustannus, euroa/hoitopaiva 42 58

Sosiaali- ja erityispalvelut

suorite: tydikaisten sosiaalityd — ja ohjaus, [3 842 4 300 2 764
kayntia

-yksikkokustannus, euroa/kaynti 119 100 131
suorite: toimeentulotuki, ruokakuntaa 41 50 30
-yksikkokustannus, euroa/asiakas/kk 260 272 251
supr_ite: kuntouttava tydtoiminta, toiminta- |19 847 24 000 18 103
paivia

-yksikkdkustannus, euroa/toimintapaiva 21 18 25
suorite: omaishoito (alle 65 v), asiakas 112 110 128

- yksikkokustannus, euroa/asiakas/kk 808 822 754
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Ikaantyneiden palvelut

suorite: omaishoito, asiakas 223 250 199
-yksikkokustannus, euroa/asiakas/kk 681 630 695
suorite: kotihoito (sis. Ksh), kayntia 244 231 255 000 236 918
-yksikkokustannus, euroa/kaynti 33 32 31
su_or_ite: tehostettu palveluasuminen, hoito- 171 141 175 200 173 461
paivia

-yksikkokustannus, euroa/hoitopaiva 131 135 126
suorite: vuodeosastohoito, hoitopaivia 26 858 25 500 27 480
- yksikkokustannus, euroa/hoitopéiva 281 300 271
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11.2. Lohjan kaupunki, tuloslaskelman toteutuminen (ulkoiset ja siséiset eréat)

Tuloslaskelman toimielimien yhteenlaskettu toimintakate ylitti muutetun talousarvion 1,5 milj.
eurolla ja alkuperaisen talousarvion 1,5 milj. eurolla. Valtuuston paattamaan muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna toimintatuotot ylittyivat 10,4 milj. euroa, josta myynti- ja maksutuottojen
osuus oli yhteensa noin 3,0 milj. euroa ja avustusten ja tukien sekd muiden tuottojen osuus oli
7,4 milj. euroa muutetusta talousarviosta. Suurimmat tuottojen ylitykset syntyivét hyvinvointitoi-
mialan tyoikaisten ja ikaantyneiden tulosalueella 8,5 milj. euron lahinn&a korona-avustuksista
johtuen.

Henkilostokulut ylittivat muutetun talousarvion kuluarvion noin 0,5 milj. eurolla, jolloin toteuma-
prosentiksi muodostui 100,3. Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna ylitys oli 2,2 milj. euroa.

Palvelujen ostot alittivat alkuperaisen talousarvion 11,7 milj. euroa ja verrattuna muutettuun ta-
lousarvioon palveluiden ostot ylittyivat 11,4 milj. euroa. Merkittavimmat palvelujen ostojen yli-
tykset kohdistuivat lasten, nuorten ja perheiden tulosalueelle lastensuojelun kustannuksista
johtuen, tydikaisten ja ikdéntyneiden tulosalueelle koronapandemian kustannuksista ja asia-
kastarpeen kasvusta johtuen seka teknisen toimen tulosalueelle liikennevéaylien kunnossapito-
kustannusten kasvusta johtuen. Materiaalien hankintoihin kaytettiin 1,2 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman. Ostoissa alkoi nakya hintojen korotukset. Avustuksissa alitettiin ta-
lousarvio noin 0,9 milj. eurolla seka muissa kuluissa muutettu talousarvio alitettiin 0,1 milj. eu-
rolla.

Lautakunnittain tarkasteltuna toimintakatteesta muodostuvan maararahan alittivat seuraavat
lautakunnat: Keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, tekninen lautakunta, kaupunkisuun-
nittelulautakunta, kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta, ymparistoterveyslautakunta seka lasten,
nuorten ja perheiden lautakunta seké sosiaali- ja terveyslautakunta. Lasten, nuorten ja perhei-
den lautakunta ylitti toimintakatteen osalta maararahat 4,1 milj. eurolla.

Verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 6,2 milj. eurolla. Valtionosuuksia kertyi 2,5 milj. eu-
roa alkuperaista talousarviota vihemman. Nettorahoitustuotot ja -kulut jaivat 0,2 milj. euroa ta-
lousarviossa ennakoitua pienemmiksi. Kaupungin lainojen muutos oli vuoden aikana -13,5 mil;.
euroa, korkokulut olivat 1,4 milj. euroa talousarviossa arvioitua suuremmat seké korkotuotot
1,1 milj. euroa ennakoitua suuremmat.

Alkuperéisessa talousarviossa vuosikatteeksi muodostui 20,2 milj. euroa. Muutettuun talous-
arvioon verrattuna vuosikate muodostui oletettua 7,0 milj. euroa paremmaksi yhteensa 27,1
milj. euroon. 17,2 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostui 10,0 milj. euroa yli-
jaémaiseksi.
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11.2.1.  Lohjan kaupungin tuloslaskelma
Lohja

Kaupunginvaltuuston Kayttésuunnitelman Talousarvio muu-

hyvéksyma talousarvio mukainen talousarvio Talousarvio-  tosten jalkeen
Ulkoiset ja sisaiset 2022 2022 muutokset 2022 TP 2022 Kaytto-% TP2021

TOIMINTATUOTOT 102 367 930 102 683 630 2018 610 104702240 | 115116213 | -10413 973 1099 % 114 423 672
MYYNTITUOTOT 42 530 660 42 846 360 0 42846360 | 44793769 -1 947 409 1045% 41595567
MAKSUTUOTOT 17 638 550 17 638 550 0 17 638 550 18 727 266 -1088 716 1062% 19253321
TUET JA AVUSTUKSET 6 141 430 6 141 430 2018610 8 160 040 15 201 853 -7 041813 186,3% 15888574
MUUT TOIMINTATUOTOT 36 057 290 36 057 290 0 36057290 | 36393325 -336 035 100,9% 37 686 209
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 120 000 120 000 0 120 000 167 352 -47 352 1395 % 177 151
TOIMINTAKULUT -376 912 805 -377 228 505 -2 018 610 -379 247 115 | -391 224 104 11 976 989 103,2% -368 646 410
HENKILOSTOKULUT -137 767 320 -137 767 320 -1 718 640 -139 485 960 | -139 971 885 485 925 100,3% -133 501 303
PALVELUJEN OSTOT -173 350 695 -173 169 162 -299 970 -173 469 132 | -184 842 304 11373172 106,6 % -170 242 708
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -17 982 370 -17 982 370 0 -17 982370 | -19158 213 1175843 106,5%  -18 045 625
AVUSTUKSET -14 796 370 -15 293 603 0 -15293 603 | -14 358 130 -935 473 93,9%  -14 418 262
MUUT TOIMINTAKULUT -33 016 050 -33 016 050 0 33016 050 | -32 893 572 -122 479 99,6 %  -32438512

[ TOIMINTAKATE -274 424 875 | -274 424 875 | 0] -274 424 875 | -275 940 538 1515 663 | 100,6 % | -254 045 588
VEROTULOT 207 220 000 207 220 000 0 207220000 | 213 408 747 -6 188 747 103,0% 206 932 436
VALTIONOSUUDET 87 100 000 87 100 000 0 87100000 | 89610721 2510721 1029% 79500 569
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 272 000 272 000 0 272 000 50 348 221 652 18,5 % -140 451
KORKOTUOTOT 142 000 142 000 0 142 000 1193170 -1 051 170 840,3 % 1276 700
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1870 000 1870 000 0 1870 000 2 225 653 -355 653 119,0 % 1805 673
KORKOKULUT -1 700 000 -1 700 000 0 -1 700 000 -3 054 791 1354791 179,7 % -2 958 065
MUUT RAHOITUSKULUT -40 000 -40 000 0 -40 000 -313 685 273 685 784,2 % -264 758
VUOSIKATE 20 167 125 20 167 125 0 20167 125| 27129 276 -6 962 151 1345% 32246 967
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -17 620 900 -17 620 900 0 -17 620900 | -17 173 285 -447 615 975%  -15788 163
TILIKAUDEN TULOS 2546 225 2546 225 0 2546 225 9 955 991 -7 409 766 391,0% 16 458 804
POISTOERON MUUTOS 57 000 57 000 0 57 000 67 158 -10 158 117,8% 67 158
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ.) 2603 225 2603225 0 2603 225 10 023 150 -7 419 925 3850% 16525962
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Kaupunginvaltuuston Kayttésuunnitelman Talousarvio muu-
hyvéaksyma talousarvio mukainen talousarvio Talousarvio-  tosten jalkeen

Ulkoiset 2022 2022 muutokset TP 2022 Kaytto-% TP2021
TOIMINTATUOTOT 49 836 330 50 152 030 2018 610 52 170 640 60 809 279 -8 638 639 116,6 % 62 260 540
MYYNTITUOTOT 16 488 360 16 804 060 0 16 804 060 18 095 756 -1 291 696 107,7 % 17 128 554
MAKSUTUOTOT 17 638 550 17 638 550 0 17 638 550 17 735 157 -96 607 100,5 % 17 937 387
TUET JA AVUSTUKSET 6 141 430 6 141 430 2018 610 8 160 040 15 201 853 -7 041 813 186,3 % 15 888 574
MUUT TOIMINTATUOTOT 9 567 990 9 567 990 0 9 567 990 9776 513 -208 523 102,2 % 11 306 025
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 120 000 120 000 0 120 000 167 352 -47 352 139,5 % 177 151
TOIMINTAKULUT -324 381 205 -324 696 905 -2 018 610 -326 715515 | -336 917 169 10 201 654 103,1 % -316 483 279
HENKILOSTOKULUT -137 767 320 -137 767 320 -1 718 640 -139 485 960 | -139 971 885 485 925 100,3% -133 501 303
PALVELUJEN OSTOT -147 628 395 -147 446 862 -299 970 -147 746 832 | -157 548 882 9 802 050 106,6 % -144 792 143
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -17 662 370 -17 662 370 0 -17 662 370 -18 764 017 1101 647 106,2 % -17 713 483
AVUSTUKSET -14 796 370 -15 293 603 0 -15 293 603 -14 358 025 -935 578 93,9 % -14 417 951
MUUT TOIMINTAKULUT -6 526 750 -6 526 750 0 -6 526 750 -6 274 361 -252 389 96,1 % -6 058 399
TOIMINTAKATE -274 424 875 -274 424 875 0 -274 424 875 | -275 940 538 1515 663 100,6 %  -254 045 588
VEROTULOT 207 220 000 207 220 000 0 207 220 000 | 213 408 747 -6 188 747 103,0% 206 932 436
VALTIONOSUUDET 87 100 000 87 100 000 0 87 100 000 89 610 721 -2 510 721 102,9 % 79 500 569
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 272 000 272 000 0 272 000 50 348 221 652 18,5 % -140 451
KORKOTUOTOT 142 000 142 000 0 142 000 150 595 -8 595 106,1 % 234 125
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1870 000 1870 000 0 1870 000 2 225653 -355 653 119,0 % 1805673
KORKOKULUT -1 700 000 -1 700 000 0 -1 700 000 -2 012 216 312 216 118,4 % -1 915 490
MUUT RAHOITUSKULUT -40 000 -40 000 0 -40 000 -313 685 273 685 7842 % -264 758
VUOSIKATE 20 167 125 20 167 125 0 20167 125 27 129 276 -6 962 151 134,5% 32 246 967
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -17 620 900 -17 620 900 0 -17 620 900 -17 173 285 -447 615 97,5 % -15 788 163
TILIKAUDEN TULOS 2 546 225 2 546 225 0 2 546 225 9 955 991 -7 409 766 391,0 % 16 458 804
POISTOERON MUUTOS 57 000 57 000 0 57 000 67 158 -10 158 117,8 % 67 158
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ.) 2 603 225 2 603 225 0 2 603 225 10 023 150 -7 419 925 385,0 % 16 525 962
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Talousarvio muu-

Kaupunginvaltuuston

Kayttésuunnitelman

hyvéksyma talousarvio  mukainen talousarvio Talousarvio-  tosten jalkeen
Siséiset 2022 2022 muutokset Kayttd-%  TP2021
TOIMINTATUOTOT 52 531 600 52 531 600 0 52 531 600 54 306 934 -1 775334 103,4 % 52 163 132
MYYNTITUOTOT 26 042 300 26 042 300 0 26 042 300 26 698 013 -655 713 102,5 % 24 467 013
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 992 109 -992 109 ok 1315934
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0 ok 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 489 300 26 489 300 0 26 489 300 26 616 812 -127 512 100,5 % 26 380 184
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 ok 0
TOIMINTAKULUT -52 531 600 -52 531 600 0 -52 531 600 -54 306 934 1775334 103,4 % -52 163 132
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0 ok 0
PALVELUJEN OSTOT -25 722 300 -25 722 300 0 -25 722 300 -27 293 422 1571122 106,1 % -25 450 565
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -320 000 -320 000 0 -320 000 -394 196 74 196 123,2 % -332 142
AVUSTUKSET 0 0 0 0 -105 105 ok -310
MUUT TOIMINTAKULUT -26 489 300 -26 489 300 0 -26 489 300 -26 619 211 129 911 100,5 % -26 380 114
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 kel 0
VEROTULOT 0 0 0 0 0 0 ok 0
VALTIONOSUUDET 0 0 0 0 0 0 il 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0 ok 0
KORKOTUOTOT 0 0 0 0 1042 575 -1 042 575 ok 1042 575
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 0 0 0 il 0
KORKOKULUT 0 0 0 0 -1 042 575 1042 575 ok -1 042 575
MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 0 0 0 ok 0
VUOSIKATE 0 0 0 0 0 0 il 0
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 0 0 0 0 il 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0 0 ok 0
POISTOERON MUUTOS 0 0 0 0 0 0 il 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJ.) 0 0 0 0 0 0 ok 0
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Jarvikaupunki

Ulkoisten toimintatuottojen %-osuudet 2022, ilman myyntivoittoja

Tuet ja avustukset
26,1 %

Maksutuotot
30,5 %
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Jarvikaupunki

Ulkoisten toimintakulujen %-osuudet 2022, ilman kayttdomaisuuden
myyntitappioita

Aineet, tarvikkeet ja

tavagat Avustukset Muut kulut
5,6 % 43 % 1,9%

N\

Palvelujen ostot
46,8 %
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JarvikaupunKi

Ulkoiset toimintatuotot lautakunnittain (M€), yhteensa 60,81 M€

B Luottamushenkildhallinto B Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta

B Tarkastuslautakunta B Palvelutuotantolautakunta B \etovoimalautakunta
Ymparistoterveyslautakunta B Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta
B Sosiaali- ja terveyslautakunta B Rahoitus

Kulttuuri- ja

vapaa-ajan

lautakunta, | Konsern...
1,89 1,60

Rahoitus, Vetovoima...
Sosiaali- ja terveyslautakunta, 26,42 Palvelutuotantolautakunta, 13,68 2,58 2,39
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Jarvikaupunki
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Ulkoiset toimintakulut lautakunnittain (M€), yhteensa 336,92 M€

B Luottamushenkildhallinto
B Tarkastuslautakunta
B Ympéristoterveyslautakunta

B Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 168,56

B Konsernipalvelut B Keskusvaalilautakunta

B Palvelutuotantolautakunta B Vetovoimalautakunta

B Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta
B Rahoitus

Palvelutuotantolautakunta, 38,10

Kulttuuri- ja

vapaa-ajan

Konsernipalvelut, lautakunta,
20,87 13,20

Vetovoimalautakunta, Lu...
4,45 1,24

Tilinpaatos 2022
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s

Seuraavissa taulukoissa on erikseen esitetty verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen euroina:

VEROTULOJEN ERITTELY

Verotulot TA 2022 kaytto- LMR TA 2022 TP 2022 Jaljella Kaytto % TP 2021

suunnitelma muut.

Verotulot 207 220 000 0 207220000 213408747 -6188 747 103 206 932 436
5000 Kunnan tulovero 185 820 000 0 185820000 185 348 740 471 260 99,7 180563 626
5002 Osuus yhteisdveron tuotosta 0 0 0 0 0 0 -99
5100 Kiinteistéverot 13 630 000 0 13630000 14365121 -735121 105,4 13679795
5200 Yhteisoverot 7 770 000 0 7770000 13694885 -5924 885 176,3 12689114

Tilinp&éatos 2022
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LOHJA

Jarvikaupunki

Verotulot vuosina 2016-2022

.~ 250,0 4 800
g
o
2 4700
= N 658
200,0 — = 4 600
= — 500 4 500
4 400 %
S
150,0 / ?
T #4298 4300 8
§ i
S 4200 2
= b
100,0 2135 o
. 4100 o
- - =%071 S
sz U
4 000
50,0 3900
_— = 3800
_— = = = = =
0.0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3700
=== Kunnan tulovero 172 143 659170 627 325168 400 003169 132 533177 029 531180 563 626185 348 740
=== Kiinteistovero 12 405 284 12 615 797 13 268 925 13 798 729 12 515 861 13 679 795 14 365 121
=== Osuus Yhteisdveron tuotosta 5581 835 6612991 6789249 7 156546 7 708991 12689 114 13 694 885
—\/erotulot €/asukas 4033 4 058 4071 4135 4298 4 500 4 658
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Ansiotulot - Vahennykset 2015 — 2025, tiedot Kuntaliiton veroennustekehikosta marraskuulta 2022

Tulovero- Ansiotulot -
Verovuosi |prosentti vdhennykset | Muutos %
2015 20,50 870 714
2016 20,50 880 126 1,1%
2017 20,50 873 781 -0,7%
2018 20,50 888 074 16 %
2019 20,50 909 396 24%
2020 20,50 923512 16%
2021 20,50 956 920 3,6 %
2022* 20,50 994 414 3,9%
2023** 7,86 1018 752 24 %
2024** 7,90 1057 751 3,8 %
2025** 7,90 1 093 596 3,4%
**ennuste

Tilinp&éatos 2022

132 (183)



SR

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2022

Valtionosuudet

TP 2022

Jaljella

133 (183)

Kaytto % TP 2021

Valtionosuudet
5501 Peruspalvelujen valtionsosuude
5802 Opetus- ja kulttuuritoimi
5890 Verotulomenetysten kompensaat

TA 2022 kaytté- LMR TA 2022
suunnitelma muut.
87 100 000 0 87100000
66 740 000 0 66740000
-1 400 000 0 -1 400 000
21 760 000 0 21760000

Tilinpaatos 2022

89 610 721
68 594 535

-660 162
21 676 348

-2510 721
-1 854 535
-739 838
83 652

102,9
102,8
47,2
99,6

79 500 568
60 925 596
-1 267 293
19 842 266
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LOHJA

Jarvikaupunki

Valtionosuudet 2016-2022

==Valtionosuudet = —Valtionosuudet €/asukas

2500

100,0

Miljoonat

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

€/asukas

40,0

Valtionosuudet milj. €

30,0

20,0

10,0

0,0

=== Valtionosuudet 69 250 025 68 178 335 68 441 300 67 720 097 88 922 715 79 500 569 89610 721
=—\/altionosuudet €/asukas 1469 1457 1478 1473 1938 1729 1956
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11.2.2.

Ulkoiset ja siséiset

Kayttttalouden toteutuminen

TA 2022 kaytto-
suunnitelma

LMR

TA 2022

muut.

TP 2022

Jaljella
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Kayttd %

TP 2021

10 Luottamushenkildhallinto

Tuotot 0 0 0 7 364 -7 364 Fhdkk 530 378
Kulut -1 161 000 0 -1 161 000 -1 401 710 240 710 120,7 -2 316 624
Netto -1 161 000 0 -1 161 000 -1 394 347 233 347 120,1 -1 786 247
16 Konsernipalvelut

Tuotot 12 794 320 0 12 794 320 13 446 490 -652 170 105,1 4861971
Kulut -21 374 140 0 -21374140 -21 494 039 119 899 100,6 -9120 472
Netto -8 579 820 0 -8 579 820 -8 047 549 -532 271 93,8 -4 258 500 |
20 Keskusvaalilautakunta

Tuotot 0 0 0 100 073 -100 073 ko 51 706
Kulut -259 720 0 -259 720 -153 225 -106 495 59 -251 070
Netto -259 720 0 -259 720 -53 152 -206 568 20,5 -199 364
30 Tarkastuslautakunta

Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -84 730 0 -84 730 -73 248 -11 482 86,4 -61 790
Netto -84 730 0 -84 730 -73 248 -11 482 86,4 -61 790
40 Elinvoima

Tuotot 59 424 750 0 59424750 59 906 027 -481 277 100,8 64 838 773
Kulut -61 724 315 0 -61724315 -63 789 486 2065171 103,3  -69 460 852
Netto -2 299 565 0 -2 299 565 -3 883 459 1583 894 168,9 -4 622 079
50 Hyvinvointi

Tuotot 28384560 2018610 30403170 39240943 -8837773 129,1 39 625 694
Kulut -292 579850 -2018610 -294598 460 -304 295 477 9697 017 103,3 -287 260115
Netto -264 195 290 0 -264 195290 -265 054 534 859 244 100,3 -247 634 421
90 Rahoitus

Tuotot 2 200 000 0 2 200 000 2 582 669 -382 669 117,4 4692 301
Kulut 0 0 0 -16 919 16 919 ki -175 488
Netto 2 200 000 0 2 200 000 2 565 750 -365 750 116,6 4516 813 |
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 102803630 2018610 104822240 115283565 -10461 325 110 114600 823
Kulut -377 183 755 -2 018610 -379202 365 -391224104 12021739 103,2 -368 646 410
Netto -274 380 125 0 -274380125 -275 940538 1560413 100,6 -254 045 588

lohja.fi
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11.3. Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdaisen talousarvion mukaiset investointimaararahat olivat 31,95 milj. euroa ja myodnnet-
tyjen ylitysten seka edelliselta vuodelta kaupunginhallituksen paatoksella siirrettyjen maarara-
hojen kanssa yhteensé 42,89 milj. euroa. Maararahoja siirrettiin ja lisattiin kaupunginvaltuuston
paatoksella muun muassa rakennushankeisiin seka irtaimistohankintoihin. Vuoden aikana suu-
rimpina hankkeina toteutui tai kaynnistyi Jarnefeltin yhtenaiskoulun ja Lohjan Yhteislyseon lu-
kion rakentaminen ja peruskorjaus. Turun Tunnin Juna Oy:n osakkeiden ja osuuksien hankki-
miseen kaytettiin sopimuksen mukaisesti 1,1 milj. euroa. Turun tunnin Juna Oy:n maksuosuu-
det on jaksotettu vv. 2022-2023 taloudellisen tilanteen ennakoimiseksi. Turun tunnin Junan
hanke etenee suunnitellusti.

Vuoden aikana investointeihin kaytettiin 31,2 milj. euroa. Aikataulultaan viivastyneita tai tois-
taiseksi toteutumatta jaaneitd isompia hankkeita jai toteutumatta yhteensa 11,7 milj. eurolla.

Investointeihin kohdistuneita rahoitusosuuksia kirjattiin 1,9 milj. euroa. Kayttbomaisuuden
myyntitulot olivat 3,5 milj. euroa, jotka ylittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla ja yhteenlaskettuna
investointitulot ylittivat 2,7 milj. euroa talousarvion. Varsinaisen toiminnan ja investointien net-
tokassavirta oli alkuperdisessa talousarviossa 11,2 milj. euroa alijgamainen. Talousarviomuu-
toksia paremman vuosikatteen seké ennustetta paremman investointien toteutumisen myé6ta
toiminnan ja investointien rahavirta muodostui 1,4 milj. euroa alijagdmaiseksi.

Kun toiminnan tulorahoitusta investointeihin oli 24,5 milj. euroa, rahoitettiin investoinneista 21,5
% lainoituksella. Alkuperaisessa talousarviossa lainaméaaran arvioitiin kasvavan 11,3 milj. eu-
roa. Lainamaara kuitenkin vaheni 13,5 milj. euroa: uutta pitk&aikaista lainaa otettiin 20 milj. eu-
roa, lainoja lyhennettiin 13,8 milj. eurolla ja lyhytaikaisia lainoja maksettiin 19,7 milj. euroa. To-
teutunut rahoitustarve 1,4 milj. euroa. Muiden maksuvalmiuden muutokset olivat 7,2 milj. euroa
ja rahoituksen rahavirta -3,7 milj. euroa. Kaupungin kassavarat vahenivat vuoden kuluessa 5,0
milj. euroa.

Tilinpaatos 2022
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LOHJA

Jarvikaupunki

11.3.1. Investointiosan toteutuminen

Korjausinvestoinnit / Maa- ja vesialueet

Alkuperai- Talousarvio  Toteu-
nen talous- Talousarvio- muutosten tuma Poik-
Meno/Tulo arvio muutokset jalkeen 1-12/2022 keama Toteuma %
9100 Maa- ja vesialueet 10 Investointimenot 1 950 000 1 000 000 2950 000| 2199 262 750 738 74,6 %
9100 Maa- ja vesialueet 40 Investointitulot -500 000 0 -500 000 -524 859 24 859 105,0 %
110 Kl / Maa- ja vesialueet 1 450 000 1 000 000 2450000 1674403 775 597 68,3 %

Korjausinvestoinnit / Rakennukset

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten Toteutuma

Projekti Meno/Tulo talousarvio muutokset jalkeen 1-12/2022 Poikkeama Toteuma %
9509 Pentinkulman hankesuunnitelma 10 Investointimenot 100 000 0 100 000 0 100 000 0,0 %
9510 Muut perusturvan hankkeet 10 Investointimenot 500 000 800 000 1 300 000 200096| 1099 904 15,4 %
9523 Virkkalan paivakoti 10 Investointimenot 0 0 0 5034 -5 034 rkk
9524 Laurentius-talo, Laban 10 Investointimenot 60 000 0 60 000 61 944 -1 944 103,2 %
9524 Laurentius-talo, Laban 50 Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 ok
9525 Ojamon koulu 10 Investointimenot 50 000 0 50 000 50 069 -69 100,1 %
9526 Rauhala/Jarnefeltin koulu 10 Investointimenot 5200 000 0 5200000 4126027 1073973 79,3 %
9526 Rauhala/Jarnefeltin koulu 50 Rahoitusosuudet 0 0 O -1269192| 1269192 ok
9528 Lohjan lukio 10 Investointimenot 7 000 000 4460000 11460000 4626627 6833373 40,4 %
9529 Muut koulut ja paivakodit 10 Investointimenot 700 000 150 000 850000| 1111319 -261 319 130,7 %
9529 Muut koulut ja paivakodit 40 Investointitulot 0 0 0 0 0 rrk
9540 Kulttuuri ja vapaa-aika 10 Investointimenot 0 0 0 7 862 -7 862 *rk
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9550 Muut tilahankkeet, elinvoima
9550 Muut tilahankkeet, elinvoima
9551 Tennarin liikuntatilat

9551 Tennarin liikuntatilat

9552 Neidonkeitaan peruskorjaus
9553 Ventelan paloaseman korjaus
9554 Virkkalan paloaseman korjaus
9559 Korjausvelkaa lyh.investoinnit
9599 Muut tilahankkeet, hyvinvointi
9599 Muut tilahankkeet, hyvinvointi
111 KI / Rakennukset

10 Investointimenot
40 Investointitulot

10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet

Korjausinvestoinnit / Kiinteat Rakenteet ja laitteet

600 000
0

500 000
0

100 000
600 000
0

0

600 000
0

16 010 000

100 000

cNeoNeolNolNoNoNe]

350 000
0
5 860 000

Alkuperainen Talousarvio-

700 000
0

500 000
0

100 000
600 000
0

0

950 000
0

21 870 000

Talousarvio

muutosten
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657 862
-29 583
794 749
-225 000
11726
85 231
22416

0

954 260
-8 481
11 182 967

Toteutuma

42 138
29 583
-294 749
225000
88 274
514 769
-22 416
0

-4 260

8 481

10 687 033

Poik-

94,0 %

*k*k

158,9 %
*k*k

11,7 %
14,2 %

*k*k
*k%k

100,4 %

*kk

51,1 %

9600 Ymparistotyot

9602 Liikunta-alueet

9602 Liikunta-alueet

9603 Taimiston liikuntapuiston rake
9603 Taimiston liikuntapuiston rake
9606 Pappilankorpi 2 kaava-alue
9607 Vivamon kaava-alue

9608 Gunnarlan kaava-alue 2
9609 Muijalan kaava-alue

9649 Muut kaavatiet

9652 Paloniemen kunnallistekniikka
9653 Karnaisten yritysalue

9699 Muut vesihuoltohankkeet

113 K1/ Kiinteét rakent. ja lait.

Meno/Tulo
10 Investointimenot
10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet
10 Investointimenot
50 Rahoitusosuudet
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot
10 Investointimenot

talousarvio

950 000
1200 000
0

300 000
0

600 000
100 000

1 000 000
300 000
3 400 000
0

0

3 200 000

11 050 000

Tilinpaatos 2022

muutokset
350 000
540 000
0
1 440 000

O O o oo

180 000
0

300 000
1 000 000

3 810 000

jalkeen
1 300 000
1740 000
0
1740 000
0
600 000
100 000
1 000 000
300 000
3580 000
0
300 000
4 200 000

14 860 000

1-12/2022
1113884
1985 539

-293 100
1536 311
-62 100

0

45 517
846 196
0

3 348 199
0

0

3578 298

12 098 744

keama
186 116
-245 539
293 100
203 689
62 100
600 000
54 483
153 804
300 000
231 801
0
300 000
621 702

2761 256

Toteuma %

85,7 %
114,1 %

*kk

88,3 %
*k%

0,0 %
45,5 %
84,6 %
0,0 %
93,5 %
*k*

0,0 %
85,2 %
81,4 %
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Jarvikaupunki

Korjausinvestoinnit / Koneet ja kalusto

Alkuperai- Talousarvio  Toteu-
nen talous- Talousarvio- muutosten tuma Poik-
Meno/Tulo arvio muutokset jalkeen 1-12/2022 keama Toteuma %
9200 Tietohallinto 10 Investointimenot 600 000 0 600 000 158 274 441 726 26,4 %
9210 Hyvinvoinnin irtain omaisuus 10 Investointimenot 1740 000 200 000 1940 000( 2004 361 -64 361 103,3 %
9250 Konekeskus 10 Investointimenot 100 000 70 000 170 000 232 400 -62 400 136,7 %
9250 Konekeskus 40 Investointitulot 0 0 0 -20 887 20 887 *xk
9252 Ruokapalvelut 10 Investointimenot 150 000 0 150 000 148 825 1175 99,2 %
9254 Kiinteistopalvelut 10 Investointimenot 150 000 0 150 000 40 000 110 000 26,7 %
9258 Hinku ja varautuminen 10 Investointimenot 100 000 0 100 000 38 930 61 070 38,9 %
9280 Kaupunkisisaltdjen irtain 10 Investointimenot 100 000 0 100 000 20 436 79 564 20,4 %
116 Kl / Koneet ja kalusto 2 940 000 270 000 3210000| 2622 339 587 661 81,7 %

Korjausinvestoinnit / Osakkeet ja osuudet

Alkuperai- Talousarvio  Toteu-

nen talous- Talousarvio- muutosten tuma
Projekti Meno/Tulo arvio muutokset jalkeen 1-12/2022 Toteuma %
9150 Osakkeet ja osuudet 10 Investointimenot 0 0 0 122 776 -122 776 *hk
9150 Osakkeet ja osuudet 40 Investointitulot 0 0 0| -355536 355 536 *rx
9151 Tunnin juna osakkeet 10 Investointimenot 0 0 0| 1093391(-1093 391 Fhx
120 KI / Osakkeet ja osuudet 0 0 0 860 631| -860 631 *rx
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Jarvikaupunki

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten Toteutuma Poik-
talousarvio muutokset jalkeen 1-12/2022 keama Toteuma %

31 950 000 10940 000 42890000 31227 822| 11 662 178 72,8 %
-500 000 0 -500 000 -930 865 430 865 186,2 %
0 0 0| -1857873| 1857873 FrE

31 450 000 10940 000 42 390000 28439084 13950916

10 Investointimenot
40 Investointitulot
50 Rahoitusosuudet
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11.3.2. Rahoituslaskelman toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2022

141 (183)

24.3.2023 7:48 sivu 1(1)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.

17 910 010
1.1. 22 931 925

Alkuperainen
talousarvio

20167 125
-2 200 000
17 967 125

-31 950 000
0

2700 000
-29 250 000

-11 282 875

0
0

24 285 000
-13 000 000
0
11 285 000
0

[eNeoNoNe]

11 285 000

2125
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Talousarvio-
muutokset

0
0
0
-10 940 000
0
0
-10 940 000

-10 940 000

o o

[eNeoNoNoNe]

[cNoNoNe]

0

-10 940 000

Talousarvio

muutosten jalk.

20167 125
-2 200 000
17 967 125

-42 890 000
0

2 700 000
-40 190 000

-22 222 875

0
0

24 285 000
-13 000 000
0
11 285 000
0

[eNoNoNe]

11 285 000

-10 937 875

Toteutuma

27 129 276
-2 617 891
24 511 386

-31 227 822
1857 873
3496 615

-25 873 334

-1 361 949

144 942
144 942

20 000 000
-13 799 106
-19 709 469
-13 508 575

2474753

-134 555
-1 298 669
8 662 139
7228 914
-3 659 966

-5 021 915

-5021 915

Poikkeama

6 962 151
-417 891
6 544 261

11662 178
1857873
796 615
14 316 666

20 860 926

144 942
144 942

-4 285 000
-799 106
-19 709 469
-24 793 575
2474753

-134 555

-1 298 669
8 662 139
7228914
-14 944 966

5915 960

Tot-%

134,52%
119,0%
136,42%
72,81%

129,5%
64,38%

6,13%

82,36%
106,15%

-119,7%

-32,43%

45,91%
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11.3.8.

Useammalle tilikaudelle jakaantuvat investointiosan hankekohtaiset kustannukset

142 (183)

Investointiosan hankekohtaiset kustannukset, niiden hankkeiden osalta, joiden kustannukset jakaantuvat useammalle tilikaudelle

Hanke Kustan- Paatos Ed. vuo- Alkuperéai- | Talousarvio | Talousarvio | Toteutuma | Poik- Kustannus- | projekti- | Arvioitu kesto,
nusarvio sien kaytté | nen talous- | muutokset | muutosten 2022 keama arviosta numero |yms. huomiot
arvio 2022 | 2022 jalkeen 2022 2022 kaytetty
31.12.2022

Laurentiustalo 23 650 000 | kv 10.10.2018 § 120 | 24 687 592 60 000 0 60 000 61 944 -1944 | 24749 536 9524 | 2019-2023
Rauhalan ja Jarnefeltin koulu 17 000 000 | kv 14.2.2018 § 20 9 463 486 5200 000 0 5200000| 4126027 | 1073973| 13589513 9526 | 2019-2022
Ojamon monitoimijatalo 19 400 000 | kv 15.5.2019 § 47 18 708 031 50 000 0 50 000 50 069 -69 | 18758 100 9525 | 2018-2020
Lohjan Yhteislyseon lukion peruskorjaus 10 400 000 | kv 13.11.2019 § 107 535 419 7 000 000 4 460 000 11460000 | 4626627 | 6833373 5162 046 9528 | 2021-2022
Virkkalan alueen paivékodin tarveselvitys | 2 760 000 | kv 12.5.2022 § 87 0 0 0 0 5034 -5034 5034 9523 | 2022-2024
Pentinkulma (joka on osa Vanhusten pal- 33500 000 | kv 16.6.2021 § 92 100 000 0 100 000 0 100 000 0 9509 | 2021-2024
velukeskusta)
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11.3.4.

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio

B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

143 (183)

Maararahat / menoar-

viot Tuloarviot
TAN TA:n
Sito- | Alkup. ta- muutok- | TA muut:n Poik- Alkup. ta- | muutok- | TA muut:n Poik-
vuus lousarvio set jalkeen Toteutuma keama lousarvio set jalkeen Toteutuma keama
Kayttotalousosa
Luottamushenkildhallinto N 1161 000 0| 1161000| 1236227 -75 227
Konsernipalvelut N 21 374 140 0| 21374140| 21494039| -119899
Keskusvaalilautakunta N 259 720 0 259 720 153 225 106 495
Tarkastuslautakunta N 84 730 0 84 730 73 248 11 482
Elinvoima N 61 724 315 61724 315 | 63 789 486 | -2 065 171
292 624 294 643 304 295
Hyvinvointi N 600 | 2018 610 210 477 | -9 652 267
Pysyvien vast. myyntivoitot B 2 200 000 0| 2200000 2582669 | -382669
Tulorahoituksen korjauserat B -2 200 000 0| -2200000| -2617 891 417 891
Pystyvien vast.myyntitappiot B 0 0 0 16 919 -16 919
Tuloslaskelmaosa
207 220 207 220 213 408

Verotulot B 000 0 000 747 | -6 188 747
Valtionosuudet B 87 100 000 0| 87100000 | 89610721 |-2510 721
Korkotulot B 142 000 0 142000 1193170|-1051170
Muut rahoitustulot B 1870 000 0| 1870000 225653 | 1644 347
Korkomenot B 1 700 000 0| 1700000| 3054791|-1354791
Muut rahoitusmenot B 40 000 0 40 000 313685| -273685
Investointiosa
Kaupunginhallitus

Pysyvét vastaavat. arvopaperit B 0 0 0| 1216167 |-1216 167 0 0 0 355536 | -355536

Kiinted omaisuus B 1950000| 1000000| 2950000| 2199 262 750 738 500 000 0 500 000 524 859 -24 859

Elinvoima
Irtain omaisuus
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Tietohallinto
Konekeskus
Ruokapalvelut
Kiinteistopalvelut
Hinku ja varautuminen
Kaupunkisisaltjen irtain
Tilahankkeet
Kulttuuri ja vapaa-aika
Muut tilahankkeet, elinvoima
Tennarin liikkuntatilat
Neidonkeitaan peruskorjaus
Ventelan paloaseman korjaus
Virkkalan paloaseman korjaus
Korjausvelkaa lyh.investoinnit
Kaupunkikehitys
Ymparistotyot
Liikunta-alueet
Taimiston liikkuntapuisto
Pappilankorpi 2 kaava-alue
Vivamon kaava-alue
Gunnarlan kaava-alue 2
Muijalan kaava-alue
Muut kaavatiet
Vesilaitos
Paloniemien kunnallistekniikka
Karnaisten yritysalue
Muut vesihuoltohankkeet
Hyvinvointi
Irtain omaisuus
Tilahankkeet
Pentinkulman hankesuunnitelma
Muut tyikaisten ja ikéant.hankkeet
Virkkalan paivakoti
Laurentius-talo/Laban
Ojamon koulu
Rauhala/Jarnefeldin koulu
Lohjan yhteislyseon lukio

WO WwWwWwww [veve v R ve v B ve)

U WWWWwWwWwm

[se B veRvy)

v}

[seAve v R vy}

600 000
100 000
150 000
150 000
100 000
100 000

0
600 000
500 000
100 000
600 000
0
0

950 000
1 200 000
300 000
600 000
100 000
1 000 000
300 000
3 400 000

0
0
3200 000

1 740 000

100 000
500 000

60 000
50 000
5200 000
7 000 000

70 000

o O o

100 000

O O O O o

350 000
540 000
1440 000

o O O oo

0
300 000
1 000 000

200 000

0

800 000
0

0

0

0

4 460 000
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600 000
170 000
150 000
150 000
100 000
100 000

0
700 000
500 000
100 000
600 000
0
0

1 300 000
1740 000
1740 000
600 000
100 000
1 000 000
300 000
3 400 000

0
300 000
4 200 000

1 940 000

100 000

1 300 000
0

60 000

50 000
5200 000
11 460 000

158 274
232 400
148 825
40 000
38 930
20 436

7 862
657 862
794 749

11 726
85 231
22 416

0

1113884
1985539
1536 311
0

45 517
846 196
0

3348 199

0
0
3578298

2004 361

0

200 096
5034

61 944

50 069
4126 027
4 626 627

441 726
-62 400
1175
110 000
61 070
79 564

-7 862
42 138
-294 749
88 274
514 769
-22 416
0

186 116
-245 539
203 689
600 000
54 483
153 804
300 000
51801

0
300 000
621 702

-64 361

100 000

1 099 904
-5034
-1944
-69
1073973
6 833 373
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20 887

29 583
225 000

293 100
62 100

1269 192

-20 887

-29 583
-225 000

-293 100
-62 100

-1269 192




_OHJA

145 (183)

Muut-koulut'ja' paivakodit 700 000 | 150000 850000| 1111319| -261319

Muut tilahankkeet, hyvinvointi 600 000 | 350000 950 000 954 260 -4 260 0 0 0 8 481 -8 481
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vah/lis 0 0 0 0 144 942 -144 942
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 13 000 000 0| 13000000 | 13799106| -799 106

Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 285 000 0| 24285000 | 20 000000 | 4 285000

-19 709

Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 0| 19 709 469 469
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 0 0 0| 7228914|-7228914
Yhteensa 423918505 | 12 778 610 | 436 697 115| 459 163 493 | -22 466 378 | 321 117 000 0| 321117000 | 334565663 | -13 448 663
Kéayttotalousosan tulot
(toimintatuotot, joista vahennetty tulorahoituk-
sen korjauserat) 100483630 2018610 102502240 112498322 -9996082| 100483630 2018610 102502240 112498322 -9996 082
Yhteensa 524 402 135 14797220 539199355 571661815 -32462460| 421600630 2018610 423619240 447063985 -23444 745
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12. Strategisten tytaryhtididen valtuuston nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

Yhti6

Tavoite

Seuranta ja raportointi

Lohjan Energiahuolto Oy Lo-
her

Lohjan kaupunkikonserni edellyttaa Loherin ja-
kavan vuosittain osinkoa joka on maaraltaan
kestavalla tasolla Loherin tulokseen nahden.
Osingon maksu ei saa vaarantaa Loherin perus-
tehtédvaa. Osingon tasoksi méaaritellddn 1 milj.
euroa vuodessa. Loher voi poiketa tasté tasosta
perustellusti yhtion taloudellisen tilanteen mu-
kaan.

Ei toteutunut.

Konserni- ja omaisuusja-
osto paatti, ettei osinkoa
vaadita yhtion taloudellisen
tilanteen vuoksi.

Lohjan Liikuntakeskus Oy

Lohjan kaupungin ja Lohjan Liikuntakeskus Oy:n
yhteistoimintasopimus paivitetdan ja osana sita
luodaan Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle seurattava
mittaristo, jonka perusteella Liikuntakeskukselle
asetetaan vuotuiset tavoitteet talousarvion laati-
misen yhteydessa.

Ei toteutunut vuoden 2022
osalta.

Yhteistoimintasopimus hy-
vaksytty alkuvuodesta
2023.

Mittarit maaritelladn vuoden
2024 talousarvion yhtey-
dessa.

Lohjan Liikuntahallit Oy

Lohjan Liikuntahallit Oy:n tulee myd&tavaikuttaa
prosessiin, jossa kaupunki selvittda ja paattaa
yhtitn tulevaisuudesta joko sen kiinteistbomis-
tusta kehittdmalla tai sulauttamalla yhtio ja sen
omaisuus osaksi Lohjan kaupunkia

Toteutunut.

Selvitys tehty.

Lohjan Vuokra-asunnot Oy

Yhti6lla on voimassa oleva kehittdmisohjelma ja
se paivitetddn neljan vuoden vélein (kerran val-
tuustokaudessa).

Kéayttdaste vahintaan 93 %

Asukastyytyvaisyys: Yhtio tekee vahintaan joka
toinen vuosi asukastyytyvaisyyskyselyn. Tavoite
suositteluhalukkuusprosentti NPS on positiivi-
nen.

Asuminen on kohtuuhintaista, vertailu esimer-
kiksi Vihdin vuokriin sek& Lohjan vapaarahoit-
teis-ten vuokra-asuntojen vuokriin. (Aran laatima
tilasto: Kelan yleistd asumistukea saavien vuok-
ratiedot kunnittain)

Yhti6lla on kiinteistdalan energiatehokkuussopi-
mus Motivan kanssa. Yhtid huomioi energiate-
hokkuustoimet kiinteistbnpidossa, asunto- ja kor-
jausrakentamisessa.

Yhti6lla on oma asukasdemokratiamalli, jossa on
maaritelty asukasneuvosto.

Yhtion edustajat pitévat aktiivisesti asukasko-
kouksia vuosittain.

Toteutunut.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Tilinpaatos 2022
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TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT

13. Tilinpaatdslaskelmat ja liitetiedot

13.1. Lohjan kaupungin tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henk.sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisys/vahennys

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

31.12.2022

18 095 756,07
17 735 156,69
15 201 852,73

9776 513,35
60 809 278,84

167 352,10

111 932 126,66

24 005 888,01
4033 870,20
157 548 882,13
18 764 016,92
14 358 024,91
6 274 360,59
336 917 169,42

-275 940 538,48

213 408 746,76
89 610 720,52

150 594,80
2225 653,31
2012 216,00

313 684,51

50 347,60

27 129 276,40
17173 285,28

9955 991,12
67 158,39

10 023 149,51
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31.12.2021

17 128 554,20
17 937 386,91
15888 573,79
11 306 025,09
62 260 539,99

177 151,15

106 142 931,55

22 802 517,78
4 555 853,86
144 792 143,19
17 713 482,67
14 417 951,22
6 058 398,52
316 483 278,79

-254 045 587,65

206 932 436,38
79 500 568,50

234 124,84
1805 672,68
1915 490,25

264 757,78

-140 450,51

32 246 966,72

15788 163,15

16 458 803,57
67 158,39

16 525 961,96
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13.2. Lohjan kaupungin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen liséays
Antolainojen vahennys
Yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteenséa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Yhteensa

KASSAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

31.12.2022

27 129 276,40
-2 617 890,87
24 511 385,53

31227 821,95
1857 872,74

3496 615,10
25873 334,11

-1 361 948,58

0,00
144 941,60
144 941,60

20 000 000,00
13799 106,31
-19 709 468,94
-13 508 575,25

2474 753,40

-134 555,47
0,00

-1 298 669,46
8 662 138,78
7228 913,85
-3 659 966,40
-5 021 914,98

-5021 914,98
17 910 009,99
22 931 924,97
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31.12.2021

32 246 966,72
-4 545 080,62
27 701 886,10

34 991 370,73
125 000,00

5793 513,27
29 072 857,46

-1 370 971,36

252 281,89
308 543,03
56 261,14

0,00
13 405 306,71
28 209 369,47
14 804 062,76

0,00

-56 975,02
0,00
3720074,77
-2 886 144,34
776 955,41
15637 279,31
14 266 307,95

14 266 307,95
22 931 924,97
8 665 617,02
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13.3. Lohjan kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden arvonkorotus
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

31.12.2022

181 897,42
2162 796,96
2 344 694,38

45072 923,92
126 981,88
189 285 859,28
85 186 488,83
4 860 775,00

8 156 286,06
332 689 314,97

30 480 283,51
3 549 230,52
249 645,00
34 279 159,03

647 079,80
647 079,80

0,00
0,00

6 109 535,79
289 435,92
3909 354,14
2963 637,57
13271 963,42

585 501,45
17 324 508,54

401 142 221,59
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31.12.2021

245 841,20
1349 138,85
1594 980,05

43 398 126,15
126 981,88
183 092 073,47
78 304 559,67
4078 241,16

12 940 488,59
321 940 470,92

30 713 043,08
3694 172,12
249 645,00
34 656 860,20

761 752,92
761 752,92

0,00
0,00

4 234 336,02
9942,49
4176 368,48
3 552 646,97
11973 293,96

585 501,45
22 346 423,52

393 859 283,02
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padaoma yhteensa

31.12.2022

127 910 088,46
0,00

126 981,88

24 198 275,43
10 023 149,51
162 258 495,28

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat, liittymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat, kuntatodistuk-

set

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat konserniyhtiilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensé

1185 231,87

0,00
1516 512,20
1516 512,20

1 335 428,87
3499,01
1338 927,88

0,00

132 794 368,00
262 209,74

10 256 674,35
143 313 252,09

0,00

17 000 000,00
24 331 389,00
46 919,33

5250 815,30
125 461,56

18 275 994,11
2 869 524,47
23 629 698,50
91 529 802,27

401 142 221,59
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31.12.2021

127 910 088,46
0,00

126 981,88

5 197 560,07
16 525 961,96
149 760 592,37

1252 390,26

0,00
1 568 653,09
1568 653,09

1584 657,46
3499,01
1588 156,47

0,00

138 125 757,00
308 176,20

9 725 628,00
148 159 561,20

0,00

35 000 000,00
12 755 322,02
44 737,16

6 960 284,24
221 873,58
14 664 434,39
2822 740,84
19 060 537,40
91 529 929,63

393 859 283,02
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13.4. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot negatiivinen
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli/alijaama

31.12.2022

223 475 827,27
488 512 773,70
-167 623,58

-265 204 570,01

213 408 746,76
89 610 720,52

78 250,27
2331 002,71
2 659 936,17

809 182,30

36 755 031,78

25 279 032,00
9,23

5501,49
25284 542,72

11 470 489,06
0,00
-53 266,14

-8 308,26
8 714,84

11 417 629,50
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31.12.2021

225192 127,93
462 827 911,94
65 558,47

-237 570 225,54

206 932 436,38
79 500 568,50

150 565,22
1 020 664,76
2 656 081,63
740 576,79

46 637 350,90

24 731 775,83
-0,14

250 416,96

24 982 192,65

21 655 158,25
22 169,63

-605 500,46

-226 482,02
-153 004,80

20 692 340,60



LOHJA

13.5. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja PO:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2022
36 755 031,78

-53 266,14
-3 085 261,82

33 616 503,82

44 954 092,51
1927 142,86
4 362 143,87

-38 664 805,78
-5 048 301,96

-10 870,28
11 424,63

23 001 656,29
-14 770 398,06
-18 144 744,37

1 503 160,50

-131 611,00
49 519,68

-6 603 017,28
11 010 186,90

-4 084 692,99

-9 132 994,95

33416 361,79
42 549 356,74

-9 132 994,95
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31.12.2021
46 637 350,90

-605 500,46
-4 955 505,60

41 076 344,84

53 138 818,49
176 670,82
8 299 603,94

-44 662 543,73
-3 586 198,89

-3 391,31
254 590,41

1 805 570,68
-14 451 960,06
24 697 439,36

200 562,62

-31 153,00
351 061,17
772 180,09
-18 462,97

13 576 436,99

9990 238,10

42 549 356,73
32 559 118,63

9990 238,10
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13.6. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

776 881,56
4 322 596,67
0,00

5099 478,23

48 102 799,71
288 003 460,30
87 098 663,90
10 494 208,75
1 824 840,33
31504 287,25
467 028 260,24

3 553 469,73
1819 240,18
51 775,29
0,00

5424 485,20

1276 330,14

2 656 558,93

58 799,83
27 492 902,76

27551 702,59

5233 477,60
26 325 684,19

540 595 977,12
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31.12.2021

924 563,04
4 248 006,30
0,00

5172 569,34

46 441 828,87
280 435 444,49
80 141 256,15
9983 647,28
1815 232,86
31 906 080,16
450 723 489,81

3 481 588,22
2009 617,89
48 705,72
3623,92
5543 535,75

1 460 949,22

2706 078,62

56 716,83
19 034 768,48

19 091 485,31
5234 478,73
37 314 878,00

527 247 464,78
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Yhdistysten ja saétididen peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijagdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Saadut ennakot

Lyhytaikainen koroton vieras paadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

127 910 088,46
0,00

126 981,88
653 240,93

36 750 678,75
11 417 629,50

176 858 619,52
351 128,93

23 916,60
3 321 585,37

3 345 501,97
2034 122,61

227 000 309,43
15 369 963,37
37 297 860,25

484 639,23
77 853 831,81

358 006 604,09
540 595 977,12
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31.12.2021

127 910 088,46
0,00

126 981,88
785 224,48

14 698 597,88
20 692 340,60

164 213 233,30
404 033,21

23 916,60
3322 782,85

3 346 699,45
2350 352,70

230 684 187,96
14 586 641,64
43 565 402,69

1011 706,04
67 085 207,79

356 933 146,12
527 247 464,78

Vuoden 2022 tilinpaatoksen edellisten vuosien yli-/alijagdmatilille oikaistu taseen sivukulutileille
liian suurina varauksina aikaisemmilta vuosilta kertyneet osuudet (2 351 977,46 euroa) seka
taseen osakkeissa olleen, kaupunkiin yhdistetyn, KOy Ventelan Sammutuksen lainan osuus
(122 775,94 euroa).
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13.7. Tilinpaattksen liitetiedot

Tilinp&aatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuun-
nitelman mukaisesti (poistosuunnitelma tarkistettu KV 11.12.2013 § 179). Tarkistetun poisto-
suunnitelman poistoaikoja sovelletaan 1.1.2013 jalkeen hankittuihin pysyvien vastaavien hyo-
dykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja -osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hytdykkeen todennéakdoisesti tulevaisuudessa
kerattava tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoarvoon tai sitd alempaan to-
denné&kdiseen luovutushintaan.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelman ja taseen tiedot ovat vertailukelpoisia edelliseen vuoteen.

Konsernipankkitili
Kaupungin konsernipankkitilisopimukseen liitettyjen muiden yhteisdjen rahavarat esitetaéan
kaupungin rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti ra-
hoja ja pankkisaamisia vahentanyt muun yhteisén negatiivinen tilin saldo on esitelty vaihtuvien
vastaavien lyhytaikaisena lainasaamisena.
Taseen rahat ja pankkisaamiset siséltavat muiden yhteistjen alatilien saldoja 4 962 855,19
euroa, joka jakaantuu lainoihin muilta luotonantajilta 5 250 815,30 euroa ja lainasaamisiin
287 960,11 euroa.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suo-
jaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimuksilla kiintedén korkoon. Koronvaihtosopimusten korkohyvitykset kirjataan tulos-
laskelmaan korkomenojen mukaisesti. Muutoin koronvaihtosopimuksilla ei ole tuloslaskelma-
vaikutusta, vaan ne esitetaan liitetietokohdassa Muut vastuusitoumukset/koronvaihtosopimuk-
set.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaattksen laajuus
Kuntalain perusteella kaupungilla on velvollisuus laatia taydellinen konsernitilinpaa-
tos, joka sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskel-
man ja liitetiedot. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka
kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenené. Kuntayhtyméat yhdistetaan konser-
nitilinp&atokseen peruspadomaosuuden suhteessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistus on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisojen siséisia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu. Liittymismaksujen osalta
eliminointia ei ole tehty, lukuunottamatta Muihin saamisiin kirjatut liittymismaksut
seka uudet lampdyhtitn ja taloyhtididen valiset liittymismaksut. Muilta osin konser-
niyhteis6jen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet, muiden kuin konserniyhteiséjen omistusta vastaava maara tili-
kauden tuloksesta on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
sekd omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisojen ja saatididen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty osakkuusyhteisdjen osalta seuraavia yhtioita
Kiinteistd Oy Kukkasmaki ja As Oy Karjalohjan Kauppapuisto. Yhdistelematta jattami-
sella on vain vahainen merkitys konsernin omaan paddomaan. Muut osakkuusyhteisot
on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Vertailtavuus edelliseen vuoteen

Edellisen tilinpdatdksen jalkeen on tasattu palkkojen sivukuluja 2,5 milj. euroa ta-
setililla 2040.
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13.8. Tuloslaskelman liitetiedot

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT Konserni Konserni Lohja Lohja
2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Konsernihallinto 2071,2 969,6 1697,1 588,6
Elinvoima
Palvelutuotanto 37 502,1 27 520,0 13 679,0 13 311,0
Kaupunkikehitys 3176,0 3005,1 3176,0 3005,1
Kaupunkisisaltd 3626,2 6721,7 1885,5 1764,7
Hyvinwointi
Lasten, nuorten ja perh.palvelut 26 397,1 26 483,7 11 365,4 11 439,7
Tydikéisten palvelualue 137 735,4 137 862,8 12 980,4 14 058,8
lk&antyneiden palvelualue 13 435,9 18 679,3 13 435,9 12 818,3
Luott.henk.hallinto/keskusv. Itk 7.4 582,1 7,4 582,1
Yhdistymisawstus 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntivoitot 25827 4692,3 2582,7 4692,3
Yhteensa 226 533,8 226 516,6 60 809,3 62 260,6
Verotulojen erittely
Kunnan tulovero - - 185 348,7 180 563,6
Kiinteistdvero - - 14 365,1 13 679,8
Y hteisdvero - - 13 694,9 12 689,1
Verotulot yhteensé - - 213 408,7 206 932,5
Valtionosuuksien erittely
Yksikkohintarah. perustuva valtionosuus 0,0 0,0
Kunnan peruspalv. valt.osuus 63 619,3 56 893,9
Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 4 975,2 4031,7
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiosuudet -660,2 -1 267,3
Verotulomenetysten kompensaatio 21 676,3 19 842,3
Valtionosuudet yhteensa 89 610,7 79 500,6
Satunnaiset tuotot
HUS konsernin satunnaiset tuotot 0,0 0,0
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 113 638,9 103 325,6
Muiden palvelujen ostot 43 910,0 41 466,6
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 157 548,9 144 792,2

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua, valtuuston
hyvaksymaa, poistosuunnitelmaa. Yhdistyneen kunnan poistosuunnitelma vahvistettu KV
11.12.13 8179

Tarkennettua poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.13 jalkeen hankittuihin pysyvien vastaavien
hyodykkeisiin. Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan

perusteella.

Aineettomat hyodykkeet ja muut pitkvaikutteiset menot 3, 5 ja 20 v. tasapoisto
(E18 -hanke 20 v.)

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet kayton mukainen poisto
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Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosi-
kuluiksi.

Konserni Konserni Lohja Lohja
2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
Vuosina 2021-2025

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 17 532 390 17 600 095
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 32 816 890 33 075 073
Ero (€) -15 284 500 -15 474 978
Ero % -47 -47

Tilikauden omistuksen eliminointierot (1000 €)

0,0 0,0
Eliminointituotto 0,0 0,0
Eliminointikulu 0,0 0
Yhteensa netto 0,0 0,0
Pakollisten varausten muutokset
Elakejarjestelméan elakevastuut 1.1. 23,9 34,0 0,0 0,0
Lisaykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset tilikaudella 0,0 -10,1 0,0 0,0
Elakevastuut 31.12. 23,9 23,9 0,0 0,0
Muut pakolliset varaukset
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus

Lisaykset tilikaudella

Saastuneiden maa-alueiden kunnostus
Hiidensalmi 1.1. 3,6 3,6 3,6 3,6
- vdhennykset tilikaudella -3,1 0,0 -3,1 0,0
Hiidensalmi 31.12 0,5 3,6 0,5 3,6
Harjun vanha kaatopaikka 1.1. 45,5 45,5 45,5 45,5
- liséykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
- vahennykset tilikaudella -10,4 -10,4 -10,4 -10,4
Harjun vanha kaatopaikka 31.12 35,1 35,1 35,1 35,1
Teutarin ent. kaatopaikka 1.1. 1530,0 1547,9 1530,0 1547,9
- liséykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
- vdhennykset tilikaudella -49,1 -17,9 -49,1 -17,9
Teutarin ent. kaatopaikka 31.12. 1 480,9 1530,0 1480,9 1530,0
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus 31.12. 1516,5 1568,7 1516,5 1568,7
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HUS, pakolliset varaukset 1.1.
Liséaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

HUS, pakolliset varaukset 31.12
Muut pakolliset varaukset 1.1.

Muut pakolliset varaukset, lisays

Muut pakolliset varaukset, vahennys
Muut pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot
Maa-alueiden myyntiwoitot
Muut myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Maa-alueiden myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuotot
Osinkotuotot muista yhteisotista

Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Yhteenséa

Tilinpaatos 2022

1697,7
116,6
-65,3
1749,0
58,0

0,0

0,0
58,0
3347,4

1628,1
76,7
-7,0
1697,7
419,4

27,1
-388,5
58,0
3348,3
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0,0
1516,5

39,2
2543,5
0,0

0,0
2582,7

0,0
0,7
16,2
16,9

11711
484,1
1655,2

0,0
1568,7

47,1
3754,7
0,0
890,5
4692,3

0,0
29,0
146,4
175,4

1067,4
484,1
1551,5
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13.9. Taseen liitetiedot
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet *)
ano 1.1. 127,0 127,0 127,0 127,0
Anvonkorotukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvonkorotusten purkaminen 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvo 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0
*) Lohjan kaupungin maa-alueiden arvonkorotuksiin siséltyy woden 1997 aloittavassa taseessa tehty arvonkorotus
kuntayhtymalta korvauksetta siirtyneeseen maa-alueeseen. Anonkorotus on 126.981,88 euroa.
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistojen liittymismaksut 1972,8 1761,3 343,9 343,5
Muut maa- ja vesialueet 46 003,0 44 658,6 44 729,0 43 054,6
Anonkorotukset 127,0 127,0 127,0 127,0
Maa- ja vesialueet yhteensa 48 102,7 46 546,9 45 199,9 43 525,1
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset - - 126,8 289,5
Lainasaamiset
Konsernipankkitilisaatava - - 288,0 7,7
Saamiset kuntayht, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset - - 0,0 0,0
Lainasaamiset
Siirtosaamiset - - 0,0 0,0
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisyhteistéilta
Myyntisaamiset
Saamiset osakk uusyhteisoilta
Myyntisaamiset - - 0 0
Siirtosaamiset, siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat
HUS muut 1663,7 13,0 1663,7 0,0
Tyo6terveyshuollon Kelan korvaus 1357,4 183,0 1138,9 537,9
HUS ylijagdman palautus 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut siirtosaamiset 349,4 4.348,7 103,6 3014,7
Yhteensa 3 370,6 45447 2 906,1 3552,6
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Lohjan kaupungin rahoitusarvopa-
perit
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Mark- Kir- Arvon Kirjanp.
Hankinta-arvo | kina-arvo | janp.arvo | muutos/li- arvo
Yhtio 1.1.2022 | 31.12.22 1.1.2022 says 31.12.22
euroa euroa euroa
Kuntarahoitus Oyj 199 007 199 007 199 007
DNA /Lohjan Puhelin Oy 386 460 386 460 0 386 460
St Laurence Golf 0 0 0 0
Lounais-Suomen Osuusteurastamo 34 34 34
Lohjan Seudun Op 0 0 0 0
Yhteensa 585 501 585 501 0 585 501
Konserni Konserni Lohja Lohja
2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paaoma
Peruspagoma 1.1. 127 910,1 127 910,1 127 910,1 127 910,1
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Tilikauteen kohdistuvat oikaisut *) 0,0 0,0
Peruspddaoma 31.12 127 910,1 127 910,1 127 910,1 127 910,1
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
Osuus kuntayht. oman po:n lisdyksesta
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayht oman po:n lisayk 31.12
Anonkorotusrahasto 1.1. 127,0 127,0 127,0 127,0
Liséykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 127,0 127,0 127,0 127,0
Muut omat rahastot 1.1. 785,2 799,1 0,0 0,0
Siirrot rahastoon tilikaudella 8,6 1052,1 0,0 0,0
Siirrot rahastosta tilikaudella -140,6 -1 066,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut omat rahastot 31.12. 653,2 785,2 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1. 35 391,0 13 466,0 21 723,6 5197,6
Edellisten tilikausien oikaisut 1359,7 1317,0 2 474,8 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 -84,0 0,0 0,0
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé 31.12. 36 750,7 14 699,0 24 198,3 5197,6
Tilikauden yli-/alijaama 11 417,6 20 692,0 10 023,1 16 526,0
Oma paaoma yhteensa 176 858,6 164 213,2 162 258,5 149 760,6
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Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat ulkomaisilta rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Yhteensé

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Kaatopaikan maisemointi
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ympéristovastuuvaraus 31.12
Saastuneiden maa-alueiden kunnostus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Potilasvakuutuspooli
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovastuu 31.12.
Muut pakolliset varaukset
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12.

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Velkojen erittely
Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Konsernipankkitilivelka
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostowelat
Siirtovelat
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteys-
yhteysyhteisdéille
Ostowelat
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Lohja Lohja

2022 2021
1000 € 1000 €
78 900,0 93 150,0
0,0 129,4
78 900,0 93 279,4
1516,5 1568,7 1516,5 1550,8
1694,0 1557,0 0,0 0,0
55,0 108,5 0,0 0,0
3 265,6 3234,2 1516,5 1550,8
B} - 86,1 94,0
- - 5 250,8 6 960,3
. - 40,9 1766,3
- - 109,2 90,5
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Siirtovelat
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
Palkkajaksotukset sis. lomapalkkajaksotuksen 25 632,9 24 539,4 13 639,6 12 948,4
Korkojaksotukset 238,0 28,6 190,5 13,4
Muut HUSIn siirtovelat 1620,1 954,0 0,0 0,0
Verohallinto 0,0 257,0 0,0 0,0
KVTEL, eldkemaksut 0,0 73,3 0,0 73,3
VEL, opettajien eldkemaksut 0,0 367,5 0,0 367,5
Muut siirtovelat 9 820,1 7 009,0 9 799,6 5 658,0
Yhteensa 37 311,1 33228,8 23 629,7 19 060,5
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
Leasingvastuiden yhteismaara 4510,0 5 700,6 1940,3 3283,6
Seur. tilik.erdantyvat tilaelementit 1524,4 1 640,0 1524,4 1640,1
Myo6hemmin erdantyvat, tilaelementit 51,5 960,0 51,5 960,5
Seur. tilik. erdéntyvat muut 12449 13773 201,8 346,3
Myo6hemmin eréantyvét, muut 171,6 17217 162,6 336,7
Leasingwokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
Muut vuokravastuut 21738,4 23179,0 1581,3 1436,4
Seur.tilik.erdantyvat 3305,1 3464,0
My&hemmin erdéntyvat 18 433,3 19 715,0 1581,3 1436,4

Lohjan osalta vain irtisanomisajan vuokrat.
Lohjan sitoutunut vuoteen 2051 - 2054 asti vuokraamaan Lohjan Vuokra-asunnot Oy:lta van-
husten asuinyksikkja, joista aiheutuvaa vuokravastuuta yli 34 milj. euroa ei ole tdssé huomi-

oitu.

HUS:Ita on sitouduttu vuokraamaan sairaalasta hammashuollon tiloja vuoteen 2028 asti, joista
aiheutuvaa vuokravastuu on n. 0,5 milj seka tiloja mielenterveys- ja paihdepalveluille
30.6.2021 asti, josta aiheutuva vuokravastuu on n. 0,06 milj. euroa, naité ei ole huomioitu.
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Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteistéjen puolesta
Konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
annetut takaukset

Alkuperainen padaoma 40 062,5 48 432,3 39 489,3 39 489,3
tytaryhtiot 39 389,3 39 389,3
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot 100,0 100,0

Jéljella oleva pddoma 23 256,6 34 070,7 23 256,6 25 493,7
tytaryhtiot 23 156,6 25 393,7
osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot 100,0 100,0

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 20 490,0 12 241,9 11 981,9 11 981,9
Jéljella oleva pdadoma 77319 3888,8 1 068,5 3742,8

Oman \elan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset
Lainat rahoitus-ja vak.laitoksilta seka julkisyhteiséilta 11 815,2 29 570,3 0,0 0,0
Velan vakuutena olevat pantit ja kiinnitykset 83 327,1 67 571,0 0,0 0,0

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 348 157,6 324 424,1
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takausk.rahastosta 31.12 201,3 212,5

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Lohjan kaupunki on vuokrannut kaupunginhallituksen jasen Hannele Maittilalta likehuoneiston
Koisjarven paivakodin toimintaa varten.

Vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi, vuonna 2022 tiloista maksettiin vuokraa 19 348,53
euroa.

Lohjan kaupungin tytaryhteisgilla ei ole ollut merkittavia kauppoja intressitahojen kanssa
vuonna 2022.
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Johdannaissopimukset/koronvaihtosopimukset
Nordea, nro 1211286/1605845
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedén korkoon 1,722 %.
Sopimuksen wimassaoloaika 24.4.2015-24.1.2023
lainan paédoma 10 000,0 10 000
markkina-arvo -5,6 0
Nordea, nro 1547536/2123210 (aikaistettu eraantyminen)
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla nousevaan korkoon 0,5-4,37 %
Sopimuksen wimassaoloaika 23.9.2015-16.2.2022
lainan pa&doma 0,0 10 000
markkina-ano 0,0 -8
Kuntarahoitus Oyj, nro 32540
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 0,201 %.
Sopimuksen wimassaoloaika 3.7.2015-3.10.2024
lainan pagoma 2 400,0 3 600
markkina-ano 70,0 -29
Kuntarahoitus Oyj, nro 34896
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 1,743 %
Sopimuksen wimassaoloaika 27.11.2018-25.5.2030
lainan padoma 8 000,0 9 067
markkina-arvo 390,6 -710
Kuntarahoitus Oyj, nro 52451
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaén korkoon.
Sopimuksen wimassaoloaika 1.5.2021-1.5.2041
lainan padoma 20 000,0 20 000
markkina-arvo 4173,0 -3 763
Koronvaihtosopimukset, jotka astuvat voimaan myéhemmin
Nordea, nro 2336330/4367969
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 2,280 %
Sopimuksen wimassaoloaika 29.4.2024-27.4.2029
lainan padoma 30 000 tuhatta 0,0 0
markkina-ano 0,0 0
Nordea, nro 2336331/4367970
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kaupunki on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon 2,370 %
Sopimuksen wimassaoloaika 27.4.2024-27.4.2026
lainan pagoma 30 000 tuhatta 0,0 0
markkina-arvo 0,0 0

Konserniyhtididen koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset ovat tehty suojaamistarkoituksessa.
Sopimukset wosille 2020-2024
lainan padoma 499,6 615
markkina-arvo 17,0 21
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Konserni Konserni Lohja Lohja
2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Huollettavien varat ja padomat 932,2 932,2
Elatustukisaamiset
Elatustukisaamiset 1.1.
Perinnasta poistettu 1.1.-31.3.09
Lisdys/vahennys tilikauden aikana
Sopimusvastuut 3 895,3 3 316,2
HUS, potilasvakuutuskeskus 0,0 0,0
HUS, muut sopimusvastuut 3895,3 3316,2
Anvonlisédveron palautusvastuu 160,2 47,7
Perustamishankkeiden valt.os. palautusvastuu 0,0 0,0
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 4 055,5 3 363,9
Sitoumukset
Rosk’n Roll Oy Ab (KV 10.10.07 § 95)
Kaatopaikkatoiminnan osalta 1.500.000 euroa
Muun toiminnan osalta 100.000 euroa
Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 109 937,6 104 292,7
Henkildstokorvaukset -1 994,6 -1 850,2
Palkat ja palkkiot yhteensa 111 932,1 106 142,9
Henkildsivukulut
Elakekulut 24 005,9 22 802,5
Elékevarauksen purkaminen 0,0 0,0
Elakekulut yhteensa 24 005,9 22 802,5
Muut henkildsivukulut 4 033,9 4 555,9
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 139 971,9 133 501,3
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 0,0 0,0
Yhteensa henkildstokulut 139 971,9 133501,3
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Henkildston lukumaéara 31.12.
Palvelutuotantolautakunta
Vetowimalautakunta
Konsernihallinto
Tekninen lautakunta
Kaupunkisuunnittelulautakunta ja ymparistoterveyslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Yhteensa
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Lohjan Keskustapuolue

Lohjan Sos.dem.

Lohjan seudun Kokoomus

Lohjanharjun Vihreat

Meidéan Lohja

KD:n paikallisosasto

Svenska folkpartiet

Vasemmistoliitto

Perussuomalaiset

Vapauden liitto

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot (mm. hanketarkastukset)
Palkkot yhteensa
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kpl

93
365
87
260
1431
829

3 065

3,2
16,1
11,9

6,3

2,5

1,7

0,8

2,9

4,3

0,2
49,8

39,2
4,6
43,8

Tyo6terveyshuollon toiminta siirrettiin Keski-Uudenmaan tydterveys osakeyhtitlle

1.1.2020 alkaen

(kaupunginvaltuusto 13.11.2019 § 110/ kaupunginhallitus 16.12.2019 § 382)
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100
362
78
263
1417
832

3 052

3,2
17,2
10,3

8,4

2,0

14

0,7

3,7

3,5

50,4

45,9
2,5
48,4
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13.10. Lohjan vesi- ja viemarilaitos

Lohjan vesi- ja viemérilaitoksen toimintakertomus

Lohjan vesi- ja viemarilaitos on toiminut 1.1.2016 alkaen kaupunginvaltuuston paattksella
28.10.2015 § 136 taseyksikkona. Liikelaitosselvitystydn perusteella kaupunginvaltuusto péaéatti
kokouksessaan 8.6.2016 § 66, ettd vesi- ja viemarilaitos sailyy taseyksikkona. Taseyksikko si-
joittuu kaupungin organisaatiossa elinvoiman toimialalle, palvelutuotannon tulosalueelle, ra-
kentaminen ja kaupunkitekniikka tulosyksikkoon.

Talous:

Talouden tietoja on verrattu valtuuston vahvistamaan talousarvioon. Vesilaitoksen tuotot to-
teutuivat 103,8 %:n suuruisena (ulkoiset ja sisdiset erét). Talousarvioon nahden tulonylitysta
muodostui 314 368 euroa. Lisdksi tuloihin on kirjautunut budjetoimattomana Valmistus omaan
kayttoon 153 495 euroa. Vesilaitoksen kulut toteutuivat 106,6 %:n suuruisena (ulkoiset ja sisai-
set erat). Kuluylitys talousarvioon néhden oli 290 368 euroa. Palvelujen ostot alittuivat 16 236
euroa, aineet ja tarvikkeet alittuivat 25 358 euroa, palkat sivukuluineen ylittyi 380 402 euroa ja
Muut toimintakulut alittui 14 210 euroa. Kaikki taseyksikkdon kohdentuvat siséiset erat sisalty-
vat tilinpdatokseen menoina. Toimintakate toteutui 177 495 euroa vahvempana. Taseyksik-
k6on on kirjattu pAdoman korko rahoituskuluna 1 042.575 euroa. Poistojen toteutuma 2 496
450 euroa.

Toiminalliset muutokset:

Toukokuussa allekirjoitettujen Vesihuoltoverkoston saneerauksen puitesopimusten johdosta
saatiin hyvin toteutettua verkostosaneerausurakoita sujutusmenetelmalld. Vesijohtoverkostoa
saneerattiin Lempolan alueella, Pappilankorvessa, Pappilassa, Hiittisissa ja Vieremassa, seka
Laurinkadulla yhteensa n. 4 km. Viemariverkostoa saneerattiin Hiittisissa, Myllylammella ja
Vieremassa, seka Laurinkadulla yhteensa n. 2 km. Liséksi vuoden lopussa saatiin tayttélupa
Projekti-insind6rin toimeen, jonka johdosta vuoden 2023 alusta tydnjohtoresurssia saneeraus-
toiminnoissa saadaan lisattyd. Vesijohtosaneeraukset onnistuttiin tekemaan oikeisiin kohtei-
siin, koska laskuttamattoman talousveden osuus saatiin laskemaan vuoden 2021 arvosta 19%
arvoon 17%. Toimintavuoden aikana uutta yllapidettavaa vesi- ja viemariverkostoa rakennettiin
n. 7 km (mm. Muijalannummen ja Gunnarlan kunnallistekniikan laajennukset). Uutta huleve-
silinjaa rakennettiin n. 5 km (mm. Gunnarlaan ja Vienolaan).
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Tunnusluvut:

Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttaa, etta vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa
esitetaan tunnuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta, laadusta ja kannattavuudesta.

Tunnusluvut valtakunnan ka Lohja
Talousveden laatu 99 % 99 %
Laskuttamattoman talousveden osuus 17 % (2018) 17 %
Vesijohtoverkon uusiutumisaika(vuotta) 1231 151
Puhdistetun jateveden laatu 93 % 93 % (2019)
Laskuttamaton jatevesi 42,3 % 43,5 %
Jatevesiverkoston uusiutumisaika (vuotta) 844 306
Vesihuollon hintataso € / m3( sis alv) valtakunnan ka Lohja
veden kayttomaksu 1,80 1,81
jatevesi 3,25 2,78
Hulevesi 0,04 -
Omakotitalon vertailuhinta €/m3 6,66 5,74

Vesihuoltomaksujen laskennallinen vertailuhinta, johon siséltyy kayttd-, perus- ja liittymismak-
sut, on ollut vertailuvuonna valtakunnallista keskiarvoa pienempi. Valtakunnan hinnat vuodelta
2020 Vesihuollon tietojarjestelmasta tiedot ilmoittaneiden laitosten osalta.

Tehokkuus

Pumpatun ja laskutetun vesimaaran erotuksena muodostuva laskuttamattoman veden maara
tunnuslukuna: 17 % (vuonna 2021 19 %).

Valtakunnallinen luku laskuttamattoman talousveden osuudesta tunnuslukujarjestelmaan osal-
listuneiden laitosten osalta vuonna 2018 on ollut n. 17 %.

Toimenpideraja Vesilaitosyhdistyksen arvion mukaan on 10 — 25%. Toimintavuonna laskutta-
mattoman veden méaara on edelleen korkea, joskin osuutta on saatu pienennettyd. Verkoston
saneeraukseen ja vuotovesiselvitykseen on panostettu ja panostetaan myds jatkossa.

Jatevedenpuhdistamoille tulee edelleen runsaasti vuotovesia, joiden maaraa pyritdan vahenta-
maan viemarisaneerauksilla.

Myydyn veden ja puhdistetun jateveden erotuksena muodostuva laskuttamattomien jatevesien

tunnusluku 43,5 % on valtakunnan keskiarvoa (42 %) korkeampi. Valtakunnan luku vuodelta
2020.
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Muut tunnusluvut:

myyty vesi 2155197 m?
pumpattu vesi 2591197 m?
puhdistettu jatevesi 3603 158 m?
vesijohtoverkon pituus 639 km
jatevesiverkon pituus 619 km
sadevesiverkon pituus 252 km
littymisaste 80 %
Toimintakulut/myyty m? (sis.poistot) 3,34 €
Toimintakate/myyty m2 (sis.poistot) 0,69 €

Hulevesi:

170 (183)

Huleveden viemarointi on laskennallisesti eriytetty taseyksikdn toiminnasta. Suoraan sadevesi-
verkoston kunnossapitokulukohteelle kirjatut menot ovat olleet 86.159 euroa. Huleveden johta-
misesta ei perita erillista kayttomaksua. Hulevesiviemarginti palvelee myds katuverkoston hu-
levesia. Hulevesiverkoston tasearvo 2022 on ollut 2,3 miljoonaa Euroa. Huleveden osalta esi-

tetadn laskennallinen tase.
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
TULOSLASKELMA

Liike-
vaihto
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys/vahennys

Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
Ylijadma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Ylijaama ennen varauksia

Poistoeron lisdys/vahennys

Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys

Tilikauden ylijaama

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pom:n tuotto, %

Voitto, %
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8 504 403,99
153 495,28

6 345,04

12 678,53

-1 626 172,15
-1 483 123,53
-3 109 295,68
-1 075 147,62
-207 250,44
-38 164,28

-1 320 562,34
-2 496 449,72
-2 496 449,72
-275 000,05

1475 615,05

39 568,65

-1 042 575,00
-32 200,79

-1 035 207,14
440 407,91

440 407,91
4 235,50
444 643,41
4,75

4,75
5,15
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31.12.2021

8 553 216,87
144 329,44
58 968,48

34 518,33

-1 506 377,01
-1 203 750,05
-2 710 127,06
-917 099,98
-181 859,64
-37 930,34

-1 136 889,96
-2 514 426,57
-2 514 426,57
-236 859,08

2192 730,45

26 510,44
-1 042 575,00
-22 490,15
-1 038 554,71
1154 175,74

1154 175,74
4 235,50
1158 411,24
7,31

7,31
13,49
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
TASE 31.12.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat laitteet ja rakenteet
- vesijohtoverkosto ja jatevesiverkosto
- vesi- ja jatevesipumppaamot
- muut kiinteat rakenteet ja laitteet
- sadevesiverkosto
- koneet ja kalusto
- keskeneraiset
Muut saamiset, liittymismaksut
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Koroton lainasaam.kunnalta(yhd.tili)
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

4 357,33

100 079,89
1484 690,14

28 892 185,05
6 756 634,06
215 320,31

2 317 375,99
40 450,00
383 952,72
3793 747,22
310 286,60
0,00

44 299 079,31
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31.12.2021

10 929,33

100 079,89
1641 746,90

27 284 697,93
6 764 905,85
312 538,83

2 573 895,50
40 450,00
316 507,59

3 349 415,46
104 403,37
226,61

42 499 797,26
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
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TASE 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 26 064 375,21 26 064 375,21
Rahastot
Tilikauden ylijaama/alijaama 444 643,41 1158 411,05
X Edellisten tilikausien yli/alijaaméa 5 204 658,37 3371 914,25
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 36 474,38 40 709,88
VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00

Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksuvelka
Lyhytaikainen

10674 428,73

10 143 382,38

Lyhytaikaiset lainat rahoitus-ja vak. 0,00 0,00
Lainat muilta luontonantajilta

Ostovelat 1 316 900,02 420 708,71
Korottomat velat kunnalta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut 374 874,88 449 340,18
Siirtovelat 182 724,31 850 955,60

VASTATTAVAA YHTEENSA

44 299 079,31

42 499 797,26

Omavaraisuusaste, % 71,67 72,08
Suhteelinen velkaantuneisuus, % 147,23 137,21
Kertynyt ylijadma 5649 301,78 4 530 325,30
Lainakanta 31.12 0 0
Lainasaamiset 31.12 0 40 450,00
Velat+vastuut kayttétuloista, % 147,47 137,61

X Oman pddoman muutos: Edellisten kausien ylijaamatilille on merkitty/siirretty 674 333,07 eu-
roa vuosilta 2018 - 2021 kirjattujen eldke-, tapaturma- ja tyottdmyysvakuutusmaksujen taseyli-
jaamat.
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LOHJAN VESI- JA VIEMARILAITOS
RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama/alijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulovero
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle
Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Yli-/Alijgamatilille tehdyt siirrot
Liittymismaksujen muutos

Sisdisten liittymismaksujen muutos
Sisaiset tuotot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, euroa
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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1475 615,05
2 496 449,72
-1 035 207,14

2 936 857,63

-3 578 298,26

-3 578 298,26
-641 440,63

0,00

674 333,07

-444 331,76
-273 101,75
530 955,32
153 585,75

641 440,63

0,00

597 933,90 euroa
82,07
3,82
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31.12.2021

2192 730,45
2514 426,57
-1 038 554,90

3 668 602,12

-1 900 625,98

-1 900 625,98
1767 976,14

0,00

-2 548 426,98
93 459,99
506 035,20
180 955,65

-1 767 976,14

0,00

529 936,70
193,02
4,52
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Huleveden, eli sadevesiviemarginnin, laskelmat sisaltyvéat Lohjan vesi- ja viemarilaitoksen ko-
konaislukuihin, mutta ne on tassa irrotettu omiksi laskelmiksi.

VESILAITOS sadevesivieméardinnin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liittymismaksut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus

Ylijddma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijaama ennen varauksia

Poistoeron lisdys/vahennys

Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys

Tilikauden ylijaama

31.12.2022

8 426,89

-2 187,40
-77 404,04
-79 591,44

-4706,69

-266,52
-68,43

-5 041,64
-306 480,20
-306 480,20

0,00

-382 686,39

-382 686,39

-382 686,39

-382 686,39
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2038,94

-3 700,84
-27 587,86
-31 288,70

-186,76
-31,72
-7,72
-226,20
-326 026,80
-326 026,80

0,00

-355 502,76

-355 502,76

-355 502,76

-355 502,76
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VESILAITOS sadevesiviemardinnin laskennallinen tase

TASE 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat laitteet ja rakenteet

- vesijohtoverkosto ja jatevesiverkosto

- vesi- ja jatevesipumppaamot

- muut kiinteat rakenteet ja laitteet

- sadevesiverkosto

Muut saamiset, liittymismaksut
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Koroton lainasaam.kunnalta(yhd.tili)

Muut saamiset

Muut siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Edellisten kausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijgdma
Rahastot
POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoerq. )

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksuvelka

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset lainat rahoitus-ja vak.
Lainat muilta luontonantajilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

31.12.2022

0,00

337 831,70
0,00

2317 375,99
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2 655 207,69

2 818 418,67
-433 904,83
-382 686,39

0,00
0,00
653 380,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2 655 207,69

176 (183)

31.12.2021

0,00

338 245,29
0,00

2 573 895,50
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2912 140,79

2737 288,64
-78 402,07
-355 502,76

0,00
0,00
608 756,98
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2912 140,79
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VESILAITOS sadevesiviemarodinti, rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama/alijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tulovero
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle
Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Sisaisten liittymismaksujen muutos
Sisaiset tuotot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos 2022

31.12.2022

-382 686,39
306 480,20
0,00

-76 206,19

-48 435,22

-48 435,22
-124 641,41

0,00

44 623,26

0,00

0,00
44 623,26

-80 018,15

177 (183)

31.12.2021

-355 502,76
326 026,80
0,00

-29 475,96

-33 411,37

-33 411,37
-62 887,33

0,00

56 429,75

0,00

0,00
56 429,75

-6 457,58
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13.11. Kayttbomaisuus

LOHJA

PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 31.12.2022

178 (183)

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Hankintameno 31.12
fuusion kautta tulleet lisdykset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat oi- | Muut pitkavaikut- Kiinteat raken- | Koneet ja ka-
keudet teiset menot Yhteensa Maa-alueet Rakennukset | teet ja laitteet lusto Yhteensa Keskeneraiset

245 841,20 1349 138,85| 1594980,05| 43 398 126,15 | 183 092 073,46 | 78 304 559,66 4078 241,16 308 873 000,43 12 940 488,59
79 444,76 1093390,85| 117283561 2199 657,23 7 357 427,03 | 12 505 545,06 2 554 166,28 24 616 795,60 5315 414,80

1502 672,74 355 200,00 1857 872,74

0,00 524 859,46 29 583,37 20 886,78 575 329,61
9 463 991,60 635 625,73 -10 099 617,33

143 388,54 279 732,74 423 121,28 9095 376,71 | 5904 041,63 1750 745,66 16 750 164,00
181 897,42 2162 796,96 | 2344694,38| 45072 923,92 | 189 285 859,27 | 85 186 488,82 4860 775,00 324 406 047,01 8 156 286,06

126 981,88 126 981,88
181 897,42 2162 796,96 | 2344694,38 | 45199 905,80 | 189 285 859,27 | 85 186 488,82 4 860 775,00 324 533 028,89 8 156 286,06

Tilinpaatos 2022
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

179 (183)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset ja niiden palautukset
fuusion kautta tulleet lisdykset
Etukateen maks varainsiirtovero

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina-

a muut saamiset

Osakkuus ja
Kuntayhtyma- muut omistus- Muut osakkeet | Saamiset tytéaryh- | Saamiset muut
Osakkeet tytaryhteisoilta osuudet yht. ja osuudet teisoilta yhteisot Yhteensa
6 744 693,81 22 099 292,00 811 571,52 1 057 485,75 3648 605,99 45 566,13 34 407 215,20
122 775,94 0,00 0,00 122 775,94
0,00 43 193,22 840,94 144 941,60 0,00 188 975,76
0,00 0,00 0,00 0,00
6 867 469,75 22 099 292,00 768 378,30 1 056 644,81 3503 664,39 45 566,13 34 341 015,38
311 501,35 311 501,35
0,00
0,00
6 555 968,40 22 099 292,00 768 378,30 1 056 644,81 3503 664,39 45 566,13 34 029 514,03

Tilinp&éatos 2022
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13.12. Omistukset muissa yhtidissa
Kuntakonsernin yhtigt 31.12.2022

180 (183)

Kuntakonsernin osuus (1000 euroa)
Kunnan omis- | Konsernin omis- omasta vieraasta tilikauden voi-
Kotipaikka tusosuus tusosuus pddomasta | pddomasta | tosta/tappiosta
Tytéryhteisot
Lohjan Vuokra-Asunnot Oy Lohja 100,00 % 100,00 % 3278,9 54 239,5 -102,5
Lohjan Liikuntahallit Oy Lohja 99,55 % 99,55 % 767,8 313,4 3,4
Lohjan Liikuntakeskus Oy Lohja 83,43 % 83,43 % 1223,9 1087,1 -73,7
Lohjan Energiahuolto Oy Loher Lohja 100,00 % 100,00 % 10 1949 6 054,7 -12,8
Lohjan Kiinteistot Oy Lohja 100,00 % 100,00 % 10,2 1303,3 2,3
Kuntayhtymat
HUS HKki 4,12 % 4,12 % 15995,3 63 080,6 -216,0
Karkulla kommunal samkommun Parainen 0,04 % 0,04 % 3,5 14,9 0,0
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Lohja 46,43 % 46,43 % 20 053,6 7 433,0 483,4
ETEVA Mantsala 7,38 % 7,38 % 1184,1 3514,7 -80,9
Uudenmaan péaihdehuollon ky Hyvinkaa 9,48 % 9,48 % 423,4 35,3 188,9
Uudenmaan liitto HKki 3,97 % 3,97 % 67,2 115,6 -7,5
Osakkuusyhteisot
Lohjan Biolampd Oy Lohja 0,00 % 49,00 % 835,1 3584,9 0,1
Novago Yrityskehitys Oy Lohja 48,40 % 48,40 % 99,1 99,1 -0,8
Kiinteistd Oy Nummi-Pusulan Jokirannan liikekeskus Lohja 42,82 % 42,82 % 696,6 13,9 -10,3
Keski-Uudenmaan tyoterveyshuolto Oy Lohja 28,00 % 28,00 % 368,4 493,7 130,8
Roution Huolto Oy Lohja 9,22 % 38,69 % 53 14,2 -14,8
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
As Oy Karjalohjan Kauppapuisto Lohja 23,78 %
Kiinteistd Oy Kukkasmaki Lohja 20,40 %

Tytaryhteiso Kiinteistd Oy Ventelan Sammutus sulautui osaksi Lohjan kaupunkia vuonna 2022.

Tilinp&éatos 2022
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LOHJA

13.13. Kaupunginhallituksen ja tilintarkastajan allekirjoitukset
Lohja 3.4.2023

KAUPUNGIN HALLITL’S
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Aoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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13.14. Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailytystavoista

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sdilytystavoista

Paivakirja sdhkdisessa muodossa Rondo
Paékirjat sdhkdisessa muodossa Rondo
Tasekirja sidottuna kirjana
Tilinpaatoserittelyt sidottuna kirjana
Kayttdomaisuuskirjanpito paperitulosteena/sahkoisend tiedostona
Tositelajit

BUD, BUDL talousarvio ja talousarviomuutokset
ALKUSA avaavan taseen saldot

MUISRD, MUISRV, MUIST1 muistiotositteet

MUISIS, MUSSRS siséiset muistiotositteet
M17,M54,M82, PEGK, EEPOS,PRIMUS, RONDO myyntilaskutukset

VESI, VESIS vesilaskutus sisdiset ja siirtyvat erat
OMAKSU ostoreskontran pal.aineisto

VIITEL myyntiresk. viitesuoritukset
PANKKI kassa- ja pankkitilit

PALKAT palkat

OSTORD, OSTOP ostoreskontra

KASSAT cpu-kassat

SOSTYO sosiaalityd

AROMI ruokahuolto

POPULUS matkalaskut

Tilinpaatos 2022
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Jarvikaupunki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

IBDO

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lohjan kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Lohjan kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpsatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12,2022. Tilinpdatds siséltdd kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisiksi
tilinpaatdkseen kuuluva konsernitilinpdstos sisiltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta  ja
taloudenhoidosta  tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu  konsernijohto  vastaavat
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestd. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpaatds antaa oikeat
Ja riittavat tiedot kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoftuksesta ja
toiminnasta tilinpddtoksen laatimista koskevien sddnnbsten ja mddrdysten mukaisesti.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan sek¥ konsernivalvonnan jarjestamisestd.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon fa tilinp&atoksen julkishallinnon hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi Ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet
toimielinten  jasenten ja  tehtévdalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan
jdrjestimisen astanmukaisuutta olermme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa nilsta esitetyt selonteot. Lisiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta, Olemme tehneet tarkastuksen riittivdn
varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pdatdsten mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd tilinpadttksen laatimisperiaatteita, sisiltdd ja esittimistapaa olemme
tarkastaneet  riittivassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds  sisdlla
vadrinkdytoksesta tal virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,

Tarkastuksen tulokset

KayttGtalouden talousarviototeutuman osalta voimme todeta, ettad Elinveima on ylittinyt
vuoden 2022 talousarvion 1,6 milj. eurolla. Muilta osin kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja
valtuuston paatdsten mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jirjestetty asianmukaisesti
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatos Ja slihen kuuluva konsernitilinpddtds on laadittu tilinpditsksen

laatimista koskevien saannosten ja médraysten mukaisesti, Tilinpddtds antaa oikeat ja
riittavat tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, raholtuksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpdatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden

myodntamisests

Esitimme tilinpaatas hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden mydntdmista tilivelvollisille tarkastamaltamme  tilikaudelta,
edellyttaen, ettd kaupunginvaltuusto hyviksyy tarkastuksen tuloksessa mainitun ylityksen,

Lohjalla 17.5.2023

BDO Audiater Oy, tilintarkastusyhteiss
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