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Arviointikertomus 2022/Kaupunginhallituksen lausunto kaupun-

ginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle 

 
Kaupunginhallitus päättää antaa kaupunginvaltuustolle ja tarkastuslautakun-
nalle seuraavan lausunnon tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikerto-
muksesta sen lisäksi, mitä lautakunnat ovat omissa lausunnoissa todenneet: 
 
Toimenpiteet arviointikertomuksen 2022 johdosta 
 
Konsernipalvelut 
Tarkastuslautakunta: Tarkastuslautakunnan saamien tietojen mukaan tulore-
kisteriongelmaa ei ole saatu kokonaan ratkaistuksi. 
Kaupunginhallitus: Tulorekisteri on ajantasalla, lukuunottamatta v. 2020, jonka 
osalta korjaukset ovat edelleen kesken. Tulorekisterin tietojen korjaaminen ja 
täsmäyttäminen on sisällytetty jokaisen palkkasihteerin tehtäviin, jolla varmis-
tetaan tulorekisterin ajantasaisuus. 
 
Tarkastuslautakunta: Myyntisaamisissa on edelleen runsaasti monta vuotta 
vanhoja erääntyneitä saamisia. Nyt jo lähes 0,5 M € myyntisaamisista on yli 
vuoden vanhoja, kun vuonna 2021 vastaava määrä oli 0,4 M €. Suositte-
lemme, että vanhat myyntisaamiset kirjataan luottotappioiksi. 
Kaupunginhallitus: Vanhojen saamisten luottotappiokirjaukset toteutetaan 
vuoden 2023 aikana. 
 
Tarkastuslautakunta: Konserniohje on vuoden 2022 lopussa edelleen laati-
matta. 
Kaupunginhallitus: Konserniohje on hyväksytty kaupunginhallituksen kon-
serni- ja omaisuusjaostossa 29.11.2022, jonka jälkeen se lähti lausuntokier-
rokselle tytäryhtiöiden hallituksiin. Konserniohje hyväksyttiin kaupunginval-
tuustossa 24.5.2023. 
 
Tekninen lautakunta 
Tarkastuslautakunta: Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota vuoden 2021 ar-
viointikertomuksessa tapaan, jolla lumenajo on kaupungissa järjestetty. Tähän 
asiaan ei ole tullut muutosta. Paitsi että lumenajo on pienilavaisella kalustolla 
kallista ja tehotonta, niin myös lumenkaatopaikkojen lukumäärä on kaupungin 
pinta-alaan nähden liian pieni. Kuljetusmatkat muodostuvat siksi pitkiksi ja 
ajosta syntyy tarpeettoman paljon päästöjä. 
Tekninen lautakunta: Liikenneväylien alaisen konekeskuksen henkilöstöä 
koulutetaan vuosittain ja tavoitteena on, että useampi henkilö osaa käyttää 
kutakin konetta. Lumenajon tehokkuutta pyritään parantamaan mm. 
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hankkimalla yksi suurteholumilinko, jolloin kuormattu lumi on pakattu pienem-
pään tilavuuteen kuin normaalisti kuormattuna. Myös nykyisin normaalin työ-
ajan ulkopuolella tehtävää lumenpoistoa voidaan tehdä päiväaikaan lumilin-
gon kanssa. Urakoitsijoiden kalustoon on mahdollista saada muutosta kun kil-
pailutetaan kuljetuskalustoa seuraavan kerran. 
 
Tarkastuslautakunta: Sekä vesi- että jätevesiverkoston uusiutumisajat ovat 
teknisesti tarkastellen kestämättömän pitkiä (151 ja 360 vuotta), mutta silti 
runsaasti valtakunnallisten keskiarvojen alapuolella. Maan infrastruktuurin yl-
läpidon matala taso heijastelee valtion ja kuntien talouden huonoa kehitystä 
vuosikymmenien aikaskaalassa. 
Tekninen lautakunta: Vesilaitoksen henkilöstöön on saatu palkattua uusi pro-
jekti-insinööri, jonka tehtävänä on olevan vesi- ja viemäriverkon saneeraus-
hankkeiden toteuttaminen. Vuoden 2023 vesihuollon investointimääräraha on 
4,7 milj. €, josta saneerauksiin käytetään n. 2,5 milj. €. Vuoden 2023 aikana 
saadaan verkostoja saneerattua yhteensä n. 8,1 km. Hyvänä tavoitteena voi-
daan asettaa verkostosaneerauksiin käytettävän määrärahan nostaminen ta-
solle 3,0-3,5 milj. €/vuosi, jolloin vuosittain saneerattava verkostopituus on yli 
10 km. 
 
Tarkastuslautakunta: Harmailta listoilta ei ole vuoden 2022 aikana poistunut 
yhtäkään vanhaa kohdetta, ellei Sammatin kievarin viimein toteutunutta kaup-
paa lasketa. Harmailla listoilla olevien kiinteistöjen kuten tyhjien koulujen 
myyntiä on syytä tehostaa entisestään, ja selkeästi myyntikelvottomat raken-
nukset olisi purettava. 
Tekninen lautakunta: Kesän 2023 jälkeen tekninen toimi on alkanut aktiivisesti 
edistämään ns. harmaiden listojen työstämistä. On laadittu listat purettavista 
rakennuksista ja näille tullaan varaamaan erillinen määräraha vuoden 2024 
käyttötalousbudjettiin. Tilakeskukselle on rakennettu erillinen isännöintialue 
(ISA4) harmaiden listojen kohteille, jotta kaupunginhallitus pystyy seuraa-
maan näiden kohteiden kuluja. Myytävät -listaa työstetään myös aktiivisesti. 
 
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 
 
Tarkastuslautakunta: Lasten, nuorten ja perheiden toiminta-alueiden talousar-
vion toteutumisessa on ollut ylityksiä kouluikäisten palvelualueella johtuen 
mm. oppivelvollisuuden pidentämisestä. Lasten, nuorten ja perheiden sosi-
aali- ja erityispalveluiden alueella ylitystä on tapahtunut lastensuojelun toimin-
nassa runsas miljoona euroa.  
Sivistyslautakunta: Kouluikäisten tulosalueella ylitystä tapahtui sijaiskuluissa 
sekä koulupsykologipalveluissa, joita jouduttiin toteuttamaan ostopalveluina 
tuloksettomien rekrytointien seurauksina. Kouluikäisten lasten ja nuorten tuen 
tarve on edelleen kasvanut, vaikkakin erityisen tuen oppilaiden määrässä on 
vuoden 2022 aikana tapahtunut pientä laskua. Tukitoimia on lisätty kaikissa 
tulosalueen palveluissa, millä on puolestaan vaikutusta henkilöstön jaksami-
seen. Tähän on puututtu henkilöstön työhyvinvoinnin tukemisella vuoden 
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2022 erilaisin toimenpitein, mitä tarkastuslautakunta pitää oikeansuuntaisena 
toimenpiteenä.  Lastensuojelun toimintakulujen 3,3 miljoonan ylitys erityisesti 
palvelujen oston osalta herättää tarkastuslautakunnassa kasvavaa huolta.  
Lastensuojeluilmoitusten määrässä ei tapahtunut vuoden aikana kasvua ver-
rattuna edellisen vuoden lukuun, mutta nuorten laitospalveluiden määrä kas-
voi yli 700 hoitopäivällä. 
 
Tarkastuslautakunta: Ennalta ehkäisevään oppilashuolto- ja lastensuojelutoi-
mintaan on syytä pureutua entistä tehokkaammin ja vaikuttavammin, jotta loh-
jalaisten lasten ja nuorten hyvinvointi saadaan kääntymään parempaan suun-
taan. Tarkastuslautakunta toivookin, että syksyllä 2022 aloitetulla lasten ja 
nuorten palveluiden kehittämisohjelmalla, joka ulottuu vuosille 2023-2025 ja 
jolla haetaan palveluiden laadullisen vaikuttavuuden nostoa sekä kustannus-
ten tasausta, on tähän myönteisiä vaikutuksia. 
Sivistyslautakunta: Tarkastuslautakunnan havaintojen osalta voidaan todeta, 
että tulosalueen toimintakatteen ylitys vuonna 2022 oli huomattava ja toimin-
takatteen ylitys on huomioitu tulosalueen toimintojen järjestämisessä kuluvan 
vuoden osalta. Toimintakatteen ylistyksestä noin 80 % johtui lastensuojenlun 
kustannusten kasvusta vuoden 2022 aikana. 
Lohjan alueen lastensuojelun toiminnan järjestäminen on siirtynyt vuoden 
2023 alusta alkaen Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle. Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin ennaltaehkäisevän toiminnan vahvistaminen tulee nykyi-
sellään toteuttaa tiiviissä yhteistyössä hyvinvointialueen ja alueen kuntien 
kanssa. 
 
Tarkastuslautakunta on kiinnittänyt huomiota lohjalaisten lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin heikentyneeseen tilanteeseen.  
Sivistyslautakunta: Lohjan kaupunginvaltuusto on kesäkuussa 2023 hyväksy-
nyt lasten ja nuorten hyvinointisuunnitelman, jonka pohjalta lohjalaisten lasten 
ja nuorten hyvinvoinnin vahvistamista tullaan jatkossa toteuttamaan. 
Kasvun ja oppimisen tulosalue toteuttaa parhaillaan myös omaa kehittämisoh-
jelmaa, jonka yhtenä keskeisenä tavoitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
vahvistaminen. Ohjelman edistysmisestä tullaan raportoimaan säännöllisesti 
kaupungin eri toimielimille 
 
Erityishuomioita 
Tarkastuslautakunta: Tarkastuslautakunta näkee tarkoituksenmukaisena, että 
sisäisen tarkastuksen raportit toimitetaan jatkossa kaupunginhallituksen tie-
toon aikaisempaa avoimemmin. Tarkastuslautakunta myös edellyttää, että kir-
jaamoon tulevat kuntalaisten selvityspyynnöt toimitetaan suoraan asianomai-
sen lautakunnan esittelijälle. 
Kaupunginhallitus: Sisäisen tarkastuksen raportit toimitetaan jatkossa myös 
kaupunginhallitukselle tiedoksi. 
 
Tarkastuslautakunta: Tasapainotus on tehty olosuhteisiin nähden onnistu-
neesti. Ennusteita paremman väestökehityksen sekä koronapandemian 
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aiheuttamien haasteiden vuoksi kaikkia tasapainotusohjelman tavoitteita ei 
ole ollut mielekästä toteuttaa. 
Kaupunginhallitus: Talouden tasapainottamisohjelman osalta kaupunginval-
tuusto on 17.8.2022 päättänyt, että talouden tasapainottamisohjelmaa vv. 
2021-2024 tulee tarkastella uudelleen vuosien 2023 ja 2024 osalta viimeis-
tään vuoden 2024 talousarvion käsittelyn yhteydessä. Talouden tasapainotta-
mistoimenpiteitä käsitellään kaupunginhallituksen asettamassa taloustyöryh-
mässä. Työryhmän esitys talouden tasapainottamisohjelmasta tuodaan pää-
töksentekoon sen valmistuttua. 
 
Tarkastuslautakunta: Talouden ydinprosessien kuten tilinpäätöksen laatimi-
sessa on edelleen puutteita.  
Kaupunginhallitus: Talouden ydinprosesseihin on kiinnitetty erityistä huo-
miota, mm. tilinpäätöksen valmisteluohjetta on tarkennettu ja tilinpäätökseen 
liittyviä tehtäviä, mm. erilaisia selvityksiä, tehdään etupainotteisesti jo talous-
arviovuoden aikana. 


