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Avainlukuja henkilostosta

31.12.2023 tilanteessa Lohjan kaupungin palveluksessa tydskenteli 2025 henkilda eli 1040
henkil6d vahemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2022. Huomattava muutos henkiléstén
maarassa johtuu sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisestad Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
1.1.2023.

Organisaatio on edelleen vahvasti naisvaltainen: naisten osuus on 78,5 % ja miesten osuus 21,5
% henkilostosta.

Avainlukuja

henkilostosta

Henkilostomaara

yhteensa 3207 3039 3072 3052 3065 2025
Vakinaiset 2427 2357 2329 2305 2306 1462
Maaraaikaiset (kaikki

maaraaik.lajit) 780 682 743 747 759 563
Maaraaikaisten osuus

henkilostosta, % 24,3 22,4 242 245 24.8 27,8
Henkilostomaara / 1000

asukasta 69,2 66,1 66,9 66,4 67,0 44 4
Henkiloston keski-ika 46,0 46,2 459 46,2 46,8 47,6
Sairauspaivat / tyontekija 16,5 14,1 15,8 17,7 20,5 17,2

Koulutuspaivat /
tyontekija 2,5 1,8 1,9 1,5 1,2 1,4

Keskimaarainen
elakoitymisika 63,5 63,4 63,2 63,9 63,8 64,0




Vakituisen henkiloston jakautuminen tulosalueittain

Konsernipalvelut
5%

/

Tekninen toimi
18%

Kasvu ja
oppiminen
64 %

\4' ‘Il"

Ympdristoterveyspalvelut
1%

Kaupunkikehitys
Kulttuuri- ja vapaa-aika 4%
8%

Suurin henkildstémaara oli Kasvun ja oppimisen tulosalueella (1271 henkil6a). Henkildstomaaran
jakauma tulosalueittain on kuvattu alla olevassa taulukossa:

Henkilosto tulosalueittain Yhteensi Vakituiset Maariaikaiset

Konsernipalvelut 88 70 18

Tekninen toimi 294 257 37
Kaupunkikehitys 75 66 9

Kulttuuri- ja vapaa-aika 263 112 151
Ymparistoterveyspalvelut 34 17 17

Kasvu ja oppiminen 1271 940 331
Henkildstomaara yhteensa 2025 1462 563




Henkilosto tehtavanimikkeittain

Tyypillisin tehtavanimike oli varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Seuraavaksi eniten kaupungin
palveluksessa tyoskenneltiin tuntiopettajan, luokanopettajan ja koulunkaynninohjaajan tehtavissa.

Tehtavanimike

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 250 242 250
Tuntiopettaja 174 173 220
Luokanopettaja 166 171 169
Koulunkaynninohjaaja 133 120 115
Palvelutydntekija 102 113 111
Varhaiskasvatuksen opettaja 100 101 99
Toimistosihteeri 48 77 80
Erityisluokan opettaja 43 48 52

Suurin osa henkildstosta kuului kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin (KVTES).



Henkiléston maarallinen kehitys 1 000 asukasta kohti tehtavanimikkeittain kuvattuna:
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tuntiopettaja Varngg:s‘;i: ZSEH luokanopettaja varha::;\:tv;‘;u ksen koulsgjl;i\g nin- palvelutyontekija | toimistosihteeri € rict)\;iiilaojzan laitoshuoltaja
2020 434 4,38 373 2,27 2,46 2,44 1,72 1,09 1,00
2021 4,78 5,44 3,67 2,15 2,50 2,41 1,74 113 0,93
2022 3,78 5,29 373 2,21 2,62 2,47 1,68 1,05 0,85
m2023 3,81 5,48 3,64 2,19 2,91 2,23 1,05 0,94 0,22

Henkiléstdmaara ja osa-aikatyota tekevan henkildstdon osuus vaihtelevat tosiasiallisesti
kalenterivuoden aikana. Sen vuoksi tietyn paivan otanta ei kuvaa koko vuoden aikana
palveluksessa ollutta tydvoimaa. Henkilétydvuosi kuvaa kokonaisuutta lapileikkaavammin, KT
suosittaa kayttdamaan raportoinnissa HTV2 -lukua.

Henkilétyovuosi (HTV2) =
Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365* (osa-aikaprosentti/100)

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkiléon koko vuoden tyéskentelya. Osa-
aikainen henkilésté muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilétydvuosi). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.
Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin
(esim. tydssa 1.3.-31.5. = 92/365=0,25 henkildtydvuotta).

Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilétydvuodet lasketaan yhteen. Henkilbtydvuoden maara on
aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tydajan ylittavaa tytaikaa
ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilétyovuosien (HTV2) kehitys vuosina 2020-2023:

2797,02 2853,89 2869,84 1926,85




Sairauspoissaolot 2023

Sairausvakuutus- ja ty6terveyshuoltolaki edellyttavat, etta tydterveyshuolto ja tydnantaja tukevat
tydkykya sairauspoissaolojen seurannasta annettujen ohjeiden mukaisesti. Lohjan kaupungilla on
sovitut varhaisen tuen menettelytavat ja poissaolojen seurantaan kuuluvat toimet osana henkildston
tyokyvyn tukemisen toimenpiteita ja varhaisen tyokykyyn liittyvan uhan tunnistamista. Voimassa
olevan ohjeistuksen mukaan varhaisen tuen keskustelun tarkoitus on selvittaa tyéntekijan
tydssajaksamisen ja tyon tekemisen edellytyksia. Lohjan kaupungin ohjeistuksen mukaan esihenkil®
seuraa henkildstdnsa sairauspoissaoloja ja tyokykya seka ohjaa tydntekijan tarvittaessa tyokyvyn
arviointiin tyéterveyshuoltoon tekemalla kirjallisen tydkykyarviopyynnoén varhaisen tuen
toimintamallin mukaisesti.

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka sidekudosten sairaudet.
Seuraavaksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, joiden
osuus kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Syyt mielenterveysperusteisten sairauslomien kasvuun eivat
ole vain laaketieteellisia, vaan taustalla ovat lisdantynyt mielenterveyden kuormitus tydelamassa,
kasvanut tietoisuus mielenterveydesta seka yhteiskunnalliset muutokset. Kyse on seka
kansallisesta, ettéd kansainvalisesta ilmidsta. Lohjan kaupungin ja tyoterveyshuollon valisessa
toimintasuunnitelmassa on mielen jaksamisen kokonaisuus huomioitu vuodesta 2022 Iahtien omana
kokonaisuutenaan toiminnan painopistealueiden suunnittelussa. Vuoden 2023
toimintasuunnitelmassa mielen hyvinvoinnin edistamiseksi ja tydokyvyttomyytta ehkaisevaksi
toiminnaksi oli maaritetty,

o tyduupumuksen ja mielenterveyshairididen varhainen tunnistaminen
e tyOpaikoilla suoritettava varhainen tuki

o tybterveyshuollon nykyisten palveluiden lisdksi ryhmamuotoisen tuen kayttédnotto
(tybuupumusryhmat)

¢ tydterveyshuollon palveluiden ohella hyddynnetdan ulkopuolisia palveluntuottajia, kuten
Mielenterveystalon nettiterapioita ja Kelan kuntoutusta.

Sairauspoissaolot diagnooseittain on kuvattu tarkemmin liitteessa 2.

Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset Palkattomat

yhteensa, myods tapaturmat) @ sairauspoissaolot, sairauspoissaolot,
kalenteripaivat kalenteripaivat

1-7 pv 14420 88

8-29 pv 7358 107

30-59 pv 3482 275

60-89 pv 1371 208

90-179 pv 4610 733

Yli 180 pv 1320 799

Yhteensa 16,9 1,1

keskimaarin/henkildtydvuosi

Sairauspoissaoloprosentti 7,43 %

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstdsta) 20,02 %




Tyokykyjohtaminen

Tyokyvyssa on kysymys ihmisen voimavarojen ja tydn valisesta yhteensopivuudesta ja
tasapainosta. Ty6nantajan on erityisesti otettava huomioon, etta tyéntekijan henkildkohtaiset
edellytykset voivat edellyttaa yksilollisia tydosuojelutoimenpiteita tyontekijan turvallisuuden ja
terveyden varmistamiseksi.

Tyokyvyn hallinta tarkoittaa toimintatapoja, joilla tydpaikka huolehtii tyontekijdiden tyokyvyn
edistamisesta, seurannasta ja varhaisen tuen antamisesta. Tavoitteena on hyva tyokyky lapi tyduran
ja tyokyvyttdomyyden ehkaisy. Tydkyvyn hallinta ei ole erillista tekemista, vaan tassa korostuu
paivittdinen toiminta.

Yhteistydssa Lohjan kaupungin, tyoterveyshuollon ja eldkevakuuttaja Kevan valilla kaynnistettiin
tydkyvyn ohjausryhma kevaalla 2023. Ohjausryhman toiminta on paatetty sisallyttda osaksi
kaupunkitasoista tyokykyjohtamista vuoden 2023 aikana toiminnasta saatujen positiivisten
kokemusten perusteella.

Lohjan kaupungin vuoden 2023 tyohyvinvointisuunnitelmaan oli kirjattu varhaisen tuen toimintamallin
tarkempi tutkiminen ja arviointi. Henkildstdhallinto sopi asiasta tehtavaksi opinnaytetyon, joka
kaynnistyi vuoden 2023 aikana. Opinnaytetyo tukee tydkykyjohtamista seka antaa Lohjan
kaupungille tietoa toimintatavan tuntemisesta organisaation esihenkildiden kokemana. Osana
opinnaytety6ta suoritettiin esihenkildille Kevan Aktiivisen tuen toimintamalli -kysely. Kyselysta
saadun tiedon perusteella laadittiin esihenkildille tydkykyjohtamisen osaamisen kehittamiseen liittyva
koulutussarja, joka toteutetaan osana Lohja Academya vuoden 2024 aikana. Opinnaytetyosta
saatavaa tietoa hyddynnettiin myos yhteistoiminnassa laaditun Lohja tyokyky -toimintamallin
suunnittelussa. Tyokykymallia valmisteltiin vuoden 2023 aikana ja kayttoonotto tapahtuu vuoden
2024 alkaessa.

Lohjan kaupungilla on kaytdssaan terveydellisista syista uudelleen sijoittamisen ja mukautetun tyon
toimintamallit osana tyokykyjohtamista. Terveydellisesta syysta uudelleensijoituksen tavoitteena on
I6ytaa uutta tyota tarvitsevalle henkildlle tydpaikka Lohjan kaupungin palveluksessa tai [0ytaa muu
ratkaisu henkildn muuttuneeseen tydkykytilanteeseen. Uudelleensijoitettavat henkilét on aina
asetettava etusijalle avoimia tehtavia taytettdessa.

Kaupungin esihenkil6illa on mahdollisuus kayttaa elakevakuuttaja Kevan Oppimisymparisto -
palvelua. Oppimisymparistd on suunnattu erityisesti esihenkildille mahdollistaen seka esihenkilon
oman osaamisen kehittamisen, etta tydyhteisétasoisen hydédyntamisen.

Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyobhyvinvointijohtaminen koostuu niista toimenpiteista, joilla edistetdan henkildstdn tydhyvinvointia
ja tydkykyisyytta ennakoivasti. Henkiléston nakemyksia tydhyvinvoinnista kartoitetaan vuosittain
toteutettavalla tydhyvinvointikyselylla. Lohjan kaupunki on kayttanyt vuodesta 2022 lahtien Kevan
tydhyvinvointikyselytydkalua. Kyselyn tulosten perusteella valitaan seka koko organisaation kattavia,
ettd eri yksikoita koskevia kehittamiskohteita ja -suunnitelmia. Toimialat ja tydyksikét saavat tulokset
kasiteltaviksi ja hyodynnettavaksi oman toiminnan kehittamisessa. Tyoyksikot ovat laatineet
tyohyvinvointikyselyn pohjalta oman kehittamissuunnitelman, joka toimii tulos- ja yksikkotasoisen
tyohyvinvointijohtamisen runkona. Esihenkilot osaltaan johtavat ja seuraavat
kehittdmissuunnitelmien toteutumista.

Vuonna 2022 ty6hyvinvointikyselyssa vastausprosentti oli 39,8 % ja vuonna 2023 vastausprosentti
oli noin 73,9 %. Ennen vuoden 2023 tydhyvinvointikyselyn julkaisua oli perehdytty aiemman kyselyn
vastausprosenttiin vaikuttaneisiin tekijoihin ja kyselyn taustalla olleisiin kehittdmiskohteisiin. Vuonna
2023 tehostettiin tydhyvinvointikyselyn ennakkotiedotusta (esihenkildinfo, tydsuojelutunti, Lohja
Academy, intra), kannustettiin vastaamiseen (palkitseminen), ICT palveluiden yhteistyd seka



kyselyyn liittyva tehostettu muistutus (Lohja Academy, sahkdpostit ja vastaamattomille lahtevat
muistutukset 2 x/vko). Lisaksi esihenkildille pidettiin kyselytuloksiin liittyva perehdytys osana Lohja
Academya ja heille avattiin tunnukset Kevan Oppimisymparistdon (materiaalia tulosten kasittelyn
tueksi). Laaditut kehittdmissuunnitelmat pyydettiin henkildéstéhallinnolle tiedoksi (seuranta).

Vuoden 2023 aikana Kaupunkirakenne ja Sivistys —toimialoilla ovat aloittaneet myds omat
tydhyvinvointiryhmat, joissa on tydnantajan ja henkiléston edustus. Tydhyvinvointiryhmia vetavat
toimialajohtajat. Tyohyvinvointiryhmat tuottavat yleisen tydhyvinvointisuunnitelman rinnalle omia
tapahtumia ja toteutuksia henkildstdn tydhyvinvoinnin edistamiseksi.

Kaupunkitasoiset tulokset ovat liitteessa 1.

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon toiminnan jarjestaa ja kustantaa tydnantaja. Ensisijaisena tavoitteena on edistaa
terveellista tydymparistda seka turvallisia tydoloja. Tydterveyshuollon toiminnan keskiéssa on
tyontekijan tyokykyisyyden tukeminen koko tyouran ajan.

Tyo6suojeluviranomainen valvoo, etta tydnantaja on jarjestanyt ja toteuttanut lakisaateiset
tydéterveyshuoltopalvelut. Lohjan kaupungin tyéterveyshuollon palveluista vastaa Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy, joka toimii inhouse yhtiona. Inhouse-tydterveyshuollon tunnistettuna
vahvuutena on tuottaa omistajilleen vaikuttavia ja tyoterveysyhteistydssa yhdessa paatettyja
palveluja. Keski-Uudenmaan Ty6terveyshuolto Oy:n hallituksessa Lohjan kaupungin edustajana
toimii henkilostojohtaja. Tyoterveyshuolto jarjesti vuoden 2023 aikana kaksi tyoterveyshuollon ja
omistajakuntien kehittdmis- ja keskustelutilaisuutta, joissa molemmissa oli kaupungilta edustus.

Tyoterveyshuolto laatii yhdessa tyOnantaja-asiakkaan kanssa vuosittain kirjallisen
toimintasuunnitelman, jonka mukaan tyoterveyshuoltoa toteutetaan. Se on keskeinen osa
tyoterveysyhteisty6ta. Toimintasuunnitelma rakentuu tyéterveyshuoltolain 12§ maaritellylle
tyoterveyshuollon sisélldlle ja valtioneuvoston asetuksessa (708/2013) maaritellyille hyvan
tydéterveyshuoltokaytanndn periaatteille. Vuoden 2023 tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman
laatiminen tapahtui yhteistydssa Lohjan kaupungin ja tyéterveyshuollon valilla, hyédyntaen
moniammatillista yhteistyéta seka tyéterveyshuollon ohjausryhman nakemysta. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmavuodelle 2023 kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhteistoiminnassa (Yhttk 15.11.2022 §
84, Heja 29.11.2022 § 97).

Tyoterveyshuollon palveluiden painopistealueita vuonna 2023 olivat:

1. Tavoitteena henkildston sairauspaivien maaran vahentaminen, ennaltaehkaista
ennenaikaista elakoitymista tyodterveysyhteistydta ja toimintatapoja kehittamalla:
sairauspoissaolojen aktiivinen seuranta, tyontekijéiden varhainen tukeminen, korvaavan
tyon kayton lisddminen, tydhyvinvointiin panostaminen yhteistydssa tyoterveyden kanssa.

2. Lahiesihenkildiden ja johdon tydssa jaksamisen tukeminen: esihenkildiden oman terveyden
ja tydkyvyn tuki seka esihenkildiden ammattitaidon tukeminen ja kehittdminen
I&hiesihenkildna.

3. Tyduupumuksen ja mielenterveyshairididen varhainen tunnistaminen. Ty6paikoilla
varhainen tuki. Tyoterveyshuollon nykyisten palveluiden lisdksi ryhmamuotoisen tuen
kayttddnotto (tyduupumusryhmat).

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa huomioitiin Lohjan kaupungin toimialojen ja tyterveyshuollon
valisen tilannekuvan rakentamiseen seka vaikuttavuuden arviointiin liittyva toiminnan tehostaminen.
Lohjan kaupungin, tyéterveyshuollon ja Keva:n yhteisty6ta tiivistettiin keskinaisilla tapaamisilla ja
tydkyvynohjausryhman perustamisella.



Tyopaikkaselvitykset

Tyo6paikkaselvitys on tydnantajan vastuulla olevaa toimintaa, jonka tyéterveyshuollon
ammattihenkilot ja asiantuntijat toteuttavat. Tyoterveyshuoltotoiminnan perustana toimii
tyopaikkaselvitys, josta tyoterveyshuolto laatii kirjallisen raportin. Tyopaikkaselvityksessa esille
tulleet asiat tulee ottaa huomioon tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa laadittaessa ja
paivitettaessa.

Tyopaikkaselvityksessa arvioidaan tydn ja tydpaikan olosuhteiden terveellisyys ja turvallisuus.
Kaytannossa tydpaikkaselvitys toteutetaan siten, etta tydterveyshuolto ja tydsuojelun edustajat
kayvat tyopaikalla arvioimassa tydpaikan terveysvaaroja yhdessa tyépaikan edustajien kanssa.
Tarvittaessa tyoterveyshuolto tekee erilaisia mittauksia ja kyselyita tydpaikan olosuhteiden
todentamiseksi. Arvioinnissa huomioidaan tydpaikan olosuhteet, altisteet, tydn fyysinen ja
psykososiaalinen kuormittavuus, tydjarjestelyt seka tapaturma- ja vakivaltavaara. Selvityksessa
arvioidaan myds tydpaikan ensiapuvalmius. Raportissaan tydterveyshuolto antaa tydnantajalle
suosituksia tydolojen parantamisesta ja tyontekijoiden tyokyvyn edistdmisesta. Tydnantaja vastaa
annettujen suositusten mukaisesta toiminnasta.

Tyo6paikkaselvityskaynteja tehtiin vuonna 2023 yhteensa 45 kappaletta, joka oli 14 enemman kuin
vuonna 2022. Tydpaikkaselvitykset kasiteltiin seka tydsuojelujaoston, ettd yhteistydtoimikunnan
kokouksissa.

Tyoterveyshuollon kustannukset

TyOnantaja voi saada Kelasta korvauksen lakisdateisen tyoterveyshuollon seka vapaaehtoisen
tydéterveyshuollon kustannuksista, kun palvelut on tuottanut tyéterveyshuoltolain maarittelemalla
tavalla tyoterveyshuoltoon patevoitynyt henkilosto, tydnantajalla on voimassa oleva
tyéterveyshuoltosopimus ja kun ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma on ajan tasalla ja suunnitellut
toiminnat toteutuvat (Tyoterveyshuoltolaki § 9).

Kelan korvaus jaetaan kahteen korvausluokkaan: korvausluokkaan KL1 kuuluvat ehkaisevaan
tyéterveyshuoltoon kuuluvat kustannukset, joita syntyy mm. tyépaikkaselvityksista,
terveystarkastuksista seka tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Tama osuus tyoterveyshuollosta
on lakisaateista. Korvausluokkaan KL2 kuuluvat yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Tama osuus tyGterveyshuollosta on tyonantajalle vapaaehtoista.

Lakisaateisen, eli ehkaisevan tyoterveyshuollon (KL1) korvaus on 60 % ja sairaanhoidollisen
tydéterveyshuollon (KL2) korvaus on 50 % Kelan hyvaksymista kustannuksista. Korvaus on
enimmilldan laskennallisen maksimimaaran mukainen. Kela korvaa ensisijaisesti lakisdateisen
tyoterveyshuollon kustannukset. Sairaanhoidon kustannuksia voidaan korvata, mikali laskennallista
enimmaismaaraa on jaljella korvausluokan KL1 kustannusten jalkeen. Tasta johtuen
tyéterveyshuollon kustannusten jakauman tulisi painottua ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon.

Tyobterveysyhteistydssa on vuodesta 2021 1ahtien on tehty toimia, joilla kustannusten jakautuminen
painottuisi selkeasti ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Kustannusjakauma on tasapainottunut
vuodesta 2021 lahtien, kun ennaltaehkaisevaan (lakisdateiseen) tyéterveyshuoltoon on panostettu
enemman. Tydterveyshuollon kanssa on tehty aktiivista toiminnan kehittdmisty6ta ja yhteisia
toimintamalleja on saatu vakioitua vuonna 2020 tapahtuneen tyéterveyspalvelutoiminnan siirron
jalkeen (KH 16.12.2019 § 382).



Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset Keski-Uudenmaan

202 3 Tyr':'}terveys

KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN

Bre Pra k2

0.9% 1.8% 3.5%
2021 2022 2023

Kela 0 12560 29513 43508
Kela 1 GB1583  BB2212 674180
Kela 2 GB2827 690350 541823
Yhteensd 1377354 1602084 1258512

49.6% 43.1% 43.0%

2021

2022 2023
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Kaavio: Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain

Tyoterveyslaitoksen mukaan tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet kansallisesti
vuodesta 2000 lahes kolminkertaiseksi ja palkansaajaa kohden laskettuna kaksinkertaiseksi.
Kokonaiskustannusten kasvua selittdéd mm. kustannustason nousu, tydterveyshuollon piiriin
kuuluvien maaran kasvu ja tydssakayvan vaeston ikdantyminen, alakohtaiset tydn kuormitustekijat ja
tyéhon liittyva sairastavuus seka tybterveyshuollolle lainsaadanndssa maaritellyt tydkyvyn ja tydhon
paluun tuen tehtdvat. Saman suuntainen tilannekuva piirtyy myds Lohjan kaupungin
tyéterveyshuollon kustannusten osalta.

Kustannusten jakauma on kuvattu liitteessa 3.



Kaupunki tyonantajana: pito- ja vetovoima

Henkiloston lahto- ja tulovaihtuvuus

Taysin uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi yhteensa 59 kpl. Palvelussuhde paattyi 89 vakituisen
henkilon osalta, heista 26 siirtyi vanhuuselakkeelle.

Vuosi Uudet palvelussuhteet Paattyneet palvelussuhteet
2021 60 234

2022 49 981

2023 59 89

Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet palvelualueittain on kuvattu liitteessa 5.

Vuoden 2023 aikana kaynnistettiin hakuprosessi/rekrytointi kaikkiaan 382 tehtavaan (sis.
maaraaikaiset 246 ja vakituiset 136). Nama jakaantuivat toimialoittain: konsernipalvelut 16 kpl,
kaupunkirakenne 78 kpl ja sivistys 289 kpl. Alla olevassa kuvassa on naiden prosentuaaliset
jakaumat.

Lisatietona rekrytointien maaraan, jos tehtavaa haetaan uudelleen saman vuoden aikana,
muodostuu siitd aina uusi hakuprosessi/rekrytointi tai mahdollisesi myds useampi. Toisin sanoen
Lohjan kaupungilla ei ole ollut uuden tehtavan rekrytointeja 382 kappaletta vuodessa vaan
hakuprosesseja. Jos rekrytointia jatketaan hakuajan aikana, muodostuu siita vain yksi
hakuprosessi/rekrytointi.

Rekrytoinnit toimialoittain

= Konsernihallinto
Kaupunkirakenne
m Sivistys

Avoinna olleista rekrytoinneista 308 saatiin taytettya (80 tayttdprosentti). 75 tapauksessa
rekrytointiprosessi paattyi tuloksettomana, eli ketaan ei palkattu.

Paasaantoisesti konsernipalveluiden (88 tayttdprosentti) ja kaupunkirakenteen (82 tayttdprosentti)
rekrytoinneissa on onnistuttu. Teknisten sopimuksen tehtavan vaativuuden arviointi ja paivitetty
palkkausjarjestelmalla on ollut vaikutus avoinna olevien tehtavien tayttamiseen.
Kaupunkirakenteessa on yksittaisia rekrytointeja, joihin on ollut haastavaa saada tekija.
Esimerkkina toimitusinsinddrin rekrytointi, joka on kaynnistetty tuloksettomana nelja kertaa vuoden
2023 aikana. Sivistyksen toimialalla (80 tayttdprosentti) maarallisesti katsottuna haastavimmaksi
muodostuivat koulunkaynninohjaajien (maaraaikaisia ja osa-aikaisia), ruotsinkielisten koulujen ja
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnit.

Rekrytoinneissa haettiin yhteensa 504 tyopaikkaa ja hakemuksia saatiin yhteensa 2967 kpl.
Hakemuksia tuli hyvin erilaisiin hallinto- ja toimistotehtaviin riippumatta toimialasta. Esimerkkina
konsernipalveluiden rekrytointisuunnittelijan tehtavaan tuli 57 hakemusta ja viestintdkoordinaattorin
35 hakemusta. Kaupunkirakenne toimialalla kiinnostavimpia olivat elinkeinopalveluiden eri



tyopaikat hakemusten maaran perusteella. Sivistys toimialalla hakemuksia saatiin eniten
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja koulujen toimistosihteerien tehtaviin.

Lohjan kaupungin kesatydrekrytointiin saatiin yhteensa 330 hakemusta, joista palkattiin 63
tydntekijaa eri toimialoille eripituisiin palvelussuhteisiin.

Palkkaus

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtavankuviin ja tehtavien vaativuuden arviointiin
tybehtosopimuksessa maariteltyjen vaativuuskriteerien mukaisesti. Jos henkilon tehtavankuvaa
muutetaan, myoés tehtavien vaativuuden arviointi tulee paivittda. Lohjan kaupungissa on
kaytantdéna, etta tehtavien vaativuuden arviointiin perustuvat palkkausta koskevat
muutosehdotukset kasitellaan kaupungin tva-ryhmassa, jossa on seka tydnantajan ettd
henkildstojarjestéjen edustus. Kaupungin tva-ryhma kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa.
Ryhmassa arvioitiin kulloinkin valmistellut esitykset yksittaisten henkildiden tva-tasojen
arvioimiseksi seka useita uusia tehtavankuvia, esim. sosionomi.

Vuoden aikana saatiin teknisten sopimusalan tehtavan vaativuuden arviointi maaliin. Lisaksi
kaynnistettiin KVTES:n asiantuntijatehtavien vaativuuden arvioinnit. Vuoden aikana kaytiin kaikkien
sovellettavien tyo- ja virkaehtosopimuksien jarjestelyeraneuvottelut. Neuvottelut ajoittuivat
kevaalle. Neuvotteluita kaytiin yhteensa 27.

Tilinpaatdstiedot ovat liitteena 6.

Palvelussuhteiden kesto

Noin neljannes (26,4 %) kaupungin vakituisesta henkildstdsta on ollut palvelussuhteessaan alle
viisi vuotta. 5-9 vuotta palvelussuhteessa olleiden osuus pieneni hieman edellisvuoteen verrattuna.
Pitkaan kaupungin palveluksessa olleiden osuus on kuitenkin kokonaisuudessaan suuri: 10-29
vuotta kaupungin palveluksessa olleita oli perati 48,9 % ja yli 29 vuotta olleita oli 7,7 %.

Palvelussuhteiden kesto on kuvattu alla olevassa kaaviossa.
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alle 5v. 5-9v. 10-14 v. 15-19 v. 20-24 v. 25-29 v. yli 29 v.
2019 24,4 % 24,8 % 19,0 % 11,4 % 8,1% 3,7% 8,7%
2020 25,4 % 24,0% 19,2 % 11,3 % 8,5% 3,1% 8,5%
2021 25,5% 22,3 % 19,6 % 12,1 % 8,6 % 3,7% 8,2%
2022 28,1% 19,3 % 20,4 % 12,3 % 8,2 % 4,2 % 7,6 %
2023 26,4 % 17,0 % 18,9 % 14,9 % 9,6 % 5,4 % 7,7%

Palvelussuhteiden kesto vuosina 2019-2023.



Tyosuojelu ja -turvallisuus

TyoOnantajan on huolehdittava, etta tyopaikalla on terveellista ja turvallista tydskennella. Tyontekijat
ovat omalta osaltaan vastuussa tilojen oikeasta kaytosta. Yhteisesti sovituilla menettelytavoilla
voidaan osaltaan ennaltaehkaista sisailmaongelmien syntymista tai estaa niiden syntyminen.

Ty6turvallisuuslain 1 § mukaan tydsuojelutoiminnan tarkoituksena on parantaa tydymparistéa ja
tyoolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennaltaehkaista ja
torjua tyétapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta johtuvia tyontekijdiden
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tyoturvallisuuslain 9 § mukaisesti tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden
edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka
kattaa tydpaikan tydolojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijdiden vaikutukset
(tyésuojelun toimintaohjelma). Tydsuojeluorganisaatio laati toimintaohjelman vuosille 2023—2026,
joka kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhteistoiminnassa (Yhttk 09.05.2023 § 36, Heja 30.05.2023 § 85).

Vuonna 2023 valmisteltiin ja toteutettiin tydturvallisuustietojarjestelman hankinta. Tyo6turvallisuutta
koskeva tilannekuvan rakentaminen on vaatinut aiemmin huomattavan maaran tyota seka
esihenkildilta etta tydsuojeluorganisaatiolta. Hankittu jarjestelma on erityisesti kuntien kayttéén
tarkoitettu tydturvallisuusjarjestelma, jolla voidaan tunnistaa ja puuttua tyopaikan tyoturvallisuutta
vaarantaviin tekijéihin. Jarjestelma mahdollistaa keskitetyn tiedon hallinnan, henkiléstoon
kohdistuvien vaaratapahtumien ilmoittamisen, kasittelyn ja tilastoinnin, toimenpiteiden seurannan
ja digitaalisen riskien arvioinnin seka raportoinnin hydédyntamisen. Jarjestelman kayttéonotto
tapahtui 1.1.2024.

Tyo6suojeluorganisaatio aloitti yhteistydtapaamiset vuonna 2023 seka Vihdin kunnan ja Sappi
Kirkniemi Mill -tydsuojeluorganisaatioiden kanssa. Organisaatioiden valisten tapaamisten avulla
voidaan jakaa keskinaisesti hyvia toimintatapoja ja kehittaa toimintaa benchmarkingin avulla.

Tyo6suojelujaosto (21.12.2023 § 121) kasitteli tydsuojeluvaltuutettujen huolenilmauksen
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tyéturvallisuutta koskien. Asiassa kuultiin asiantuntijana
sivistysjohtajaa seka pyydettiin perusopetus- ja varhaiskasvatusjohtajilta lausunnot asiassa.
Tydsuojelujaosto suositteli perusopetusjohtajaa ja varhaiskasvatusjohtajaa kaymaan omissa
johtoryhmissa saanndllisesti lapi kaikki vakivalta- ja kiinnipitoihin liittyvat tyoturvallisuusilmoitukset
tilannekuvan koostamiseksi omien tulosyksikoiden osalta seka huolehtimaan tilannekuvan
perusteella resurssien ja koulutusten tarpeesta omilla tulosyksikdillaan tai yhteisesti. Huolenilmaisu
I&hetettiin tiedoksi sivistyslautakunnalle. Varhais- ja perusopetuksessa tulee kiinnittaa
aktiivisemmin huomiota lasten kasvuympariston, oppilas- ja oppimisymparistdjen muutoksesta
johtuviin kokonaisuuksiin seka tydturvallisuuslaissa kuvatun mukaisesti tyénantajan rooliin turvata
henkiloston terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet (TTL738/2002, § 8, § 27).

Tyoturvallisuuskoulutus ja -viestinta

Tybsuojeluorganisaatio jatkoi vuonna 2023 aktiivista henkildstdlle suunnattua koulutusta ja
viestintaa. Koko henkilostolle suunnattuja verkossa toteutettavia tyosuojelutunteja pidettiin
kuukausittain (pl. kesalomakausi). Osallistujia tavoitettiin ka. 143 hld/tilaisuus. Tilaisuudet ja
materiaali tallennetaan yksikoiden hyédynnettavaksi omassa koulutustoiminnassaan.



Tyo6suojeluorganisaatio tuottaa itse kaupungin tyontekijoille Ty6turvallisuuskortti ja
Tyohyvinvointikortti -koulutuksia. Naista saatiin suorituksina 119 kpl Tyéturvakortteja ja 8 kpl
Tyohyvinvointikortteja.

Ajankohtaisista tyoturvallisuuteen liittyvista asioista tiedotettiin Lohjan kaupungin intrassa ja
esihenkildille suunnatuissa kuukausikirjeissa. Lohjan kaupungin tyosuojelun ja tyontekijoiden
Facebook-sivuilla on jaettu tyosuojeluun liittyvaa tietoa ja linkkeja ajankohtaisiin aiheisiin.

Tyotapaturmat, turvallisuushavainnot ja tyosuojelutarkastukset

Tyotapaturmia sattui Lohjan kaupungin tyontekijoille vuonna 2023 yhteensa 158 kappaletta. Tama
on kahdeksan tyotapaturmaa enemman kuin vuonna 2022, jolloin tyotapaturmia sattui kaiken
kaikkiaan 150 kappaletta. Tyétapaturmista suurin osa tapahtui tydssa tydpaikalla (122 kpl) ja
tydmatkalla tapaturmia tapahtui 36 kertaa. Yleisimmin ty6tapaturma tapahtui varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen henkildkunnalle.

Sairauspoissaolopaivien maara vahinkoa kohti oli 2,48 paivaa. Vuoden 2023 aikana ei raportoitu
yhtdan vakavaa ty6tapaturmaa. Vuodesta 2017 lahtien Lohjan kaupungilla on ollut kaytéssa
tyétapaturmien tutkintaprosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa omassa ty6ssa tapaturman
syntyyn vaikuttavia syita, oppia niista ja vahentaa nain tyétapaturmien maaraa. Tybtapaturmat
kasitelldan tydsuojelujaostossa ilman tunnistetietoja, ja tydsuojelujaosto on myos tarvittaessa
antanut suosituksia tydtapaturman ehkaisyyn liittyen.

Tarkenne 2020 2021 2022 2023
Tapaturmien lukumaara 148 235 150 158
Tapaturmista johtuvat 553 650 420 390
sairauspaivat

Keskivahinko € 480 331 522 608
Sairauspaivat vahinkoa kohti | 3,7 2,7 2,8 2,48
Maksetut korvaukset 70 970 77 946 78 443 96140
(vakuutusyhtio)

Turvallisuushavainnot 298 (337%) 345 601
Tyoturvallisuuskortti — 0 38 43 119
suoritukset

Tyohyvinvointikortti — 0 0 23 8
suoritukset

(*ILPO jarjestelmassa toimintahairid 7-9/2021, turvallisuusilmoitusten maarassa virhe)

Turvallisuushavaintoja sahkoisen ILPO -palvelun kautta tehtiin vuonna 2023 yhteensa 601 kpl,
joissa tapahtui lisdysta vuoteen 2022 yhteensa 23 kpl. Turvallisuushavainnoista 85,35 % kohdistui
sivistystoimialalle. Turvallisuushavainnoista koulujen- ja varhaiskasvatuksen vakivalta- ja
kiinnipitoilmoitukset kattoivat noin 83 % kaikista sivistystoimen turvallisuushavainnoista.

Etela-Suomen aluehallintovirasto suoritti yhteensa kahdeksan tydsuojelutarkastusta Lohjan
kaupungin toimintoihin. Aluehallintoviraston tarkastusraporttien havainnot ovat johtaneet joihinkin
tyonantajalle annettuihin toimintaohjeisiin. TyOnantaja on ryhtynyt toimintaohjeiden mukaisiin
toimenpiteisiin. Tydsuojeluorganisaatio seuraa osaltaan toimenpiteiden ja annettujen ohjeiden
noudattamisen toteutumista.



Tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Tyo6nantajan ja henkildstdn valista yhteistoimintaa ohjaa laki, eli menettely on erityislailla
sdanneltyd. Ennen kuin tydnantaja paattaa yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta, on
asian perusteista, sen vaikutuksista ja vaihtoehdoista kaytava yksimielisyyden tavoittelemiseksi
neuvottelut ainakin niiden henkildiden kanssa, joita asia koskee.

Lohjan kaupungissa yhteistoiminta on organisoitu vuonna 2017 laaditun paikallisen ty6- ja
virkaehtosopimuksen mukaisella tavalla. Kaupungin virallisena yhteistoimintaelimena toimii
yhteistydtoimikunta, joka koostuu seka tydnantajan etta tydntekijdiden edustajista.
Yhteistyotoimikunta toimii myos kaupungin tyosuojelutoimikuntana. Yhteistyotoimikunnan
puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja. Vuonna 2023 paikallista tyo- ja virkaehtosopimusta
paivitettiin tydantajan edustajien sijaisten osalta.

Yhteistyétoimikunta kokoontui 12 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteistoimintalain mukaisesti
henkilostoon ja henkiloston asemaan seka oikeuksiin vaikuttavia asioita. Kaupunginjohtaja piti
ajankohtaiskatsauksen kaikissa kokouksissa. Myds ty6terveyshuollon ajankohtaiset asiat olivat
vakioasialistalla. Loppuvuodesta lisattiin talousasiat vakioasialistalle.

Edustuksellisen yhteistoiminnan lisaksi henkilostojarjestojen edustajat osallistuivat aikaisempien
vuosien tapaan kaupungin ja toimialojen johtoryhmatyoskentelyyn seka erilaisten
valmisteluryhmien tydskentelyyn. Tydpaikkatason yhteistoimintaa toteutettiin erilaisissa
tyopaikkakokouksissa. Henkilostojohtaja kaynnistaa vuoden aikana saanndlliset tapaamiset
henkilostojarjestojen edustajien ja paatoimisten tyosuojeluvaltuutettujen kanssa.

Lisaksi kaytiin paikallisneuvottelu henkiléstonedustajien kanssa liittyen Lohjan kaupungin
tydsuojeluvaltuutettujen ajankayttoon.

TyoOnantajan ja henkilostonedustajien yhteistyona valmisteltiin henkilostojaoston kasiteltavaksi ja
hyvaksyttavaksi mm. seuraavat toimintaohjeet:

¢ Suullinen huomautus, kirjallinen varoitus ja palvelusuhteen paattyminen ohje

o Keskijohdon TVA ja ty6aikamaaraykset

e Liukuvan tydajan periaatteet 8.2.2023 alkaen

e Lohjan kaupungin paihdeohjelman paivittaminen

o Whistleblower-direktiivin mukainen ilmoituskanava

o Henkildstokertomus v.2022

e Yhteistyotoimikunnan jarjestaytyminen

o Tyodterveyshuollon Kela-korvaushakemus vuodelta 2022

o Tydsuojelun toimintaohjelma 2023-2026

o Tydsuojelun toimintakertomus 2022

o Valtuustoaloite Lohjan kaupungin tydyhteisét ja luottamuselimet kohti tuoksuttomuutta

¢ Yhteistoiminnan toteuttamiseen liittyvat menettelyohjeet ja kaytannot

e Viranhaltijoiden maarittdminen johtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa tai
itsendisessa asemassa oleviksi

e Harkinnanvaraiset virka- ja tydvapaat

¢ Valtuustoaloite Tyésuhdepydraetu Lohjan kaupungin henkiléstélle

e Rekrytoinnin kehittdminen

o Perehdytyksen kehittdminen

o Kertapalkitsemisohje

e Ohje esihenkildille tydntekijan menehtyessa

o Tydyhteisdn tyéhyvinvointitilaisuudet



o Tyodterveyshuollon toimintasuunnitelma 2024

e Tydhyvinvointisuunnitelma vuodelle 2024

¢ Lohjan kaupungin henkildst6- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2024
e Lohjan kaupungin toimintamalli sisadilma-asioissa

¢ Huolehdi tyétiloistasi ohje

Tyosuojelun yhteistoiminta

TyOsuojeluorganisaation toimintakausi on nelja vuotta kerrallaan. Nykyinen toimintakausi koskee
vuosia 2022-2025. Hyvinvointialueen liikkeenluovutuksesta aiheutuneiden muutosten vuoksi oli
tarpeen kayda tydsuojeluvaltuutettujen maaraa seka ajankayttéa koskeva neuvottelu toimikauden
2023-2025 jatkon osalta. Yhteistoiminnassa suoritetussa neuvottelussa paadyttiin tulokseen, jossa
Lohjan kaupungilla on vuodesta 2023 alkaen kaksi (2) paatoimista tydsuojeluvaltuutettua ja yhdella
(1) tyésuojeluvaltuutetulla on keskimaarin kahden tydpaivan ajankayttd tai 11 tunnin
opetusvelvollisuuden huojennus viikossa (Yhttk 17.01.2023 § 5, Heja 31.01.2023 § 27).
Tybnantajaa yhteistoiminnassa edustaa tydsuojelupaallikké. Lohjan kaupungilla
tydsuojelupaallikdn tehtava on sisallytetty henkildston kehittdmispaallikon tehtavaan.

Tyo6suojelun yhteistoiminnan jarjestdmiseksi Lohjan kaupungissa toimii tydsuojelujaosto, jonka
puheenjohtajana toimii tydsuojelupaallikko ja jasenina tydsuojeluvaltuutetut. Asiantuntijajasenena
tydsuojelujaostossa toimii tydterveyshuollon nimeama edustaja. Tydsuojelujaosto

valmistelee omissa kokouksissaan asiat tyosuojelutoimikuntaan ja kuulee tarvittaessa
asiantuntijoita. Lohjan kaupungin yhteistyétoimikunta toimii myoés tyésuojelutoimikuntana.
Ty0Osuojelujaosto kokoontui yhdeksan kertaa. Kokouksissa kasiteltiin tyoterveyshuollon
tydpaikkaselvityskayntien raportit ja niihin sisaltyvat toimenpidesuositukset, Aluehallintoviraston
tarkastuskertomukset seka tyétapaturmien tutkintaraportit.

Henkiloston kehittaminen

Kuntaty6nantajan maaritelman mukaan osaamisen kehittdmisen tavoitteena on seka
palvelutuotannon tuloksellisuuden etta tydelaman laadun samanaikainen kehittdminen.
Henkiloston kehittdmisen Iahtokohtana ovat Lohjan kaupungin toimialojen tehtavat ja niiden
edellyttdma osaaminen. Koulutuksen avulla voidaan kehittdd kaupungin toimintaa, tuloksellisuutta,
tehokkuutta ja pitkgjanteisyytta. Henkiloston kehittamisen keinoin pyritdan varmistamaan
henkildstén osaaminen ja organisaation kyky jatkuvaan oppimiseen, innovointiin ja kehittamiseen.
Henkildstohallinto vastaa kaupungin yleiskoulutusten, kuten ensiapukurssien, jarjestamisesta.
Toimialat vastaavat omien taydennys- ja erityiskoulutuksiensa keskitetysta jarjestamisesta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta on maaraykset yhteistoimintalain (29.6.2021/631)
4 §:ssa. Kunnissa on vuosittain laadittava yhteistoimintamenettelyssa henkilésto- ja
koulutussuunnitelma. Vuosittain laadittavassa henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa huomioidaan
Lohjan kaupungin strategiset tavoitteet, palvelualueen painopisteet seka lakisaateisten
koulutusvelvollisuuksien toteutuminen. Henkiloston kehittamisen lahtokohtana on yksilon
osaamisen ja tyotehtavien yhteensovittaminen ja tavoitteena hyva tyosuoritus. Lohjan kaupunki
kannustaa henkiléstéaan kouluttautumaan ja mahdollistaa sen yhteistoiminnassa sovittujen
henkildstokoulutusten periaatteiden mukaisesti (Yhttk 20.09.2022 § 62, Heja 27.09.2022 § 64).

Lohjan kaupunki tukee henkiloston ammattitaidon yllapitamista ja kehittamista. Henkilostoa
ohjataan henkilostokoulutuksissa seka toimialojen sisalla seka henkilostohallinnon avulla.



Kannustava ja kehittava koulutustoiminta on myds merkittava henkildstéetu, joka korostuu
kaupungin henkiléstokoulutusten periaatteissa kuvatun mukaisesti. Kaupungin
koulutusmyonteisyys seka annettava tuki opiskelulle on huomattava tyénantajaetu muihin alueen
kuntiin verrattuna. Henkildstdlla on mahdollisuus hyddyntda maksimissaan 20 tydpaivaa palkallista
virka-/tydvapaata kalenterivuoden aikana lasndoloa vaativaan opiskeluun (esim. luennot, tentit,
lopputydn ohjaukset, mutta ei tenttiluku). Sama etuus koskee myds muuhun ammattia
taydentavaan pitkakestoiseen ammatilliseen taydennys-, muunto- tai jatkokoulutukseen. Ehtona
on, etta opiskelun tai paattétydn katsotaan merkittavasti edesauttavan virka- tai tyétehtavien hoitoa
tai tuovan tyénantajalle hyétya toiminnan kehittdmisessa.

Verkkopohjaisia oppimis- ja kehittamismenetelmia yhdistetddn usein muihin henkildston
kehittdmisen menetelmiin. Verkko-oppiminen on erittdin tehokasta, mutta ei koskaan korvaa
yhteen kokoontuneiden ihmisten valista vuorovaikutusta ja siten muodostuneita
oppimiskokemuksia. Lohjan kaupungilla on koko henkildstolle tarkoitettu ja erittain laajaa seka
monipuolinen verkkokoulutusymparistd muun osaamisen kehittdmisen tueksi. Lohjan kaupungin
verkkokoulutuspalvelua koskeva hankinta valmisteltiin ja uudistettiin vuoden 2023 aikana
koskemaan myos tulevia vuosia.

Vuonna 2023 esihenkilékoulutuksen teemana oli esihenkildperehdytys. Kaupungin esihenkilot
suorittivat vuonna 2023 sisaisen esihenkilékoulutuksen/-perehdytyksen (Lohja Academy). Lohja
Academy koski kaikkia esihenkildasemassa tyoskentelevia, myds esihenkildiden sijaisia. Lohja
Academy perustui vuoden 2023 Lohjan kaupungin henkiléston koulutussuunnitelmaan ja Lohjan
kaupunginhallituksen henkiléstéjaoston (27.9.2022 § 64) hyvaksymaan henkildstokoulutusten
periaatteisiin.

Lohja Academy -koulutus toteutettiin sisdisena verkkokoulutuksena, jossa koulutustapahtumia oli
32 kertaa ja yhteensa 36 tuntia. Koulutuksissa kasiteltiin keskeisia esihenkilétydn teemoja ja niiden
sisaltamia kokonaisuuksia seka ohjeistuksia Lohjan kaupungilla. Koulutus sisalsi kolme moduulia:
organisaatio ja sen toiminta, esihenkildtydtaidot ja paivittaisjohtaminen. Koulutustilaisuudet
tallennettiin, jotta esihenkild pystyy esteen sattuessa opiskelemaan asiakokonaisuuden
myOéhemmin seka tarvittaessa kertaamaan opittua. Koulutus toteutettiin kaupungin omien
viranhaltijoiden, substanssiosaajien seka ulkopuolisten kouluttajien toimesta. Oppimista,
osallistumista ja palautteita seurattiin yhteistydssa kaupungin henkiléstdhallinnon ja
henkildstéjaoston kanssa. Keskeista oli tarjota kaikille esihenkiléille yhtenaiset perustiedot oman
tydnsa tueksi. Lohjan kaupungin henkilostda koskevassa henkilostokoulutusten periaatteissa on
sovittu, etta tydnantajan mahdollistamiin esihenkilotyon jatkokoulutuksiin liittyva hakukelpoisuus
muodostui suoritetun Lohja Academyn jalkeen. Hyvaksytty suoritus edellytti 70 % osallistumista
koulutukseen.

Oppilaitosyhteisty6ta suoritettiin seka 2. asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa. Luksian kanssa on toteutettu myos tilauskoulutusta ja aktiivista vuoropuhelua
oppimiseen ja koulutusmahdollisuuksiin liittyen.

Henkilostolle jarjestettiin sisdisend valmennuksena Uudistuva tydura -valmennusta. Valmennus ol
jatkumoa kaupungin ja Tydterveyslaitoksen valiselle tutkimushanke yhteistyolle. Uudistuva tydura -
valmennus on tarkoitettu kaikille tydntekijdille uranhallinnan seka tydssa tapahtuvan osaamisen
kehittdmisen ja tyduralla uudistumisen tukemiseksi.



Digiosaamisen ja teknologioiden hyodyntaminen henkiloston
kehityksessa

Vuoden 2023 aikana Lohjan kaupungilla jatkettiin henkil6stdén digiosaamisen kehittamista.
Henkildston digiosaamista seka tietoutta markkinoilla olevista teknologioista parannettiin erilaisten
koulutuksien, tyGpajojen seka sisadisen tiedottamisen avulla. Vuoden 2023 aikana henkildstoélle
pidettiin koulutuksia ja tydpajoja mm. Microsoft Power Bl -tyokalun kaytdsta, tekoalyn
mahdollisuuksista ja tulevaisuuden vaikutuksista, generatiivisen tekoalyn toimintaperiaatteista seka
markkinoilla tarjolla olevista generatiivisen tekoalyn jarjestelmista/palveluista. Edelld mainittujen
koulutuksien ja tydpajojen lisdksi kaupungilla on myds sisaisesti perehdytetty ja laajennettu
henkildston osaamista jo olemassa olevien jarjestelmien, esim. tiedolla johtamisen tydkalujen,
toimintaperiaatteista ja toiminnoista.

Henkiléstdon osaamisen kehittdmisen lisaksi Lohjan kaupungilla on vuoden 2023 aikana ollut
erilaisia kehityshankkeita, joissa on keskitytty tietoteknisten jarjestelmien paivityksiin. Teknologia
kehittyy jatkuvasti, joten kaupungin tulee pysya tdssa muutoksessa mukana. Esimerkiksi Lohjan
kaupungilla kaytdssa olevaa taloushallinnon jarjestelmaa aloitettiin vuoden 2023 aikana
paivittdmaan siten, etta tulevaisuudessa laskujen tilidinti ja kierto on mahdollista automatisoida,
jolloin henkildston tydpanosta voidaan vapauttaa rutiininomaisista tehtavista vaativampiin ja
enemman asiantuntemusta vaativiin tyétehtaviin.

Jarjestelmien paivityksen lisdksi Lohjan kaupunki otti kayttdonsa uusia nykyaikaisia jarjestelmia,
joilla on parannettu mm. sisaista tiedonkulkua ja henkildston tavoitettavuutta. Digitaaliset
jarjestelmat vaikuttavat jatkuvasti enemman ja enemman henkildston tydtapoihin ja malleihin seka
asiakkaille tarjottaviin palveluihin. Tdman takia henkiloston ja organisaation digiosaamista ja -tasoa
tulee kehittaa jatkuvasti ja systemaattisesti.

Kaupunkitasolla koulutuksiin kaytettiin kaikkiaan 2893,92 kalenteripaivaa (ei sisalla
opintovapaapaivia). Maara on pienempi kuin vuonna 2022, jolloin koulutuspaivia oli yhteensa
3755,42. Osa koulutuspaivamaarien laskusta selittyy henkiléstdmaaran pienenemisella.
Koulutuksia myds jarjestetaan paljon lyhyind webinaareina, joiden kirjaamista koulutuskalenteriin ei
ehka pideta mielekkaana.

Koulutustietojen seuranta on tarkea osa osaamisen suunnitelmallista kehittamista ja johtamista.
Seuranta on tarkeda myos siksi, ettd kunnat ja kuntayhtyméat voivat hakea
Tyoéttdmyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta vain kerattyihin tietoihin perustuvasta
koulutuksesta. Koulutuskorvaus perustuu lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittdmisesta.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaiviat koulutuspaiviat koulutuspaivan koulutuspaivat
yhteensa | vakituinen yhteensa | vakituinen
henkil6sto henkil6sto
Ammatillinen 608,59 387,02 86 83
henkilostokoulutus
Muu koulutus 1705,08 1333 494,25 458,5

Opintovapaata vuonna 2023 kaytti 40 henkil6a, yhteensa 4881 kalenteripaivaa.



Liitteet

Liite 1: Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2023

(Kaupunkitasoiset tulokset)

Raportti tehty: 08.11.2023
Vastaajia: 1355 / 1833

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 23.10.2023 - 08.11.2023 valisena aikana.
Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 1355 tyontekijaa. Kyselyn
vastausprosentti oli noin 73,9%.

Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla.

Yleista raportoinnista

Raportointia ei ole tehty mikali vastaajia on vahemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintaan 10 esitetdaan myos kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mielta... 5 = taysin samaa mielta.

Vertailuaineisto koostuu 16 organisaatiosta. Vertailuaineistossa on yhteensa 13964
vastaajaa. Vertailuaineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliselta kalenterivuodelta.
Vertailua aiempaan kyselyyn ei tehda jos tama on ensimmainen organisaatiossa

toteutettu Kevan tydhyvinvointikysely.

Teidan verrokkiryhmé&nne on: Suuret kunnat

Aiempi kyselynne: 'Tydhyvinvointikysely 2022, Lohjan kaupunki (paattynyt 08.05.2022)"

Tyoyhteisossani huolehditaan perehdyttamisesta

=== ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
== ¢ Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

] 20 40 60 80 100



Tydyhteisdssani pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan
ristiriitoja

o

== ] Taysin eri mieltd = 32 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mieltd

Tulos : i 43,7 %

Verrokit =ac

o] 20 40 60 80 100

Tyoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri

= 1 Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd === 5 T3ysin samaa mielta

o] 20 40 60 80 100

Olen selvilla tyoyksikkaoni tavoitteista

=== ] Taysin eri mieltd == 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mieltd

0 20 40 60 80 100



Yhteistyd yksikoiden wvalilla toimii hywvin

1 Taysin eri mieltd =— 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielta

40,4 %%

45,4 %

Werrokit =3

o 20 40 50 80 100

TyodyksikOssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen
mukaisesti

— 1 Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
— 4 Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielta

(o] 20 40 &0 80 100

Jokainen tydvyksikdssani tietaa sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatawvat

— ] Taysin eri mielta = 2 pMelko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= g Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

49,2 %

(8] 20 40 60 80 100



TyO tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen

e

Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta

Melko samaa mielta = 5 Taysin samaa mielta

Tulos B

Ed.tulos R i

Verrokit REETES BN RN

60 80 100

Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti

L3

Taysin eri mieltd =— 2 Melko eri mielta

3 En samaa enka eri mielta
Melko samaa mielts -5 Taysin samaa mielta

Tulos =20

Verrokit [GE-ESEE 43,4 %

a0 80

100

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

5

3 En samaa enka eri mielta

Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta

Melko samaa mieltd =5 Taysin samaa mielta

Tulos [EEeECe

Ed.tulos

Verrokit

35,9 %

a0 80 100

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin

Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielta

a0 80

100



Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita
tyossani

=== ] Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

Tulos SN RCES

Ed.tulos

Verrokit Bl asie i aTs

0 20 40 60 80 100

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tyossani

(3

=== ] En koskaan == 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
= 4 Muutaman kerran kuussa = 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
— ] Paivittain

0] 20 40 60 80 100

Olen innostunut tyostani

== ] En koskaan == 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
= 4 Muutaman kerran kuussa = 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
—F Paivittain

Ed.tulos i b2 % 10,3 9%

Verrokit 2 BRI TERETS

(o] 20 40 60 80 100



Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tyohoni

=== 1 En koskaan == 2 Muutaman kerran vuodessa 3 Kerran kuussa
= 4 Muutaman kerran kuussa == 5 Kerran viikossa 6 Muutaman kerran viikossa
— 7 Paivittain

Tulos ks

Ed.tulos R P ERELE]

\=lgg il 288098 2 9% 10,3

o 20 40 60 80 100

Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri

1 Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

Werrokit BN

(o] 20 40 50 80 100

Esihenkiloni keskustelee riittawvasti kanssamme tydhon ja
tyoyhteisoon liittywvista asioista

L3

1 Taysin eri mieltd =— 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

Ed.tulos

O 20 40 60 80 100



Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut
tyossani

= ] Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mielta

3 En samaa enka eri mielta
= g Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

80 100

Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi

1 Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta
a

3 En samaa enka eri mielta
Melko samaa mielta = 5 Taysin samaa mielta

Tulos HNCAE=-Tc I

o 20 40 [+10] 80 100
Esihenkildni on innostava ja kannustawva
=— ] Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta
—

3 En samaa enka eri mielta
Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielta

Werrokit [SEEE=TE: R

40 a0 80 100

Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen

= ] Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
= 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

1
Tulos EEEESTVNEET

Ed.tulos SRS

Verrokit MR-y

36,2 %

40 60 a0 100



Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme

= ] Taysin eri mielta = 32 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
m— 4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mieltad
|
Tulos ER-ERaE
Ed.tulos ESET Nt
Verrokit ElEEEEr 44,9 %%
I
o 20 40 60 80 100

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

1 Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielta

34,6 %

Ed.tulos

Vverrokit 34,7 %

40 60 80 100

Olen tyytywvainen koko organisaation johtamistapaan

1 Taysin eri mielta =2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

Tulos [FE-SCTS

Ed.tulos

Verrokit 10,4 %%

40 60 80 100

Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tyokykyni on
heikentymassa

1 Taysin eri mielta = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd == 5 Taysin samaa mielta

Tulos EETST RIS

Ed.tulos GRS 14,9 %

Verrokit R e R

o] 20 40 60 80 100



Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

—_—KyllE Ei
Tulos
Ed.tulos
Werrokit
100

Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatawvasta, jonka mukaan
toimitaan kun tyontekijan tydkyky on uhattuna?

— KyllE Ei
|
Tulos 58.6 %
Ed.tulos 58,6 %
Verrokit 61.1 %
I
80 100

Keraamme saannollisesti palautetta asiakkailtamme

] Tawysin eri mieltad =2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
— 4 Melko samaa mielta = 5 Taysin samaa mielta

40 a0 80 100

Hyodynnamme asiakkailta saamamme palautteen tyomme kehittamisessa

m— 1 Taysin eri mieltd = 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
— 4 Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielta

Tulos

Ed.tulos [t s

o 20 40 [<1e] 80 100



Saan riittavasti tyoni tekemista tukewvaa koulutusta?

1 Taysin eri mielta =2 pMelko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd = 5 Taysin samaa mielta

Tulos

(o] 20 40 s0 80 100

Koen nykyiset tydaikajarjestelyt sopiviksi?

L5

1 Taysin eri mieltd =2 pMelko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
4 Melko samaa mieltd == 5 Tiysin samaa mielta

Tulos KRS NS

(o] 20 40 60 80 100



Liite 2: Sairauspoissaolot ja tyoterveysneuvotteluiden maara 2023

Lahde: Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy

Sairauspoissaolopaivat Keski:Uudenmazn
diagoosipaaryhmittain TyGterveys
MOO-M39 Tuki- Ja likuntaelinten sek2 [ NNNRNEEEE -7
sidekudoksen sairaudet | 9935
Fo0-Foa Miclenterveyden j [ NN 5>
kaytiaytymisen hairiot| 1 6360

GOO-GE Hermoston s-airaudel- 1098
936

Sairauslomat ilman diog'loosia- 1011

3577

500-T98 Vammat, myrkytykset ja eraat [l 995
muut ulkoisten syiden seuraukset| | 1866

J00-J99 Hengityselinten s.airaudel- 793

1154
. 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 3112 2022

~mmeamEEEEEENE ovowkeski-uudenmaantyoterveysfi I 0 DN DO O O o o —

Sairauspoissaolopaivat 01/2023-12/2023 Keski-Uudenmaan

TyGterveys

SAIRAUSPOISSACLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN
Diagnoosipasryhma Sarausptis %  HIGlkm Sairausloma1-3py (km)4Opv (km) 10-30py  31-60pv  61-90pv  yii90 pv

saolo put 1 (lkm) m)  (m}  (km)  (km)

pl)
MOO-M9Q Tuki- a likuntaelinien seka sidekudoksen sairaudet 6467 347 223 an & 183 L) 1 9 2
FOO-FO0 Mielenterveyden ja kaytiaytymisen hairot ss43 298 131 248 13 5 130 30 8 12
(500-G33 Hermoston sairaudet 0% 59 30 I 5 16 16 4 2 3
Sairauslomat iman diagnoosia 1011 54 216 307 206 101 0 0 0 0
S500-T98 Vammat, myrkytykset ja eradt muut ulkoisten syide.., 995 53 50 81 16 32 b 4 1 1
0 0 ]

JO0-J39 Hengityselinten sairaudet 743 43 114 158 56 86 [

—=mmEEEEEEEE vovkeskivudenmaantyoterveysfi A HHEAEEESE = = —



Keski-Uudenmaan

Sairauspoissaolopaivat i —

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT ja HENKILOMAARAT v.2023

Keski-Uudenmaan
Tyoterveysneuvottelut / asiakasmaara Tydterveys

I

2020 69
2021 78
2022 109
2023 g4

——=mmEENEEEEE wwwkeski-uudenmaantyoterveysfi [ TR BN OO O BN O = —



Liite 3: Tyoterveyshuollon kustannukset 2023

Lahde: Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset

Keski-Uudenmaan

2023 T}’ﬁtEWE}‘S
KUSTANNUSTEN JAKAUTUMINEN KORVAUSLUOKITTAIN
P P ke
0.9% 1.8% 3.5%
2021 2022 2023
Kela 0 12560 29513 43509
Kela 1 681583 882212 674180
Kela 2 BB2827 690359 541823
Yhteensd 1377354 1602084 1259512
496% | l43q% | |430%
2021 2022 2023
—=mamEEEEREEE vovkeskioudermaantyoterveysfi I HHAHAEERE®E == —

Tyote rVeyS h uo | |O N kokonaiskustannukset 2023

Keski-Uudenmaan

Tyoterveys

2023 |  Kokonais- | KELA 1 KELA 2 KELA 0

tammikuu 95 287,08 €
helmikuu 102 045,39 €
maaliskuu 126 464,62 €
huhtikuu* 17551498 €
toukokuu 109 082,19 €
kesdkuu 80 625,39 €
heinakuu 46 258,70 €
elokuu 95 757,06 €
syyskuu 108 664,92 €
lokakuu 122 384,09 €
marraskuu 122 865,54 €
joulukuu 76470,73 €

YHTEENSA 1261 420,69 €

5235385€
60 952,84 €
70592,88 €
98 137,66 €
57 867,40 €
34 863,80 €
16221,25€
5903132 €
64 905,23 €
61623.85¢€
5982706 €
38 666,36 €

41560,75 €
40126,20€
5377520€
76 259,50 €
49109,60 €
44186,00 €
28064345€
35548,65€
42 146,90 €
4563845 €
50994,05€
3485645 €

67504350 € 542 845,20 €

~mmmuamEENEEE wwkeski-uudenmaantyoterveys.fi

137248€
966,32 €
2096,54 €
1117,82€
210519 €
157559 €
139400 €
1177,09€
161279 €
15121,79€
1204443 €
294792 €
4353196 €,

*Huhtikuussa vuosimaksu 72 020€



Liite 4: Henkiloston ikarakenne prosentteina ja lukumaarina

Henkiloston ikarakenne

20,0 %
18,0 %
16,0 %
14,0 %

12,0%
10,0 %
8,0 %
6,0 %
I
0,
2.0% = [TT IIIII lllll o

00% alle 20v | 20-24v | 25-29v | 30-34v | 35-39v | 40-44v 45-49v 50-54v 55-59v 60-64v 65-69v 70+

m2019 0,6% 34% 5,8 % 78% 11,0% 13,5% 13,0% 16,6% 160% 11,0% 1,0% 0,2%
w2020 1,4% 3,0% 5,8 % 85% 11,0% 13,1% 13,2% 156% 159% 11,2% 1,1% 0,1%
m2021 1,0% 3,8% 6,0 % 7,7% 105% 13,1% 13,3% 149% 164% 11,8% 14% 0,1%
m2022 09% 3,6% 5,9 % 84% 101% 12,7% 132% 144% 159% 13,1% 16% 0,0 %
m2023 08% 33% 57% 7,1% 92% 133% 135% 135% 181% 135% 18% 0,1%

Henkiloston ikarakenne

600
500

40
30
200
’ IIIIl | I
N ™ IIIII 511 | [ —

o O

o

0 alle 20v | 20-24v | 25-29v | 30-34v | 35-39v | 40-44v 45-49v 50-54v 55-59v  60-64v 65-69v 70+
2019 19 104 177 238 335 411 396 503 487 334 30 5
| 2020 43 93 178 262 337 403 406 480 489 344 35 2
w2021 32 115 182 235 319 399 406 455 500 361 44 4
m 2022 28 111 182 258 311 389 405 442 486 403 50 0
m 2023 16 67 115 143 187 269 274 274 366 274 37 3



Liite 5: Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

(vakituinen henkiléstd)

Palvelukseen tulleet uudet henkil6t palvelualueittain:

Kasvu ja oppiminen; 20 |

Konsernipalvelut; 8

Tekninen toimi; 12

Ympadristoterveyspalvelut;
1

Kulttuuri- ja vapaa-aika; 5

Kaupunkikehitys; 13

Paattyneet palvelussuhteet palvelualueittain:

Kasvu ja oppiminen; 49

Konsernipalvelut; 9

Tekninen toimi; 19

Kaupunkikehitys; 4

Kulttuuri- ja vapaa-aika; 8




Liite 6: Tuloslaskelma kirjanpidosta

1000 euroina 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat 50495| 77435 76524| 75233| 77522] 79983| 78947
Kokouspalkkiot 447 421 457 321 436 393 409
Tuntipalkat 4718 4610/ 4388 4224 4649 4 605 4 262
Erilliskorvaukset/-tehtavat 2003 8563 7474 6872 7054 7 627 7120
Ylitunnit 1402 1382 1467| 1408 1389 1395 1439
Sijaiset 2632 4752 4759 4728 2184
Maaraaikaiset 12828 15762 13316 10851 10776 11 467 9639
Vuosipalkkiot 56 49 47 45 41 59 48
Lomapalkkajaksotukset 640 608 -504 -179 -850 601 -87
Siviilipalveluskorvaus 6 20 18 25 32 17 18
Ei-sotuoikaisujen korvauserat -31 -25 -10 -31 -38 -17 -6
Palkat ja palkkiot 75196| 113 577| 107 936| 103 497| 103 195 106 130/ 101 789|100 472| 101 081
Eldkekulut
Elakevakuutusmaksutilit 15289 24 176| 22797| 22660 22497 22951 22 416
Maksetut elakkeet 1 4 5 8 10 9 9
Elakevastuut 0 0 0 0 0 -8 -9
Elakekulut 15290 24 180| 22802 22668 22507 22952 22416| 23646 24 370
Muut henkilokulut
Sosiaaliturvamaksut 2792 4512 4556| 3865 3834 3940 5238
Sairasvakuutuskorvaukset -691| -1753| -1609| -1278 -994 -1 232 -1 320
Tapaturmakorvaukset -55 -85 -129 -103 -73 -113 -213

2046| 2674 2818 2484 2767 2 595 3705 4502 4337
Palvelujen ostot, henkilokunta
Koulutuspalvelut 321 399 270 238 350 467 527
Ty0paikkaruokailu 0 6 6 7 11 14 16
Tyoterveyshuolto 374 908| 1255 545 450 502 475
Virkistystoiminta 251 115 0 1 8 14 20
Tyky-toiminta 0 0 0 24 20 34 26
Palvelujen ostot, henkilokunta 946 1428 1531 815 839 1031 1064 1123 967
Henkiléstomenot yhteensa 93 478| 141 859| 135 087| 129 464| 129 308| 132 708| 128 974|129 743| 130 755
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