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Avainlukuja henkilöstöstä 

31.12.2023 tilanteessa Lohjan kaupungin palveluksessa työskenteli 2025 henkilöä eli 1040 
henkilöä vähemmän kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2022. Huomattava muutos henkilöstön 
määrässä johtuu sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisestä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 
1.1.2023. 

Organisaatio on edelleen vahvasti naisvaltainen: naisten osuus on 78,5 % ja miesten osuus 21,5 
% henkilöstöstä. 

Avainlukuja 
henkilöstöstä 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Henkilöstömäärä 
yhteensä 3207 3039 3072 3052 3065 2025

Vakinaiset 2427 2357 2329 2305 2306 1462

Määräaikaiset (kaikki 
määräaik.lajit) 780 682 743 747 759 563

Määräaikaisten osuus 
henkilöstöstä, % 24,3 22,4 24,2 24,5 24,8 27,8

Henkilöstömäärä / 1000 
asukasta 69,2 66,1 66,9 66,4 67,0 44,4

Henkilöstön keski-ikä 46,0 46,2 45,9 46,2 46,8 47,6

Sairauspäivät / työntekijä 16,5 14,1 15,8 17,7 20,5 17,2

Koulutuspäivät / 
työntekijä 2,5 1,8 1,9 1,5 1,2 1,4

Keskimääräinen 
eläköitymisikä 63,5 63,4 63,2 63,9 63,8 64,0



Suurin henkilöstömäärä oli Kasvun ja oppimisen tulosalueella (1271 henkilöä). Henkilöstömäärän 
jakauma tulosalueittain on kuvattu alla olevassa taulukossa: 

Henkilöstö tulosalueittain Yhteensä Vakituiset Määräaikaiset

Konsernipalvelut 88 70 18

Tekninen toimi 294 257 37

Kaupunkikehitys 75 66 9

Kulttuuri- ja vapaa-aika 263 112 151

Ympäristöterveyspalvelut 34 17 17

Kasvu ja oppiminen 1271 940 331

Henkilöstömäärä yhteensä 2 025 1 462 563

Konsernipalvelut 
5 %

Tekninen toimi 
18 %

Kaupunkikehitys 
4 %Kulttuuri- ja vapaa-aika 

8 %

Ympäristöterveyspalvelut 
1 %

Kasvu ja 
oppiminen 

64 %

Vakituisen henkilöstön jakautuminen tulosalueittain



Henkilöstö tehtävänimikkeittäin 

Tyypillisin tehtävänimike oli varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Seuraavaksi eniten kaupungin 
palveluksessa työskenneltiin tuntiopettajan, luokanopettajan ja koulunkäynninohjaajan tehtävissä. 

Tehtävänimike 2023 2022 2021

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 250 242 250

Tuntiopettaja 174 173 220

Luokanopettaja 166 171 169

Koulunkäynninohjaaja 133 120 115

Palvelutyöntekijä 102 113 111

Varhaiskasvatuksen opettaja 100 101 99

Toimistosihteeri 48 77 80

Erityisluokan opettaja 43 48 52

Suurin osa henkilöstöstä kuului kunnallisen yleisen virka- ja työehtosopimuksen piiriin (KVTES). 



Henkilöstön määrällinen kehitys 1 000 asukasta kohti tehtävänimikkeittäin kuvattuna: 

Henkilöstömäärä ja osa-aikatyötä tekevän henkilöstön osuus vaihtelevat tosiasiallisesti 
kalenterivuoden aikana. Sen vuoksi tietyn päivän otanta ei kuvaa koko vuoden aikana 
palveluksessa ollutta työvoimaa. Henkilötyövuosi kuvaa kokonaisuutta läpileikkaavammin, KT 
suosittaa käyttämään raportoinnissa HTV2 -lukua. 

Henkilötyövuosi (HTV2) =  
Palkallisten palveluksessaolopäivien lukumäärä kalenteripäivinä / 365* (osa-aikaprosentti/100) 

Henkilötyövuodella tarkoitetaan täyttä työaikaa tekevän henkilön koko vuoden työskentelyä. Osa-
aikainen henkilöstö muutetaan henkilötyövuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden työssä = 0,5 henkilötyövuosi). Osa-aikaisuus lasketaan työajasta. 
Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen työ lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripäiviin 
(esim. työssä 1.3.–31.5. = 92/365=0,25 henkilötyövuotta). 

Edellä mainitulla tavalla lasketut henkilötyövuodet lasketaan yhteen. Henkilötyövuoden määrä on 
aina enintään yksi, jolloin ylitöitä tai muullakaan tavoin tehtyä normaalin työajan ylittävää työaikaa 
ei oteta laskennassa huomioon. 

Henkilötyövuosien (HTV2) kehitys vuosina 2020–2023: 

2020 2021 2022 2023

2797,02 2853,89 2869,84 1926,85



Sairauspoissaolot 2023 

Sairausvakuutus- ja työterveyshuoltolaki edellyttävät, että työterveyshuolto ja työnantaja tukevat 
työkykyä sairauspoissaolojen seurannasta annettujen ohjeiden mukaisesti. Lohjan kaupungilla on 
sovitut varhaisen tuen menettelytavat ja poissaolojen seurantaan kuuluvat toimet osana henkilöstön 
työkyvyn tukemisen toimenpiteitä ja varhaisen työkykyyn liittyvän uhan tunnistamista. Voimassa 
olevan ohjeistuksen mukaan varhaisen tuen keskustelun tarkoitus on selvittää työntekijän 
työssäjaksamisen ja työn tekemisen edellytyksiä. Lohjan kaupungin ohjeistuksen mukaan esihenkilö 
seuraa henkilöstönsä sairauspoissaoloja ja työkykyä sekä ohjaa työntekijän tarvittaessa työkyvyn 
arviointiin työterveyshuoltoon tekemällä kirjallisen työkykyarviopyynnön varhaisen tuen 
toimintamallin mukaisesti.  

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet sekä sidekudosten sairaudet. 
Seuraavaksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat mielenterveyden ja käyttäytymisen häiriöt, joiden 
osuus kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Syyt mielenterveysperusteisten sairauslomien kasvuun eivät 
ole vain lääketieteellisiä, vaan taustalla ovat lisääntynyt mielenterveyden kuormitus työelämässä, 
kasvanut tietoisuus mielenterveydestä sekä yhteiskunnalliset muutokset. Kyse on sekä 
kansallisesta, että kansainvälisestä ilmiöstä. Lohjan kaupungin ja työterveyshuollon välisessä 
toimintasuunnitelmassa on mielen jaksamisen kokonaisuus huomioitu vuodesta 2022 lähtien omana 
kokonaisuutenaan toiminnan painopistealueiden suunnittelussa. Vuoden 2023 
toimintasuunnitelmassa mielen hyvinvoinnin edistämiseksi ja työkyvyttömyyttä ehkäiseväksi 
toiminnaksi oli määritetty, 

• työuupumuksen ja mielenterveyshäiriöiden varhainen tunnistaminen

• työpaikoilla suoritettava varhainen tuki

• työterveyshuollon nykyisten palveluiden lisäksi ryhmämuotoisen tuen käyttöönotto
(työuupumusryhmät)

• työterveyshuollon palveluiden ohella hyödynnetään ulkopuolisia palveluntuottajia, kuten
Mielenterveystalon nettiterapioita ja Kelan kuntoutusta.

Sairauspoissaolot diagnooseittain on kuvattu tarkemmin liitteessä 2. 

Sairauspoissaolot (kaikki 
yhteensä, myös tapaturmat)

Palkalliset 
sairauspoissaolot, 
kalenteripäivät

Palkattomat 
sairauspoissaolot, 
kalenteripäivät

1–7 pv 14420 88 
8–29 pv 7358 107 
30–59 pv 3482 275 
60–89 pv 1371 208 
90–179 pv 4610 733 
Yli 180 pv 1320 799 
Yhteensä 
keskimäärin/henkilötyövuosi 

16,9 1,1 

Sairauspoissaoloprosentti 7,43 % 

0 päivää sairastaneet (%-osuus henkilöstöstä) 20,02 % 



Työkykyjohtaminen 

Työkyvyssä on kysymys ihmisen voimavarojen ja työn välisestä yhteensopivuudesta ja 
tasapainosta. Työnantajan on erityisesti otettava huomioon, että työntekijän henkilökohtaiset 
edellytykset voivat edellyttää yksilöllisiä työsuojelutoimenpiteitä työntekijän turvallisuuden ja 
terveyden varmistamiseksi.  

Työkyvyn hallinta tarkoittaa toimintatapoja, joilla työpaikka huolehtii työntekijöiden työkyvyn 
edistämisestä, seurannasta ja varhaisen tuen antamisesta. Tavoitteena on hyvä työkyky läpi työuran 
ja työkyvyttömyyden ehkäisy. Työkyvyn hallinta ei ole erillistä tekemistä, vaan tässä korostuu 
päivittäinen toiminta. 

Yhteistyössä Lohjan kaupungin, työterveyshuollon ja eläkevakuuttaja Kevan välillä käynnistettiin 
työkyvyn ohjausryhmä keväällä 2023. Ohjausryhmän toiminta on päätetty sisällyttää osaksi 
kaupunkitasoista työkykyjohtamista vuoden 2023 aikana toiminnasta saatujen positiivisten 
kokemusten perusteella. 

Lohjan kaupungin vuoden 2023 työhyvinvointisuunnitelmaan oli kirjattu varhaisen tuen toimintamallin 
tarkempi tutkiminen ja arviointi. Henkilöstöhallinto sopi asiasta tehtäväksi opinnäytetyön, joka 
käynnistyi vuoden 2023 aikana. Opinnäytetyö tukee työkykyjohtamista sekä antaa Lohjan 
kaupungille tietoa toimintatavan tuntemisesta organisaation esihenkilöiden kokemana. Osana 
opinnäytetyötä suoritettiin esihenkilöille Kevan Aktiivisen tuen toimintamalli -kysely. Kyselystä 
saadun tiedon perusteella laadittiin esihenkilöille työkykyjohtamisen osaamisen kehittämiseen liittyvä 
koulutussarja, joka toteutetaan osana Lohja Academya vuoden 2024 aikana. Opinnäytetyöstä 
saatavaa tietoa hyödynnettiin myös yhteistoiminnassa laaditun Lohja työkyky -toimintamallin 
suunnittelussa. Työkykymallia valmisteltiin vuoden 2023 aikana ja käyttöönotto tapahtuu vuoden 
2024 alkaessa.  

Lohjan kaupungilla on käytössään terveydellisistä syistä uudelleen sijoittamisen ja mukautetun työn 
toimintamallit osana työkykyjohtamista. Terveydellisestä syystä uudelleensijoituksen tavoitteena on 
löytää uutta työtä tarvitsevalle henkilölle työpaikka Lohjan kaupungin palveluksessa tai löytää muu 
ratkaisu henkilön muuttuneeseen työkykytilanteeseen. Uudelleensijoitettavat henkilöt on aina 
asetettava etusijalle avoimia tehtäviä täytettäessä. 

Kaupungin esihenkilöillä on mahdollisuus käyttää eläkevakuuttaja Kevan Oppimisympäristö -
palvelua. Oppimisympäristö on suunnattu erityisesti esihenkilöille mahdollistaen sekä esihenkilön 
oman osaamisen kehittämisen, että työyhteisötasoisen hyödyntämisen. 

Työhyvinvoinnin johtaminen 

Työhyvinvointijohtaminen koostuu niistä toimenpiteistä, joilla edistetään henkilöstön työhyvinvointia 
ja työkykyisyyttä ennakoivasti. Henkilöstön näkemyksiä työhyvinvoinnista kartoitetaan vuosittain 
toteutettavalla työhyvinvointikyselyllä. Lohjan kaupunki on käyttänyt vuodesta 2022 lähtien Kevan 
työhyvinvointikyselytyökalua. Kyselyn tulosten perusteella valitaan sekä koko organisaation kattavia, 
että eri yksiköitä koskevia kehittämiskohteita ja -suunnitelmia. Toimialat ja työyksiköt saavat tulokset 
käsiteltäviksi ja hyödynnettäväksi oman toiminnan kehittämisessä. Työyksiköt ovat laatineet 
työhyvinvointikyselyn pohjalta oman kehittämissuunnitelman, joka toimii tulos- ja yksikkötasoisen 
työhyvinvointijohtamisen runkona. Esihenkilöt osaltaan johtavat ja seuraavat 
kehittämissuunnitelmien toteutumista. 

Vuonna 2022 työhyvinvointikyselyssä vastausprosentti oli 39,8 % ja vuonna 2023 vastausprosentti 
oli noin 73,9 %. Ennen vuoden 2023 työhyvinvointikyselyn julkaisua oli perehdytty aiemman kyselyn 
vastausprosenttiin vaikuttaneisiin tekijöihin ja kyselyn taustalla olleisiin kehittämiskohteisiin. Vuonna 
2023 tehostettiin työhyvinvointikyselyn ennakkotiedotusta (esihenkilöinfo, työsuojelutunti, Lohja 
Academy, intra), kannustettiin vastaamiseen (palkitseminen), ICT palveluiden yhteistyö sekä 



kyselyyn liittyvä tehostettu muistutus (Lohja Academy, sähköpostit ja vastaamattomille lähtevät 
muistutukset 2 x/vko). Lisäksi esihenkilöille pidettiin kyselytuloksiin liittyvä perehdytys osana Lohja 
Academya ja heille avattiin tunnukset Kevan Oppimisympäristöön (materiaalia tulosten käsittelyn 
tueksi). Laaditut kehittämissuunnitelmat pyydettiin henkilöstöhallinnolle tiedoksi (seuranta). 

Vuoden 2023 aikana Kaupunkirakenne ja Sivistys –toimialoilla ovat aloittaneet myös omat 
työhyvinvointiryhmät, joissa on työnantajan ja henkilöstön edustus. Työhyvinvointiryhmiä vetävät 
toimialajohtajat. Työhyvinvointiryhmät tuottavat yleisen työhyvinvointisuunnitelman rinnalle omia 
tapahtumia ja toteutuksia henkilöstön työhyvinvoinnin edistämiseksi.  

Kaupunkitasoiset tulokset ovat liitteessä 1. 

Työterveyshuolto 

Työterveyshuollon toiminnan järjestää ja kustantaa työnantaja. Ensisijaisena tavoitteena on edistää 
terveellistä työympäristöä sekä turvallisia työoloja. Työterveyshuollon toiminnan keskiössä on 
työntekijän työkykyisyyden tukeminen koko työuran ajan.  

Työsuojeluviranomainen valvoo, että työnantaja on järjestänyt ja toteuttanut lakisääteiset 
työterveyshuoltopalvelut. Lohjan kaupungin työterveyshuollon palveluista vastaa Keski-
Uudenmaan Työterveys Oy, joka toimii inhouse yhtiönä. Inhouse-työterveyshuollon tunnistettuna 
vahvuutena on tuottaa omistajilleen vaikuttavia ja työterveysyhteistyössä yhdessä päätettyjä 
palveluja. Keski-Uudenmaan Työterveyshuolto Oy:n hallituksessa Lohjan kaupungin edustajana 
toimii henkilöstöjohtaja. Työterveyshuolto järjesti vuoden 2023 aikana kaksi työterveyshuollon ja 
omistajakuntien kehittämis- ja keskustelutilaisuutta, joissa molemmissa oli kaupungilta edustus.  

Työterveyshuolto laatii yhdessä työnantaja-asiakkaan kanssa vuosittain kirjallisen 
toimintasuunnitelman, jonka mukaan työterveyshuoltoa toteutetaan. Se on keskeinen osa 
työterveysyhteistyötä. Toimintasuunnitelma rakentuu työterveyshuoltolain 12§ määritellylle 
työterveyshuollon sisällölle ja valtioneuvoston asetuksessa (708/2013) määritellyille hyvän 
työterveyshuoltokäytännön periaatteille. Vuoden 2023 työterveyshuollon toimintasuunnitelman 
laatiminen tapahtui yhteistyössä Lohjan kaupungin ja työterveyshuollon välillä, hyödyntäen 
moniammatillista yhteistyötä sekä työterveyshuollon ohjausryhmän näkemystä. Työterveyshuollon 
toimintasuunnitelmavuodelle 2023 käsiteltiin ja hyväksyttiin yhteistoiminnassa (Yhttk 15.11.2022 § 
84, Heja 29.11.2022 § 97). 

Työterveyshuollon palveluiden painopistealueita vuonna 2023 olivat: 

1. Tavoitteena henkilöstön sairauspäivien määrän vähentäminen, ennaltaehkäistä
ennenaikaista eläköitymistä työterveysyhteistyötä ja toimintatapoja kehittämällä:
sairauspoissaolojen aktiivinen seuranta, työntekijöiden varhainen tukeminen, korvaavan
työn käytön lisääminen, työhyvinvointiin panostaminen yhteistyössä työterveyden kanssa.

2. Lähiesihenkilöiden ja johdon työssä jaksamisen tukeminen: esihenkilöiden oman terveyden
ja työkyvyn tuki sekä esihenkilöiden ammattitaidon tukeminen ja kehittäminen
lähiesihenkilönä.

3. Työuupumuksen ja mielenterveyshäiriöiden varhainen tunnistaminen. Työpaikoilla
varhainen tuki. Työterveyshuollon nykyisten palveluiden lisäksi ryhmämuotoisen tuen
käyttöönotto (työuupumusryhmät).

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa huomioitiin Lohjan kaupungin toimialojen ja työterveyshuollon 
välisen tilannekuvan rakentamiseen sekä vaikuttavuuden arviointiin liittyvä toiminnan tehostaminen. 
Lohjan kaupungin, työterveyshuollon ja Keva:n yhteistyötä tiivistettiin keskinäisillä tapaamisilla ja 
työkyvynohjausryhmän perustamisella. 



Työpaikkaselvitykset 

Työpaikkaselvitys on työnantajan vastuulla olevaa toimintaa, jonka työterveyshuollon 
ammattihenkilöt ja asiantuntijat toteuttavat. Työterveyshuoltotoiminnan perustana toimii 
työpaikkaselvitys, josta työterveyshuolto laatii kirjallisen raportin. Työpaikkaselvityksessä esille 
tulleet asiat tulee ottaa huomioon työterveyshuollon toimintasuunnitelmaa laadittaessa ja 
päivitettäessä.   

Työpaikkaselvityksessä arvioidaan työn ja työpaikan olosuhteiden terveellisyys ja turvallisuus. 
Käytännössä työpaikkaselvitys toteutetaan siten, että työterveyshuolto ja työsuojelun edustajat 
käyvät työpaikalla arvioimassa työpaikan terveysvaaroja yhdessä työpaikan edustajien kanssa. 
Tarvittaessa työterveyshuolto tekee erilaisia mittauksia ja kyselyitä työpaikan olosuhteiden 
todentamiseksi. Arvioinnissa huomioidaan työpaikan olosuhteet, altisteet, työn fyysinen ja 
psykososiaalinen kuormittavuus, työjärjestelyt sekä tapaturma- ja väkivaltavaara. Selvityksessä 
arvioidaan myös työpaikan ensiapuvalmius. Raportissaan työterveyshuolto antaa työnantajalle 
suosituksia työolojen parantamisesta ja työntekijöiden työkyvyn edistämisestä. Työnantaja vastaa 
annettujen suositusten mukaisesta toiminnasta. 

Työpaikkaselvityskäyntejä tehtiin vuonna 2023 yhteensä 45 kappaletta, joka oli 14 enemmän kuin 
vuonna 2022. Työpaikkaselvitykset käsiteltiin sekä työsuojelujaoston, että yhteistyötoimikunnan 
kokouksissa. 

Työterveyshuollon kustannukset 

Työnantaja voi saada Kelasta korvauksen lakisääteisen työterveyshuollon sekä vapaaehtoisen 
työterveyshuollon kustannuksista, kun palvelut on tuottanut työterveyshuoltolain määrittelemällä 
tavalla työterveyshuoltoon pätevöitynyt henkilöstö, työnantajalla on voimassa oleva 
työterveyshuoltosopimus ja kun työterveyshuollon toimintasuunnitelma on ajan tasalla ja suunnitellut 
toiminnat toteutuvat (Työterveyshuoltolaki § 9). 

Kelan korvaus jaetaan kahteen korvausluokkaan: korvausluokkaan KL1 kuuluvat ehkäisevään 
työterveyshuoltoon kuuluvat kustannukset, joita syntyy mm. työpaikkaselvityksistä, 
terveystarkastuksista sekä työterveyteen liittyvästä neuvonnasta. Tämä osuus työterveyshuollosta 
on lakisääteistä. Korvausluokkaan KL2 kuuluvat yleislääkäritasoisen sairaanhoidon ja muun 
terveydenhuollon kustannukset. Tämä osuus työterveyshuollosta on työnantajalle vapaaehtoista.   

Lakisääteisen, eli ehkäisevän työterveyshuollon (KL1) korvaus on 60 % ja sairaanhoidollisen 
työterveyshuollon (KL2) korvaus on 50 % Kelan hyväksymistä kustannuksista. Korvaus on 
enimmillään laskennallisen maksimimäärän mukainen. Kela korvaa ensisijaisesti lakisääteisen 
työterveyshuollon kustannukset. Sairaanhoidon kustannuksia voidaan korvata, mikäli laskennallista 
enimmäismäärää on jäljellä korvausluokan KL1 kustannusten jälkeen. Tästä johtuen 
työterveyshuollon kustannusten jakauman tulisi painottua ehkäisevään työterveyshuoltoon.   

Työterveysyhteistyössä on vuodesta 2021 lähtien on tehty toimia, joilla kustannusten jakautuminen 
painottuisi selkeästi ennaltaehkäisevään työterveyshuoltoon. Kustannusjakauma on tasapainottunut 
vuodesta 2021 lähtien, kun ennaltaehkäisevään (lakisääteiseen) työterveyshuoltoon on panostettu 
enemmän. Työterveyshuollon kanssa on tehty aktiivista toiminnan kehittämistyötä ja yhteisiä 
toimintamalleja on saatu vakioitua vuonna 2020 tapahtuneen työterveyspalvelutoiminnan siirron 
jälkeen (KH 16.12.2019 § 382). 



Kaavio: Työterveyshuollon kustannukset korvausluokittain 

Työterveyslaitoksen mukaan työterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet kansallisesti 
vuodesta 2000 lähes kolminkertaiseksi ja palkansaajaa kohden laskettuna kaksinkertaiseksi. 
Kokonaiskustannusten kasvua selittää mm. kustannustason nousu, työterveyshuollon piiriin 
kuuluvien määrän kasvu ja työssäkäyvän väestön ikääntyminen, alakohtaiset työn kuormitustekijät ja 
työhön liittyvä sairastavuus sekä työterveyshuollolle lainsäädännössä määritellyt työkyvyn ja työhön 
paluun tuen tehtävät. Saman suuntainen tilannekuva piirtyy myös Lohjan kaupungin 
työterveyshuollon kustannusten osalta. 

Kustannusten jakauma on kuvattu liitteessä 3. 



Kaupunki työnantajana: pito- ja vetovoima 

Henkilöstön lähtö- ja tulovaihtuvuus 

Täysin uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi yhteensä 59 kpl. Palvelussuhde päättyi 89 vakituisen 
henkilön osalta, heistä 26 siirtyi vanhuuseläkkeelle. 

Vuosi Uudet palvelussuhteet Päättyneet palvelussuhteet 
2021 60 234 
2022 49 981 
2023 59 89 

Alkaneet ja päättyneet palvelussuhteet palvelualueittain on kuvattu liitteessä 5. 

Vuoden 2023 aikana käynnistettiin hakuprosessi/rekrytointi kaikkiaan 382 tehtävään (sis. 
määräaikaiset 246 ja vakituiset 136). Nämä jakaantuivat toimialoittain: konsernipalvelut 16 kpl, 
kaupunkirakenne 78 kpl ja sivistys 289 kpl. Alla olevassa kuvassa on näiden prosentuaaliset 
jakaumat. 

Lisätietona rekrytointien määrään, jos tehtävää haetaan uudelleen saman vuoden aikana, 
muodostuu siitä aina uusi hakuprosessi/rekrytointi tai mahdollisesi myös useampi. Toisin sanoen 
Lohjan kaupungilla ei ole ollut uuden tehtävän rekrytointeja 382 kappaletta vuodessa vaan 
hakuprosesseja. Jos rekrytointia jatketaan hakuajan aikana, muodostuu siitä vain yksi 
hakuprosessi/rekrytointi. 

Avoinna olleista rekrytoinneista 308 saatiin täytettyä (80 täyttöprosentti). 75 tapauksessa 
rekrytointiprosessi päättyi tuloksettomana, eli ketään ei palkattu. 

Pääsääntöisesti konsernipalveluiden (88 täyttöprosentti) ja kaupunkirakenteen (82 täyttöprosentti) 
rekrytoinneissa on onnistuttu. Teknisten sopimuksen tehtävän vaativuuden arviointi ja päivitetty 
palkkausjärjestelmällä on ollut vaikutus avoinna olevien tehtävien täyttämiseen. 
Kaupunkirakenteessa on yksittäisiä rekrytointeja, joihin on ollut haastavaa saada tekijä. 
Esimerkkinä toimitusinsinöörin rekrytointi, joka on käynnistetty tuloksettomana neljä kertaa vuoden 
2023 aikana. Sivistyksen toimialalla (80 täyttöprosentti) määrällisesti katsottuna haastavimmaksi 
muodostuivat koulunkäynninohjaajien (määräaikaisia ja osa-aikaisia), ruotsinkielisten koulujen ja 
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnit.   

Rekrytoinneissa haettiin yhteensä 504 työpaikkaa ja hakemuksia saatiin yhteensä 2967 kpl. 
Hakemuksia tuli hyvin erilaisiin hallinto- ja toimistotehtäviin riippumatta toimialasta. Esimerkkinä 
konsernipalveluiden rekrytointisuunnittelijan tehtävään tuli 57 hakemusta ja viestintäkoordinaattorin 
35 hakemusta. Kaupunkirakenne toimialalla kiinnostavimpia olivat elinkeinopalveluiden eri 
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työpaikat hakemusten määrän perusteella. Sivistys toimialalla hakemuksia saatiin eniten 
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja koulujen toimistosihteerien tehtäviin.  

Lohjan kaupungin kesätyörekrytointiin saatiin yhteensä 330 hakemusta, joista palkattiin 63 
työntekijää eri toimialoille eripituisiin palvelussuhteisiin. 

Palkkaus 

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtävänkuviin ja tehtävien vaativuuden arviointiin 
työehtosopimuksessa määriteltyjen vaativuuskriteerien mukaisesti. Jos henkilön tehtävänkuvaa 
muutetaan, myös tehtävien vaativuuden arviointi tulee päivittää. Lohjan kaupungissa on 
käytäntönä, että tehtävien vaativuuden arviointiin perustuvat palkkausta koskevat 
muutosehdotukset käsitellään kaupungin tva-ryhmässä, jossa on sekä työnantajan että 
henkilöstöjärjestöjen edustus. Kaupungin tva-ryhmä kokoontui vuoden aikana yhdeksän kertaa. 
Ryhmässä arvioitiin kulloinkin valmistellut esitykset yksittäisten henkilöiden tva-tasojen 
arvioimiseksi sekä useita uusia tehtävänkuvia, esim. sosionomi.  

Vuoden aikana saatiin teknisten sopimusalan tehtävän vaativuuden arviointi maaliin. Lisäksi 
käynnistettiin KVTES:n asiantuntijatehtävien vaativuuden arvioinnit. Vuoden aikana käytiin kaikkien 
sovellettavien työ- ja virkaehtosopimuksien järjestelyeräneuvottelut. Neuvottelut ajoittuivat 
keväälle. Neuvotteluita käytiin yhteensä 27. 

Tilinpäätöstiedot ovat liitteenä 6.  

Palvelussuhteiden kesto 

Noin neljännes (26,4 %) kaupungin vakituisesta henkilöstöstä on ollut palvelussuhteessaan alle 
viisi vuotta. 5-9 vuotta palvelussuhteessa olleiden osuus pieneni hieman edellisvuoteen verrattuna. 
Pitkään kaupungin palveluksessa olleiden osuus on kuitenkin kokonaisuudessaan suuri: 10-29 
vuotta kaupungin palveluksessa olleita oli peräti 48,9 % ja yli 29 vuotta olleita oli 7,7 %.  

Palvelussuhteiden kesto on kuvattu alla olevassa kaaviossa. 

Palvelussuhteiden kesto vuosina 2019–2023. 

alle 5 v. 5-9 v. 10-14 v. 15-19 v. 20-24 v. 25-29 v. yli 29 v.
2019 24,4 % 24,8 % 19,0 % 11,4 % 8,1 % 3,7 % 8,7 %
2020 25,4 % 24,0 % 19,2 % 11,3 % 8,5 % 3,1 % 8,5 %
2021 25,5 % 22,3 % 19,6 % 12,1 % 8,6 % 3,7 % 8,2 %
2022 28,1 % 19,3 % 20,4 % 12,3 % 8,2 % 4,2 % 7,6 %
2023 26,4 % 17,0 % 18,9 % 14,9 % 9,6 % 5,4 % 7,7 %
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Työsuojelu ja -turvallisuus 

Työnantajan on huolehdittava, että työpaikalla on terveellistä ja turvallista työskennellä. Työntekijät 
ovat omalta osaltaan vastuussa tilojen oikeasta käytöstä. Yhteisesti sovituilla menettelytavoilla 
voidaan osaltaan ennaltaehkäistä sisäilmaongelmien syntymistä tai estää niiden syntyminen.  

Työturvallisuuslain 1 § mukaan työsuojelutoiminnan tarkoituksena on parantaa työympäristöä ja 
työolosuhteita työntekijöiden työkyvyn turvaamiseksi ja ylläpitämiseksi sekä ennaltaehkäistä ja 
torjua työtapaturmia, ammattitauteja ja muita työstä ja työympäristöstä johtuvia työntekijöiden 
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.  

Työturvallisuuslain 9 § mukaisesti työnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden 
edistämiseksi ja työntekijöiden työkyvyn ylläpitämiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka 
kattaa työpaikan työolojen kehittämistarpeet ja työympäristöön liittyvien tekijöiden vaikutukset 
(työsuojelun toimintaohjelma). Työsuojeluorganisaatio laati toimintaohjelman vuosille 2023–2026, 
joka käsiteltiin ja hyväksyttiin yhteistoiminnassa (Yhttk 09.05.2023 § 36, Heja 30.05.2023 § 85).  

Vuonna 2023 valmisteltiin ja toteutettiin työturvallisuustietojärjestelmän hankinta. Työturvallisuutta 
koskeva tilannekuvan rakentaminen on vaatinut aiemmin huomattavan määrän työtä sekä 
esihenkilöiltä että työsuojeluorganisaatiolta. Hankittu järjestelmä on erityisesti kuntien käyttöön 
tarkoitettu työturvallisuusjärjestelmä, jolla voidaan tunnistaa ja puuttua työpaikan työturvallisuutta 
vaarantaviin tekijöihin. Järjestelmä mahdollistaa keskitetyn tiedon hallinnan, henkilöstöön 
kohdistuvien vaaratapahtumien ilmoittamisen, käsittelyn ja tilastoinnin, toimenpiteiden seurannan 
ja digitaalisen riskien arvioinnin sekä raportoinnin hyödyntämisen. Järjestelmän käyttöönotto 
tapahtui 1.1.2024. 

Työsuojeluorganisaatio aloitti yhteistyötapaamiset vuonna 2023 sekä Vihdin kunnan ja Sappi 
Kirkniemi Mill -työsuojeluorganisaatioiden kanssa. Organisaatioiden välisten tapaamisten avulla 
voidaan jakaa keskinäisesti hyviä toimintatapoja ja kehittää toimintaa benchmarkingin avulla. 

Työsuojelujaosto (21.12.2023 § 121) käsitteli työsuojeluvaltuutettujen huolenilmauksen 
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen työturvallisuutta koskien. Asiassa kuultiin asiantuntijana 
sivistysjohtajaa sekä pyydettiin perusopetus- ja varhaiskasvatusjohtajilta lausunnot asiassa. 
Työsuojelujaosto suositteli perusopetusjohtajaa ja varhaiskasvatusjohtajaa käymään omissa 
johtoryhmissä säännöllisesti läpi kaikki väkivalta- ja kiinnipitoihin liittyvät työturvallisuusilmoitukset 
tilannekuvan koostamiseksi omien tulosyksiköiden osalta sekä huolehtimaan tilannekuvan 
perusteella resurssien ja koulutusten tarpeesta omilla tulosyksiköillään tai yhteisesti. Huolenilmaisu 
lähetettiin tiedoksi sivistyslautakunnalle. Varhais- ja perusopetuksessa tulee kiinnittää 
aktiivisemmin huomiota lasten kasvuympäristön, oppilas- ja oppimisympäristöjen muutoksesta 
johtuviin kokonaisuuksiin sekä työturvallisuuslaissa kuvatun mukaisesti työnantajan rooliin turvata 
henkilöstön terveelliset ja turvalliset työolosuhteet (TTL738/2002, § 8, § 27).  

Työturvallisuuskoulutus ja -viestintä 

Työsuojeluorganisaatio jatkoi vuonna 2023 aktiivista henkilöstölle suunnattua koulutusta ja 
viestintää. Koko henkilöstölle suunnattuja verkossa toteutettavia työsuojelutunteja pidettiin 
kuukausittain (pl. kesälomakausi). Osallistujia tavoitettiin ka. 143 hlö/tilaisuus. Tilaisuudet ja 
materiaali tallennetaan yksiköiden hyödynnettäväksi omassa koulutustoiminnassaan.  



Työsuojeluorganisaatio tuottaa itse kaupungin työntekijöille Työturvallisuuskortti ja 
Työhyvinvointikortti -koulutuksia. Näistä saatiin suorituksina 119 kpl Työturvakortteja ja 8 kpl 
Työhyvinvointikortteja. 

Ajankohtaisista työturvallisuuteen liittyvistä asioista tiedotettiin Lohjan kaupungin intrassa ja 
esihenkilöille suunnatuissa kuukausikirjeissä. Lohjan kaupungin työsuojelun ja työntekijöiden 
Facebook-sivuilla on jaettu työsuojeluun liittyvää tietoa ja linkkejä ajankohtaisiin aiheisiin. 

Työtapaturmat, turvallisuushavainnot ja työsuojelutarkastukset 

Työtapaturmia sattui Lohjan kaupungin työntekijöille vuonna 2023 yhteensä 158 kappaletta. Tämä 
on kahdeksan työtapaturmaa enemmän kuin vuonna 2022, jolloin työtapaturmia sattui kaiken 
kaikkiaan 150 kappaletta. Työtapaturmista suurin osa tapahtui työssä työpaikalla (122 kpl) ja 
työmatkalla tapaturmia tapahtui 36 kertaa. Yleisimmin työtapaturma tapahtui varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen henkilökunnalle.  

Sairauspoissaolopäivien määrä vahinkoa kohti oli 2,48 päivää. Vuoden 2023 aikana ei raportoitu 
yhtään vakavaa työtapaturmaa. Vuodesta 2017 lähtien Lohjan kaupungilla on ollut käytössä 
työtapaturmien tutkintaprosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa omassa työssä tapaturman 
syntyyn vaikuttavia syitä, oppia niistä ja vähentää näin työtapaturmien määrää. Työtapaturmat 
käsitellään työsuojelujaostossa ilman tunnistetietoja, ja työsuojelujaosto on myös tarvittaessa 
antanut suosituksia työtapaturman ehkäisyyn liittyen. 

Tarkenne 2020 2021 2022 2023 
Tapaturmien lukumäärä 148 235 150 158 
Tapaturmista johtuvat 
sairauspäivät

553 650 420 390 

Keskivahinko € 480 331 522 608 
Sairauspäivät vahinkoa kohti 3,7 2,7 2,8 2,48 
Maksetut korvaukset 
(vakuutusyhtiö)

70 970 77 946 78 443 96140 

Turvallisuushavainnot 298 (337*) 345 601 
Työturvallisuuskortti –
suoritukset

0 38 43 119 
Työhyvinvointikortti –
suoritukset

0 0 23 8 
(*ILPO järjestelmässä toimintahäiriö 7-9/2021, turvallisuusilmoitusten määrässä virhe) 

Turvallisuushavaintoja sähköisen ILPO -palvelun kautta tehtiin vuonna 2023 yhteensä 601 kpl, 
joissa tapahtui lisäystä vuoteen 2022 yhteensä 23 kpl. Turvallisuushavainnoista 85,35 % kohdistui 
sivistystoimialalle. Turvallisuushavainnoista koulujen- ja varhaiskasvatuksen väkivalta- ja 
kiinnipitoilmoitukset kattoivat noin 83 % kaikista sivistystoimen turvallisuushavainnoista. 

Etelä-Suomen aluehallintovirasto suoritti yhteensä kahdeksan työsuojelutarkastusta Lohjan 
kaupungin toimintoihin. Aluehallintoviraston tarkastusraporttien havainnot ovat johtaneet joihinkin 
työnantajalle annettuihin toimintaohjeisiin. Työnantaja on ryhtynyt toimintaohjeiden mukaisiin 
toimenpiteisiin. Työsuojeluorganisaatio seuraa osaltaan toimenpiteiden ja annettujen ohjeiden 
noudattamisen toteutumista. 



Työnantajan ja henkilöstön välinen yhteistoiminta 

Työnantajan ja henkilöstön välistä yhteistoimintaa ohjaa laki, eli menettely on erityislailla 
säänneltyä. Ennen kuin työnantaja päättää yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta, on 
asian perusteista, sen vaikutuksista ja vaihtoehdoista käytävä yksimielisyyden tavoittelemiseksi 
neuvottelut ainakin niiden henkilöiden kanssa, joita asia koskee.   

Lohjan kaupungissa yhteistoiminta on organisoitu vuonna 2017 laaditun paikallisen työ- ja 
virkaehtosopimuksen mukaisella tavalla. Kaupungin virallisena yhteistoimintaelimenä toimii 
yhteistyötoimikunta, joka koostuu sekä työnantajan että työntekijöiden edustajista. 
Yhteistyötoimikunta toimii myös kaupungin työsuojelutoimikuntana. Yhteistyötoimikunnan 
puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja. Vuonna 2023 paikallista työ- ja virkaehtosopimusta 
päivitettiin työantajan edustajien sijaisten osalta.  

Yhteistyötoimikunta kokoontui 12 kertaa. Kokouksissa käsiteltiin yhteistoimintalain mukaisesti 
henkilöstöön ja henkilöstön asemaan sekä oikeuksiin vaikuttavia asioita. Kaupunginjohtaja piti 
ajankohtaiskatsauksen kaikissa kokouksissa. Myös työterveyshuollon ajankohtaiset asiat olivat 
vakioasialistalla. Loppuvuodesta lisättiin talousasiat vakioasialistalle. 

Edustuksellisen yhteistoiminnan lisäksi henkilöstöjärjestöjen edustajat osallistuivat aikaisempien 
vuosien tapaan kaupungin ja toimialojen johtoryhmätyöskentelyyn sekä erilaisten 
valmisteluryhmien työskentelyyn. Työpaikkatason yhteistoimintaa toteutettiin erilaisissa 
työpaikkakokouksissa. Henkilöstöjohtaja käynnistää vuoden aikana säännölliset tapaamiset 
henkilöstöjärjestöjen edustajien ja päätoimisten työsuojeluvaltuutettujen kanssa.  

Lisäksi käytiin paikallisneuvottelu henkilöstönedustajien kanssa liittyen Lohjan kaupungin 
työsuojeluvaltuutettujen ajankäyttöön. 

Työnantajan ja henkilöstönedustajien yhteistyönä valmisteltiin henkilöstöjaoston käsiteltäväksi ja 
hyväksyttäväksi mm. seuraavat toimintaohjeet: 

• Suullinen huomautus, kirjallinen varoitus ja palvelusuhteen päättyminen ohje
• Keskijohdon TVA ja työaikamääräykset
• Liukuvan työajan periaatteet 8.2.2023 alkaen
• Lohjan kaupungin päihdeohjelman päivittäminen
• Whistleblower-direktiivin mukainen ilmoituskanava
• Henkilöstökertomus v.2022
• Yhteistyötoimikunnan järjestäytyminen
• Työterveyshuollon Kela-korvaushakemus vuodelta 2022
• Työsuojelun toimintaohjelma 2023-2026
• Työsuojelun toimintakertomus 2022
• Valtuustoaloite Lohjan kaupungin työyhteisöt ja luottamuselimet kohti tuoksuttomuutta
• Yhteistoiminnan toteuttamiseen liittyvät menettelyohjeet ja käytännöt
• Viranhaltijoiden määrittäminen johtavassa tai siihen rinnastettavassa asemassa tai

itsenäisessä asemassa oleviksi
• Harkinnanvaraiset virka- ja työvapaat
• Valtuustoaloite Työsuhdepyöräetu Lohjan kaupungin henkilöstölle
• Rekrytoinnin kehittäminen
• Perehdytyksen kehittäminen
• Kertapalkitsemisohje
• Ohje esihenkilöille työntekijän menehtyessä
• Työyhteisön työhyvinvointitilaisuudet



• Työterveyshuollon toimintasuunnitelma 2024
• Työhyvinvointisuunnitelma vuodelle 2024
• Lohjan kaupungin henkilöstö- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2024
• Lohjan kaupungin toimintamalli sisäilma-asioissa
• Huolehdi työtiloistasi ohje

Työsuojelun yhteistoiminta 

Työsuojeluorganisaation toimintakausi on neljä vuotta kerrallaan. Nykyinen toimintakausi koskee 
vuosia 2022–2025. Hyvinvointialueen liikkeenluovutuksesta aiheutuneiden muutosten vuoksi oli 
tarpeen käydä työsuojeluvaltuutettujen määrää sekä ajankäyttöä koskeva neuvottelu toimikauden 
2023–2025 jatkon osalta. Yhteistoiminnassa suoritetussa neuvottelussa päädyttiin tulokseen, jossa 
Lohjan kaupungilla on vuodesta 2023 alkaen kaksi (2) päätoimista työsuojeluvaltuutettua ja yhdellä 
(1) työsuojeluvaltuutetulla on keskimäärin kahden työpäivän ajankäyttö tai 11 tunnin
opetusvelvollisuuden huojennus viikossa (Yhttk 17.01.2023 § 5, Heja 31.01.2023 § 27).
Työnantajaa yhteistoiminnassa edustaa työsuojelupäällikkö. Lohjan kaupungilla
työsuojelupäällikön tehtävä on sisällytetty henkilöstön kehittämispäällikön tehtävään.

Työsuojelun yhteistoiminnan järjestämiseksi Lohjan kaupungissa toimii työsuojelujaosto, jonka 
puheenjohtajana toimii työsuojelupäällikkö ja jäseninä työsuojeluvaltuutetut. Asiantuntijajäsenenä 
työsuojelujaostossa toimii työterveyshuollon nimeämä edustaja. Työsuojelujaosto 
valmistelee omissa kokouksissaan asiat työsuojelutoimikuntaan ja kuulee tarvittaessa 
asiantuntijoita. Lohjan kaupungin yhteistyötoimikunta toimii myös työsuojelutoimikuntana. 
Työsuojelujaosto kokoontui yhdeksän kertaa. Kokouksissa käsiteltiin työterveyshuollon 
työpaikkaselvityskäyntien raportit ja niihin sisältyvät toimenpidesuositukset, Aluehallintoviraston 
tarkastuskertomukset sekä työtapaturmien tutkintaraportit. 

Henkilöstön kehittäminen 

Kuntatyönantajan määritelmän mukaan osaamisen kehittämisen tavoitteena on sekä 
palvelutuotannon tuloksellisuuden että työelämän laadun samanaikainen kehittäminen. 
Henkilöstön kehittämisen lähtökohtana ovat Lohjan kaupungin toimialojen tehtävät ja niiden 
edellyttämä osaaminen. Koulutuksen avulla voidaan kehittää kaupungin toimintaa, tuloksellisuutta, 
tehokkuutta ja pitkäjänteisyyttä. Henkilöstön kehittämisen keinoin pyritään varmistamaan 
henkilöstön osaaminen ja organisaation kyky jatkuvaan oppimiseen, innovointiin ja kehittämiseen. 
Henkilöstöhallinto vastaa kaupungin yleiskoulutusten, kuten ensiapukurssien, järjestämisestä. 
Toimialat vastaavat omien täydennys- ja erityiskoulutuksiensa keskitetystä järjestämisestä. 

Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman laatimisesta on määräykset yhteistoimintalain (29.6.2021/631) 
4 §:ssä. Kunnissa on vuosittain laadittava yhteistoimintamenettelyssä henkilöstö- ja 
koulutussuunnitelma. Vuosittain laadittavassa henkilöstö- ja koulutussuunnitelmassa huomioidaan 
Lohjan kaupungin strategiset tavoitteet, palvelualueen painopisteet sekä lakisääteisten 
koulutusvelvollisuuksien toteutuminen. Henkilöstön kehittämisen lähtökohtana on yksilön 
osaamisen ja työtehtävien yhteensovittaminen ja tavoitteena hyvä työsuoritus. Lohjan kaupunki 
kannustaa henkilöstöään kouluttautumaan ja mahdollistaa sen yhteistoiminnassa sovittujen 
henkilöstökoulutusten periaatteiden mukaisesti (Yhttk 20.09.2022 § 62, Heja 27.09.2022 § 64).  

Lohjan kaupunki tukee henkilöstön ammattitaidon ylläpitämistä ja kehittämistä. Henkilöstöä 
ohjataan henkilöstökoulutuksissa sekä toimialojen sisällä sekä henkilöstöhallinnon avulla.  



Kannustava ja kehittävä koulutustoiminta on myös merkittävä henkilöstöetu, joka korostuu 
kaupungin henkilöstökoulutusten periaatteissa kuvatun mukaisesti. Kaupungin 
koulutusmyönteisyys sekä annettava tuki opiskelulle on huomattava työnantajaetu muihin alueen 
kuntiin verrattuna. Henkilöstöllä on mahdollisuus hyödyntää maksimissaan 20 työpäivää palkallista 
virka-/työvapaata kalenterivuoden aikana läsnäoloa vaativaan opiskeluun (esim. luennot, tentit, 
lopputyön ohjaukset, mutta ei tenttiluku). Sama etuus koskee myös muuhun ammattia 
täydentävään pitkäkestoiseen ammatilliseen täydennys-, muunto- tai jatkokoulutukseen. Ehtona 
on, että opiskelun tai päättötyön katsotaan merkittävästi edesauttavan virka- tai työtehtävien hoitoa 
tai tuovan työnantajalle hyötyä toiminnan kehittämisessä.  

Verkkopohjaisia oppimis- ja kehittämismenetelmiä yhdistetään usein muihin henkilöstön 
kehittämisen menetelmiin. Verkko-oppiminen on erittäin tehokasta, mutta ei koskaan korvaa 
yhteen kokoontuneiden ihmisten välistä vuorovaikutusta ja siten muodostuneita 
oppimiskokemuksia. Lohjan kaupungilla on koko henkilöstölle tarkoitettu ja erittäin laajaa sekä 
monipuolinen verkkokoulutusympäristö muun osaamisen kehittämisen tueksi. Lohjan kaupungin 
verkkokoulutuspalvelua koskeva hankinta valmisteltiin ja uudistettiin vuoden 2023 aikana 
koskemaan myös tulevia vuosia. 

Vuonna 2023 esihenkilökoulutuksen teemana oli esihenkilöperehdytys. Kaupungin esihenkilöt 
suorittivat vuonna 2023 sisäisen esihenkilökoulutuksen/-perehdytyksen (Lohja Academy). Lohja 
Academy koski kaikkia esihenkilöasemassa työskenteleviä, myös esihenkilöiden sijaisia. Lohja 
Academy perustui vuoden 2023 Lohjan kaupungin henkilöstön koulutussuunnitelmaan ja Lohjan 
kaupunginhallituksen henkilöstöjaoston (27.9.2022 § 64) hyväksymään henkilöstökoulutusten 
periaatteisiin.  

Lohja Academy -koulutus toteutettiin sisäisenä verkkokoulutuksena, jossa koulutustapahtumia oli 
32 kertaa ja yhteensä 36 tuntia. Koulutuksissa käsiteltiin keskeisiä esihenkilötyön teemoja ja niiden 
sisältämiä kokonaisuuksia sekä ohjeistuksia Lohjan kaupungilla. Koulutus sisälsi kolme moduulia: 
organisaatio ja sen toiminta, esihenkilötyötaidot ja päivittäisjohtaminen. Koulutustilaisuudet 
tallennettiin, jotta esihenkilö pystyy esteen sattuessa opiskelemaan asiakokonaisuuden 
myöhemmin sekä tarvittaessa kertaamaan opittua. Koulutus toteutettiin kaupungin omien 
viranhaltijoiden, substanssiosaajien sekä ulkopuolisten kouluttajien toimesta. Oppimista, 
osallistumista ja palautteita seurattiin yhteistyössä kaupungin henkilöstöhallinnon ja 
henkilöstöjaoston kanssa. Keskeistä oli tarjota kaikille esihenkilöille yhtenäiset perustiedot oman 
työnsä tueksi. Lohjan kaupungin henkilöstöä koskevassa henkilöstökoulutusten periaatteissa on 
sovittu, että työnantajan mahdollistamiin esihenkilötyön jatkokoulutuksiin liittyvä hakukelpoisuus 
muodostui suoritetun Lohja Academyn jälkeen. Hyväksytty suoritus edellytti 70 % osallistumista 
koulutukseen. 

Oppilaitosyhteistyötä suoritettiin sekä 2. asteen oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja 
yliopistojen kanssa. Luksian kanssa on toteutettu myös tilauskoulutusta ja aktiivista vuoropuhelua 
oppimiseen ja koulutusmahdollisuuksiin liittyen. 

Henkilöstölle järjestettiin sisäisenä valmennuksena Uudistuva työura -valmennusta. Valmennus oli 
jatkumoa kaupungin ja Työterveyslaitoksen väliselle tutkimushanke yhteistyölle. Uudistuva työura -
valmennus on tarkoitettu kaikille työntekijöille uranhallinnan sekä työssä tapahtuvan osaamisen 
kehittämisen ja työuralla uudistumisen tukemiseksi. 



Digiosaamisen ja teknologioiden hyödyntäminen henkilöstön 
kehityksessä 

Vuoden 2023 aikana Lohjan kaupungilla jatkettiin henkilöstön digiosaamisen kehittämistä. 
Henkilöstön digiosaamista sekä tietoutta markkinoilla olevista teknologioista parannettiin erilaisten 
koulutuksien, työpajojen sekä sisäisen tiedottamisen avulla. Vuoden 2023 aikana henkilöstölle 
pidettiin koulutuksia ja työpajoja mm. Microsoft Power BI -työkalun käytöstä, tekoälyn 
mahdollisuuksista ja tulevaisuuden vaikutuksista, generatiivisen tekoälyn toimintaperiaatteista sekä 
markkinoilla tarjolla olevista generatiivisen tekoälyn järjestelmistä/palveluista. Edellä mainittujen 
koulutuksien ja työpajojen lisäksi kaupungilla on myös sisäisesti perehdytetty ja laajennettu 
henkilöstön osaamista jo olemassa olevien järjestelmien, esim. tiedolla johtamisen työkalujen, 
toimintaperiaatteista ja toiminnoista.  

Henkilöstön osaamisen kehittämisen lisäksi Lohjan kaupungilla on vuoden 2023 aikana ollut 
erilaisia kehityshankkeita, joissa on keskitytty tietoteknisten järjestelmien päivityksiin. Teknologia 
kehittyy jatkuvasti, joten kaupungin tulee pysyä tässä muutoksessa mukana. Esimerkiksi Lohjan 
kaupungilla käytössä olevaa taloushallinnon järjestelmää aloitettiin vuoden 2023 aikana 
päivittämään siten, että tulevaisuudessa laskujen tiliöinti ja kierto on mahdollista automatisoida, 
jolloin henkilöstön työpanosta voidaan vapauttaa rutiininomaisista tehtävistä vaativampiin ja 
enemmän asiantuntemusta vaativiin työtehtäviin.  

Järjestelmien päivityksen lisäksi Lohjan kaupunki otti käyttöönsä uusia nykyaikaisia järjestelmiä, 
joilla on parannettu mm. sisäistä tiedonkulkua ja henkilöstön tavoitettavuutta. Digitaaliset 
järjestelmät vaikuttavat jatkuvasti enemmän ja enemmän henkilöstön työtapoihin ja malleihin sekä 
asiakkaille tarjottaviin palveluihin. Tämän takia henkilöstön ja organisaation digiosaamista ja -tasoa 
tulee kehittää jatkuvasti ja systemaattisesti. 

Kaupunkitasolla koulutuksiin käytettiin kaikkiaan 2893,92 kalenteripäivää (ei sisällä 
opintovapaapäiviä). Määrä on pienempi kuin vuonna 2022, jolloin koulutuspäiviä oli yhteensä 
3755,42. Osa koulutuspäivämäärien laskusta selittyy henkilöstömäärän pienenemisellä. 
Koulutuksia myös järjestetään paljon lyhyinä webinaareina, joiden kirjaamista koulutuskalenteriin ei 
ehkä pidetä mielekkäänä. 

Koulutustietojen seuranta on tärkeä osa osaamisen suunnitelmallista kehittämistä ja johtamista. 
Seuranta on tärkeää myös siksi, että kunnat ja kuntayhtymät voivat hakea 
Työttömyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta vain kerättyihin tietoihin perustuvasta 
koulutuksesta. Koulutuskorvaus perustuu lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen 
kehittämisestä. 

Palkalliset 
koulutuspäivät 
yhteensä

Palkalliset 
koulutuspäivät 
/ vakituinen 
henkilöstö

Palkattomat 
koulutuspäivän 
yhteensä

Palkattomat 
koulutuspäivät 
/ vakituinen 
henkilöstö

Ammatillinen 
henkilöstökoulutus

608,59 387,02 86 83 

Muu koulutus 1705,08 1333 494,25 458,5 

Opintovapaata vuonna 2023 käytti 40 henkilöä, yhteensä 4881 kalenteripäivää. 



Liitteet 

Liite 1: Työhyvinvointikyselyn tulokset 2023 

(Kaupunkitasoiset tulokset) 





















Liite 2: Sairauspoissaolot ja työterveysneuvotteluiden määrä 2023 

Lähde: Keski-Uudenmaan Työterveys Oy 





Liite 3: Työterveyshuollon kustannukset 2023 

Lähde: Keski-Uudenmaan Työterveys Oy 



Liite 4: Henkilöstön ikärakenne prosentteina ja lukumäärinä 

alle 20v 20–24v 25–29v 30–34v 35–39v 40–44v 45–49v 50–54v 55–59v 60–64v 65–69v 70+
2019 0,6 % 3,4 % 5,8 % 7,8 % 11,0 % 13,5 % 13,0 % 16,6 % 16,0 % 11,0 % 1,0 % 0,2 %
2020 1,4 % 3,0 % 5,8 % 8,5 % 11,0 % 13,1 % 13,2 % 15,6 % 15,9 % 11,2 % 1,1 % 0,1 %
2021 1,0 % 3,8 % 6,0 % 7,7 % 10,5 % 13,1 % 13,3 % 14,9 % 16,4 % 11,8 % 1,4 % 0,1 %
2022 0,9 % 3,6 % 5,9 % 8,4 % 10,1 % 12,7 % 13,2 % 14,4 % 15,9 % 13,1 % 1,6 % 0,0 %
2023 0,8 % 3,3 % 5,7 % 7,1 % 9,2 % 13,3 % 13,5 % 13,5 % 18,1 % 13,5 % 1,8 % 0,1 %
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alle 20v 20–24v 25–29v 30–34v 35–39v 40–44v 45–49v 50–54v 55–59v 60–64v 65–69v 70+
2019 19 104 177 238 335 411 396 503 487 334 30 5
2020 43 93 178 262 337 403 406 480 489 344 35 2
2021 32 115 182 235 319 399 406 455 500 361 44 4
2022 28 111 182 258 311 389 405 442 486 403 50 0
2023 16 67 115 143 187 269 274 274 366 274 37 3
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Liite 5: Alkaneet ja päättyneet palvelussuhteet 

(vakituinen henkilöstö)  

Palvelukseen tulleet uudet henkilöt palvelualueittain: 

Päättyneet palvelussuhteet palvelualueittain: 

Konsernipalvelut; 8

Tekninen toimi; 12

Kaupunkikehitys; 13

Kulttuuri- ja vapaa-aika; 5

Ympäristöterveyspalvelut; 
1

Kasvu ja oppiminen; 20

Konsernipalvelut; 9

Tekninen toimi; 19

Kaupunkikehitys; 4
Kulttuuri- ja vapaa-aika; 8

Kasvu ja oppiminen; 49



Muut henkilökulut

Liite 6: Tuloslaskelma kirjanpidosta 

1000 euroina 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat 50 495 77 435 76 524 75 233 77 522 79 983 78 947
Kokouspalkkiot 447 421 457 321 436 393 409
Tuntipalkat 4 718 4 610 4 388 4 224 4 649 4 605 4 262
Erilliskorvaukset/-tehtävät 2 003 8 563 7 474 6 872 7 054 7 627 7 120
Ylitunnit 1 402 1 382 1 467 1 408 1 389 1 395 1 439
Sijaiset 2 632 4 752 4 759 4 728 2 184
Määräaikaiset 12 828 15 762 13 316 10 851 10 776 11 467 9 639
Vuosipalkkiot 56 49 47 45 41 59 48
Lomapalkkajaksotukset 640 608 -504 -179 -850 601 -87
Siviilipalveluskorvaus 6 20 18 25 32 17 18
Ei-sotuoikaisujen korvauserät -31 -25 -10 -31 -38 -17 -6
Palkat ja palkkiot 75 196 113 577 107 936 103 497 103 195 106 130 101 789 100 472 101 081

Eläkekulut
Eläkevakuutusmaksutilit 15 289 24 176 22 797 22 660 22 497 22 951 22 416
Maksetut eläkkeet 1 4 5 8 10 9 9
Eläkevastuut 0 0 0 0 0 -8 -9
Eläkekulut 15 290 24 180 22 802 22 668 22 507 22 952 22 416 23 646 24 370

Muut henkilökulut
Sosiaaliturvamaksut 2 792 4 512 4 556 3 865 3 834 3 940 5 238
Sairasvakuutuskorvaukset -691 -1 753 -1 609 -1 278 -994 -1 232 -1 320
Tapaturmakorvaukset -55 -85 -129 -103 -73 -113 -213

2 046 2 674 2 818 2 484 2 767 2 595 3 705 4 502 4 337

Palvelujen ostot, henkilökunta
Koulutuspalvelut 321 399 270 238 350 467 527
Työpaikkaruokailu 0 6 6 7 11 14 16
Työterveyshuolto 374 908 1 255 545 450 502 475
Virkistystoiminta 251 115 0 1 8 14 20
Tyky-toiminta 0 0 0 24 20 34 26
Palvelujen ostot, henkilökunta 946 1 428 1 531 815 839 1 031 1 064 1 123 967

Henkilöstömenot yhteensä 93 478 141 859 135 087 129 464 129 308 132 708 128 974 129 743 130 755
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