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Tyollisyys- ja elinkeinolautakunta

Tuloslaskelmat:

LOHJA-KARKKILA
TYOLLISYYSALUE
Ulkoiset erit

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukzet

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

776 200
0
170 812

947 012

-2 735353
2238 838
495 515
-431 097
64418
535 648
27 405
78 203
-143 535

-3 621 143

-2 674131

TA+MUUT. TOT 6/2026

2026

822 100

92 000

714100

-2 321 300
-1 872 T
-443 800
-376 400
-2 200
=987 500
-35 600
-10 00d
=203 Fo0

-3 636 100

-2 824 000

311 050
0
27 326

338 376

1326 247
1074862
251585
215732
35853
-314 382
4409
28577
-97 422

-1 771 037

-1 432 661

Raami 2027

791 800
0
101 800

93 600

-2 665 100
-2 154 300
-511 800
-425 300
-82 004
-Ga4 900
=27 100
-94 200
=127 200

-3 800 100

-2 906 500

Ero%

273

149
15,0
14,1
142
136
-85

239

848,0

78

74

29
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655 000
35 000
&0 700

774 700

-2 785 400
-2 250 801
-534 600
-445 000
-85 600
-187 350
-21 80d
-40 004
-226 436

-3 860 956

-3 086 286
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12

9.1

93



LOHJA

Jarvikaupunki

4395 TYONVALITYS
Ulkoizet erdt

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Patvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

4396 TYOLLISTYMISEN TUKI
Ulkoizet erdt

Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkild=sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

425 561

31 821

477 781

-1 315 508
-1 079 164
-235 344
-205 358
-30 986
-158 317
12189
-7é 203
65711

-1 634 988

-1 157 208

TP 2025

358 200
115 659

274 859

638 580
-521 589
-116 5591
-101 936
-15 055
-426 254
-5 578
-33 378

-1 104 231

-529 372

TA+MUUT. TOT 6/2026

2026

311100
0
12 004

323100

-1 145 900
824 400
-221 500
-185 900

-35 600
-270 900
-14 800
-10 000
-89 300

-1 530 900

-1 207 800

TA+MUUT.
2026

148 100
&0 000

228 100

-520 200
-419 700
=100 500
-54 300
=16 200
-55% 400
-5 500
-52 300

-1 181 800

-953 700

139 973
0
27T

142 700

-513 540
-497 545
-116 3895
-89 783
-16 612
=137 41
-1 885
-28 377
-42 809

-G24 623

-681 923

TOT 6/2026

77 763
20 931

96 743

-298 594
241 895
-55 700
4% B34
-3 065
146 529
-1178
24 814

-471 113

-372 370

Raami 2027

434 300
0
30 500

465 400

-1233 700
-595 500
-235 800
-158 800

-37 500
-247 800
=12 000
-54 200
-51 500

-1 650 200

-1 184 800

Raami 2027

152 400
63 900

231 300

528 300
-507 600
=120 700
-101 300
-15 400
-548 300
-5 500
-25 500

-1 212 000

-980 700

Ero%

39,7

C | =
]

44,0

77
78
59
7.0
85
85
189
8480

=307

T8

Ero%

87

13,9

14

20,8
20,9
20,1
20,2
19,8
85
40,4
435

26

2,8
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TAE 2027 Ero%
297000 -45
35 000
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1233700 7.7
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1256720 41
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4397 TYONANTAJA- JA TP 2025 TA+MUUT. TOT 6/2026 Raami 2027 Ero% TAE 2027 Ero%
URAPALVELUT 2026

Ulkoiset erat

Toimintatuotot

Maksutuotot 151 040 162 500 93 315 154 500 196 197000 205
Muut teimintatuotot 3333 0 3618 2 004 3 300
Toimintatuotot 194 373 162 900 96 933 196 900 209 200300 23,0

Toimintakulut

Henkildstdkulut -781 264 6533 200 -413 713 -804 100 227 -565 100 322
Palkat ja palkkiot -535 084 -528 600 -335 222 545 800 225 -0 000 32,4
Henkildsivukulut -142 1810 -126 600 -7d 481 -134 300 2.5 -165 100 Nz

Eldkekulut -123 804 =106 200 57 315 -125 800 220 -135 600 5
KMuut henkildsnrukulut -18 376 -20 400 -11 176 -24700 211 -26500 2895

Pahrelujen ostot =51 037 =57 200 -3 453 -5& &0d -8,6 -53 100 -454

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9238 -10 500 -1 337 9200 -158 5100 -53.2

Muut toimintakulut -40 385 52 104 -25 755 -33 800 424 -64 936 46

Toimintakulut -581 924 -825 400 -475 302 937900 136 989 236 19,8
Toimintakate 68T 551 -662 500 -378 369 -f41000 11,8 -rg8936 191

Poikkeama edelliseen talousarvioon nihden:

Karkkilan yhteistoimintamaksuosuus lasketaan talousarvion mukaisista kustannuksista vahennettyna muilla
toimintatuotoilla. Maksuosuuden muutokseen vaikuttaa tyoikdisten maara seka laajan tyottomyyden
asiakasmaara.

Kustannuksissa on huomioitu myds Karkkilan etta Lohjan vuokratilojen vuokrien korotukset.

Talousarviossa on myds huomioitu 50 % LOKI- hankkeen kustannuksista ja valtion maksamista korvauksista.

Talousarvioon on lisatty kahden tyontekijan palkkakustannukset.

Tunnusluvut:
Tyomarkkinatuen
Asiakkaita kuntaosuus
4000 6,0 M euroa

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:

Julkisten tyévoimapalveluiden tarkoituksena edistdaa tyémarkkinoiden toimivuutta. Palveluiden avulla
pyritddn varmistamaan, etta tydnantajat I6ytavat osaavaa tydvoimaa ja tyonhakijat 16ytavat tyota. Julkisilla
tyévoimapalveluilla edistetddan myos uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja
ty6elaman laatua. Tydvoimapalveluissa on noudatettava tasapuolisuutta ja puolueettomuutta. Palvelut ovat
asiakkaille maksuttomia, ja niitd tarjotaan sekd omatoimisesti kdytettdvina etta henkildkohtaisina ja
ryhmamuotoisina palveluina. Tyollisyyspalvelujen toiminta on lakisdateista (Laki tydvoimapalvelujen
jarjestamisesta 380/2023). Tydllisyysalueen asiakkaille tulee turvata mahdollisuus kaikkiin laissa
maariteltyihin tydvoimapalveluihin maararahojen puitteissa.

Lain mukaan tydvoimaviranomaisen tulee tehda julkisten tydvoimapalvelujen toimeenpanossa,
suunnittelussa ja kehittamisessa yhteistyota keskendan seka Elinvoimakeskuksen ja KEHA-keskuksen,
hyvinvointialueiden, Kansaneldkelaitoksen ja muiden viranomaisten, koulutuksen jarjestajien, tydelaman
edustajien sekd kolmannen sektorin toimijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Julkisina tyovoimapalveluina jarjestetaan tyonvalityspalveluja, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja,
valmennusta, tydvoimakoulutusta, kotoutumiskoulutusta ja muutosturvakoulutusta. Lisdksi niihin kuuluvat
myos henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat asiantuntija-arvioinnit, tyo- ja koulutuskokeilut,
tyottomyysetuudella tuettu tydnhakijan omaehtoinen opiskelu seka tydnantajalle ja henkildasiakkaalle
myonnettavat tuet ja korvaukset.

Julkisten ty6voimapalveluiden tarjoaminen asiakkaalle perustuu asiakkaan palvelutarpeeseen, jonka
tyévoimaviranomainen arvioi yhdessa asiakkaan kanssa. Asiakkaalle tarjotaan palveluja, jotka parhaiten
turvaavat osaavan tyévoiman saatavuutta ja edistavat henkildasiakkaan tyollistymistd avoimille
tyomarkkinoille seka edistavat yritystoiminnan kdynnistamista.

Vuoden 2025 alussa voimaantullut tyollisyysalueuudistus siirsi tydvoimapalvelut valtiolta kuntien
jarjestamisvastuulle. Lohjan ja Karkkilan kaupungit jarjestavat tydvoimapalvelut yhdessd ja muodostavat
yhteisen tyollisyysalueen. Lohja toimii jarjestamisvastuullisena isdntdkunta. Yhteisesta tyollisyysalueesta ja
sen toimintaperiaatteista on tehty yhteistyosopimus.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2027

Kun tyollisyysalueuudistus alkuvuonna 2025 siirsi lakisdateiset tydvoimapalvelut kuntien
jarjestamisvastuulle, tuli tyollisyydenhoidosta kunnalle merkittava toiminnan osa myos talouden kannalta.
Tyollisyysuudistus on yhtdalta antanut kunnille lisdd mahdollisuuksia vaikuttaa tyollisyyteen, mutta samalla
uudistus lisasi myos vastuuta seka palveluiden jarjestamisen etta tyottomyysturvan kuntaosuusmaksujen
kautta. Uudistuksen jalkeen tyottoman henkilon kotikunta maksaa kuntaosuutta ty6ttomyysturvamaksuista
paljon aikaisempaa varhemmin. Tyodllisyyden hoidon toimilla pyritdan paitsi alentamaan kuntaosuusmaksuja
myos edistamaan tyonhakijoiden tyollistymismahdollisuuksia tai muiden, yksilollisten ratkaisujen

|6ytymista seka laajemmassa mittakaavassa parantamaan yhteiskunnallista osallisuutta. Tydllisyyden hoito ja
kuntien elinvoiman vahvistaminen ovat toisiinsa liittyvia asioita, minka vuoksi tyéllisyydenhoidon tavoitteet
kannattaakin nivoa osaksi laajempaa kunnan elinvoiman vahvistamista.

Tyollisyydenhoito on haastava toiminta-alue, silla monet tyollisyyteen liittyvat ilmiot ja toimet eivat ole
tyollisyysalueen omassa hallinnassa, vaan niihin vaikuttavat maailmanlaajuiset ja kansalliset
taloussuhdanteet ja niitd mukaileva tyollisyystilanne seka muiden viranomaispalvelujen, kuten
hyvinvointialueen ja Kelan palvelujen, saatavuus. Tyoeldamaan padsemisella ja sielld mukana pysymiselld on
kuitenkin yksilo- ja vdestotasolla suuri merkitys, mika tulee osaltaan huomioida osana tyollisyyspalvelujen

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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kustannusten muodostumista. Tasta syysta haastavassa tydmarkkinatilanteessa tydnhakijoiden palvelussa
korostuu asiakkaiden tapaaminen kasvokkain ja huolellinen pureutuminen heidan tilanteisiinsa.
Tyollisyyspalveluissa on tavoitteena my6s aiempaa vahvempi uravalmennukseen ja ohjaukselliseen tyéhon
panostaminen vuoden 2027 aikana. Tyollisyyspalveluissa vaikuttavuus syntyy suurelta osin henkildston tyon
kautta. Taman vuoksi tyollisyyspalveluiden talousarvioon vuodelle 2027 on tehty talousarvion sisdista
resurssien uudelleenkohdentamista, kun talousarvioon on varattu maararahat tyollisyysasiantuntijalle ja
uravalmentajalle. Nama lisdykset eivat kasvata tyollisyyspalveluiden talousraamia vaan henkilostékulujen
kasvu katetaan ulkoisia palveluostoja vahentamalla. Muutosta perustellaan tarkemmin alempana
henkildstomuutokset-kohdassa.

Julkisiin tyovoimapalveluihin sisadltyy myos yhteisty6ta muiden julkisten toimijoiden kanssa. Monialaista
tukea tarvitsevien asiakkaiden tyollistymistad edistetdadn monialaisen tuen yhteistoimintamallissa (TYM)
yhdessa tydvoimaviranomaisen, hyvinvointialueen ja Kansaneldkelaitoksen kanssa. Viranomaistahot
arvioivat tyottéman palvelutarpeen seka suunnittelevat ja yhteensovittavat tyéllistymisen kannalta
tarkoituksenmukaiset palvelukokonaisuudet seka seuraavat tyollistymisprosessin etenemisesta ja
seurannasta.

Jokaisen hyvinvointialueen toimialueella on oltava monialaisen tuen yhteistoimintamallin (TYM)
organisointia varten vahintaan yksi monialaisen tuen johtoryhma. Lohja-Karkkila -, Kirkkonummi-Vihti-
Siuntio - ja Raasepori-Hanko-Inkoo -tyéllisyysalueet muodostavat yhdessa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa Lansi-Uudenmaan TYM:n, jonka kdaytdnndn organisoinnista ja toteuttamisesta
yhdessa sovitun mukaisesti vastaa hyvinvointialueen palveluksessa tyoskenteleva verkostokoordinaattori.
Yhteisesta toiminnasta johtuvat kustannukset jaetaan siten, ettd 50 % kustannuksista on hyvinvointialueen
vastuulla ja 50 % jaetaan tyollisyysalueiden kesken tyottdmien maaran mukaisessa suhteessa.

Nuorten tyollisyystilanteen viime vuosiin sijoittunut heikkeneminen on huolestuttavaa. Tyollisyyspalvelut on
tehnyt ja tekee edelleen tiivistd yhteistyotd Lohjan Ohjaamon ja Karkkilan nuorisopalveluiden kanssa. Muun
muassa nuorille suunnattuja palveluita kehitetdan ja toteutetaan aktiivisesti yhteistydssa.
Tyollisyyspalveluissa halutaan pitda nuorten tyénhakijoiden palvelu laadukkaana ja taata sille riittavat
resurssit, sillda tydmarkkinoille integroituvat nuoret tukevat koko kunnan hyvinvointia.

Tyollisyyspalveluiden toimintaa saatelee osittain myos laki kotoutumisen edistamisestd (681/2023). Laissa
saadetaan kunnan kotoutumisohjelmasta, joka on kunnan jarjestama kotoutumisen alkuvaiheen
palvelukokonaisuus (13 §). Lain 10 § todetaan kunnan velvollisuudesta huolehtia maahanmuuttajien ja
kotoutuja-asiakkaiden yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Kunta vastaa myo0s siita, etta sen alueella on
tarvetta vastaava maara toimipisteita tai palveluita, jossa maahanmuuttaja voi saada henkilokohtaista
ohjausta ja neuvontaa. Kotoutumista edistavia toimenpiteita ja palveluita jarjestetddn osana kunnan
kotoutumisohjelmaa seka muina palveluina, kuten tyévoimapalveluina, kunnan peruspalveluina, osana
kansallista koulutusjarjestelmaa seka hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluina, Kelan palveluina seka
osana kolmannen sektorin palveluita. Tyévoimaviranomaisen vastuu on huolehtia tyévoimaan kuuluvien
kotoutujien kotoutumispalveluista.

Tyollisyyspalveluiden tavoite on olla oman alueensa elinvoiman tukija ja kasvattaja. Tyollisyysalue tekeekin
tiivistd yhteistyota YritysLohjan ja Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy:n (Keuke) kanssa aloittavien
yrittdjien palveluihin ja rakennemuutostilanteisiin varautumiseen liittyen. Yhteistyota jatketaan ja seka
aloittaville etta jo toimiville yrityksille tarjotaan neuvontaa yrityksen toiminnan eri vaiheissa seka esimerkiksi
rekrytointeihin liittyen.

Tyollisyysalue jarjestda rekrytointitilaisuuksia paitsi pienimuotoisesti itse myos yhdessa YritysLohjan, alueen
oppilaitosten ja molempien kaupunkien eri toimijoiden ja tyoénantajien kanssa. Tilaisuuksien jarjestamiseen
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sopivien ja helposti saavutettavissa olevien tilojen vahaisyys asettaa omat rajoituksensa tilaisuuksien
jarjestamiselle. Vaikka julkisessa haussa avoinna olevien tydpaikkojen maara on viime vuosina vahentynyt,
suhdanteissa on mahdollisesti odotettavissa paranemista ja sitad kautta tyopaikkojen maaran lisaantymista.
Tyollisyysalueella on tavoitteena aktiivinen tydnhakijoiden ehdolle asettelu avoimiin tydpaikkoihin, minka
takia myds hoidettujen rekrytointitoimeksiantojen maaraa seurataan.

Oppilaitosyhteistyota on tehty aktiivisesti ja sitd jatketaan edelleen vuoden 2027 aikana. Tavoitteena on
vhdessa tarkastella koulutustarpeita seka raataldida tyollisyysalueen asiakkaiden tarpeisiin paremmin
vastaavia, kohdennettuja koulutus- ja valmennustuotteita ja kiinnittda huomiota esimerkiksi
oppisopimuskoulutusmahdollisuuksien lisdédmiseen. Varsinkin yrityspalveluiden, oppilaitosten ja
tyollisyyspalveluiden valista rajapintatyoskentelya ja vahvistetaan. Tahan tarpeeseen vastaa muun muassa
ESR+ -hankerahoituksella 1.5.2026 - 28.2.2029 LOKI-hanke, jonka paatoteuttajana toimii Luksia
koulutuskuntayhtyma ja osatoteuttajina Lohja-Karkkila tyollisyyspalvelut seka Vihdin kunta. LOKI-
hankkeessa tydskentelee yritysrajapinnassa Lohja-Karkkila tyollisyyspalveluissa yksi hanketyontekija. Myos
muita mahdollisia tyollisyydenhoitoa edistavia hankerahoitusmahdollisuuksia kartoitetaan ja niita pyritaan
kdyttamaan hyodyksi mahdollisuuksien mukaan.

Lohjan kaupunki on hakenut yhdesséa Eteld-Karjalan tyollisyysalueen ja TEM:n kanssa paperiteollisuuden
rakennemuutostilanteeseen liittyen EU:lta EGR+ -hankerahoitusta. P4atos mahdollisesta hankerahoituksesta
tulee loppusyksyn 2026 aikana. Hankkeen omarahoitusosuus sisdltyy kaupunkikehityslautakunnan
talousarvioon.

Vuonna 2027 tullee Lakiin tyévoimapalveluiden jarjestamisesta lisdys, joka laajentaa tyévoimaviranomaisten
tehtavia siten, etta tehtdvaksi tulisi myos yhdistyksille ja saatidille mydnnettavan tyéttomien tydnhaun ja
tyollistymisen yleisten edellytysten edistamiseen suunnatun hanketoiminnan rahoittaminen eli
tyollisyyspoliittisen tuen myontaminen. Taman myo6ta myos Lohja-Karkkila tyollisyyspalveluiden tulee
maaritella tuen kriteerit, pitkdaikaistyottomien kohderyhmad, kustannusten korvausperusteet seka jarjestaa
alueen yhdistyksille ja saatidille suunnattu hakumenettely, valintaprosessi seka tahan liittyva jatkuva
maksatus- ja seurantaprosessi. Lisdksi vuonna 2027 tullee voimaan laki, joka vahentaa valtakunnallisen
KEHA-keskuksen roolia tydvoimaviranomaisten tukipalvelujen tuottamisessa. Kdytannossa tama uudistus
lisda tyovoimaviranomaisen tehtavia.

Tyollisyysalueen palvelujen tarvetta ja palvelutarjontaa on seurattu aktiivisesti toiminnan alusta alkaen.
Toiminta on padssyt alkuun ja kokemuksia kerataan koko ajan. Selkea tarve on havaittu proaktiiviselle
kehittamis- ja suunnittelutydlle. Pieniad toiminnan sujuvuuteen tehtavia muokkauksia tehdaan aina tarpeen
mukaan. Mikali isompia muutos- ja kehittamistarpeita ilmenee, niihin paneudutaan tilanteen vaatimalla
tarkkuudella ja I1dahdetdan edistamaan niiden toteuttamismahdollisuuksia.

Tyollisyys- ja elinkeinolautakunnan talousarvion ulkopuoliset maararahat ja toiminta

Lohjan ja Karkkilan kaupunkien valisessa tyollisyysalueen yhteistydsopimuksessa on maaritelty, etta
tyévoimaviranomaisen mydntamat avustukset eivat sisally yhteisen tyollisyysalueen talousarvioon vaan
avustuksista paatetdan kaupunkien omien toimielinten talousarvioissa. Niinpa tdma talousarvio ei sisalla
tyollisyyspalveluiden palkkatukiraha- eika starttirahaosuutta, vaan ne on jatetty kuntien omien
tyollisyyspalveluiden kustannuspaikkojen talousarvioehdotukseen. Kaupungeilla on myds muuta yhteisen
tyollisyysalueen ulkopuolista tyollisyydenhoitoa, jonka maararahoista paatetaan kaupunkien omissa
toimielimissa.

Lohjan kaupungin osalta palkkatuki- ja starttirahaosuudet seka Lohjan kaupungin oma tyéllisyydenhoito on
sisallytetty Elinkeinopalvelut-tulosyksikdn alla olevan Tyollisyys Lohja-kustannuspaikan maararahoihin.

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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Karkkilan kaupungin osalta avustuksista ja mahdollisesta muusta tyollisyysalueen ulkopuolisesta tyéllisyytta
edistdvastad toiminnasta paatetdaan Karkkilan omassa talousarvioprosessissa.

Yksi Lohjan kaupungin oma tyéllisyytta edistdva toimi on vuonna 2025 kaytt6on otettu Lohja-lisa. Lohja-lisa
on Lohjan kaupungin myontama taloudellinen tuki, jonka tavoitteena on edistaa lohjalaisten tydttémien
tyonhakijoiden tyollistymistd ja korvata aiemmin tyollistamisessa kaytetty palkkatuki. Kyseessa on kaupungin
oma, tyollisyysalueen ulkopuolinen tukimuoto, jota ei taman vuoksi rahoiteta tyollisyysalueen talousarviosta.
Lohja-lisdan maararaha sisaltyy kaupunkikehityslautakunnan talousarvioon. Vuodelle 2027 Lohja-lisdan on
varattu 400 000 euroa. Maararahasta rahoitetaan vuonna 2026 tehtyihin Lohja-lisdpaatoksiin perustuvat,
vuonna 2027 maksettavat osuudet ja vuoden 2027 aikana tehtavat uudet Lohja-lisdpaatokset ja vuoden 2027
maksettavat osuudet.

Tyollisyyspalveluissa ei ole vuonna 2026 mydnnetty ollenkaan palkkatukea, silla molemmat tyéllisyysalueen
kaupungit ovat panostaneet omiin erillisiin tukimuotoihinsa (Lohja-lisa ja Karkkilan rekrytointituki). Vuodelle
2027 kaupunkikehityslautakunnan talousarviossa esitetaan, etta Lohjan kaupunki jatkaa palkkatuen
myontamista siten, etta palkkatukea kohdennettaisiin alentuneen tydkyvyn perusteella mydnnettaviin
tukiin. Alentuneen tyokyvyn palkkatuesta saddetaan tyévoimapalvelulaissa (380/2023). Laissa maaritellaan,
etta tydvoimaviranomainen voi tukea myontdessaan asettaa tuen saamiselle tyénhakijan ja tuen
tarkoituksen toteuttamisen kannalta tarpeellisia ehtoja. Palkkatuen mydntamisen perusteista paattaa TE-
lautakunta viela erikseen. Palkkatuesta poiketen tyévoimapalvelulain mukainen 55 vuotta tayttdneiden
tyollistamistuki myonnetaadn ilman tarkoituksenmukaisuusharkintaa, jos lakisdadteiset edellytykset tayttyvat,
silla kyseessa ei ole harkinnanvarainen tukimuoto.

Lohja-lisdn tapaan alentuneen tydkyvyn perusteella myénnetyn palkkatuen ja 55 vuotta tayttaneiden
tyollistamistuen maararaha on kaupunkikehityslautakunnan talousarviossa ja ndihin on varattu yhteensa 150
000 euroa vuodelle 2027.

Lohjan kaupungin omaa tyollisyydenhoitoa on ollut myds tyollisyyspalveluissa toimiva maaraaikainen
tyokykykoordinaattori. Tyokykykoordinaattorin tehtdavana on pureutua erityisesti kuntaosuusmaksulistalla
olevien asiakkaiden tilanteisiin. Tyokykykoordinaattorin palvelu on osoittanut tarpeellisuutensa osana
asiakaspalvelua. Tydkykykoordinaattorin tehtava on paattymassa 30.9.2027 ja sita esitetaan jatkettavaksi
maaradaikaisena vuoden 2027 loppuun osana kaupunkikehityslautakunnan talousarviota.

Lohja-Karkkila tyollisyysalueelle sijoittuvat hallinnollisesti my6s Lohjan kaupungin lakisaateiset
kotoutumispalvelut. Kotoutumispalveluiden toimintaa saatelee laki kotoutumisen edistamisesta, jonka
mukaan kunnan on huolehdittava maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisesta ohjauksesta ja
neuvonnasta. Kotoutumispalveluiden talousarviosta paatetaan kaupunkikehityslautakunnan talousarviossa.

Henkilostomuutokset

Lohja-Karkkila tyollisyyspalveluissa tyoskenteli vuonna 2026 vakituisesti 43 henkil6tyovuotta. Lisaksi
tyollisyyspalveluissa tyoskenteli LOKI-hankkeen hanketyontekija maaraaikaisessa tehtavassa.

Tyollisyyspalveluihin esitetaan perustettavaksi yksi uusi tyollisyysasiantuntijan virka ja yksi uravalmentajan
toimi. Muutoksen tavoitteena on hakea vaikuttavuutta ulkoisia palveluostoja vahentamalla ja panostamalla
asiakkaiden tilanteisiin ja uuden kehittdmiseen henkildstoresurssin kautta. Ennatyskorkea tyottémyys on
lisdnnyt tyollisyysasiantuntijoiden asiakasmaaraa ja tyon kuormittavuutta samalla kun tyollisyyspalveluissa
on tunnistettu, ettd haastavassa tyémarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden tilanteisiin puuttuminen vaatii
resursseja. Tyollisyysasiantuntijan tehtavaan yhdistettaisiin soveltuvin osin erityisasiantuntijalla olevaa
asiakastyota, mika helpottaisi jatkuvista lainsadadanndn muutoksista ja uudistuksista tulevaa kehittamistyon
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painetta. Vuodelle 2027 on esitetty merkittavia ja tyollistavia lakiuudistuksia, joiden toteuttamiseen on
varattava resursseja.

Uravalmentajan tehtdva on erittdin keskeinen haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden
eteenpdin saamiseen. Omaan henkildst66n kuuluva uravalmentaja tuo pysyvaa ja omaan organisaatioon
jaavaan osaamista. Ulkoisilta palveluntuottajilta ostettava uravalmennus vaatii paljon koordinointia, tietojen
vaihdosta sopimista ja jatkuvaa vuoropuhelua, kun taas tyollisyyspalveluiden omana tyontekijana
uravalmentaja integroituu helpommin muuhun organisaatioon ja alueen tydmarkkinoista kertyva tuntemus
jaa organisaatioon.

Tyollisyysasiantuntijan ja uravalmentajan muodostama lisaresurssi kompensoidaan ulkoisia palveluiden
ostoja vahentamalla eika se tuo lisdysta tyollisyysalueen talousraamiin vuoteen 2026 verrattuna.

Mikali paperiteollisuuden EGR+ -hankerahoitus saadaan, hankkeessa tulee tydskentelemaan yksi
hanketyontekija tehtavanaan keskittya paperiteollisuudesta johtuvien muutostilanteiden takia tyéttomaksi
jaavien palveluun ja palveluiden kehittamiseen. Hankkeen omavastuuosuus sisaltyy
kaupunkikehityslautakunnan talousarvioon.

Sitovat tavoitteet

Painopistealueet Strateginen tavoite Toimenpide

Lohja on sujuvan arjen Lohjalaiset ovat tyytyvaisia Vahvistetaan organisaation kykya ennakoida ja reagoida Asiakaskuormitus / Aloittamatta
kaupunki — oppiva ja kaupungin palveluihin toimintaympariston muutoksiin, erityisesti lainsaadanndn seka tydllisyysasiantuntija

hyvinvoiva tydllisyystilanteen kehitykseen. .

Vakiinnutetaan kehittamistiimin toiminta ja vahvistetaan sen roolia
muutosten valmistelussa, toimeenpanossa ja jatkuvassa kehittimisessé.

Turvataan tydllisyysasiantuntijoiden riittava ja vakaa henkildstiresurssi

palveluiden laadun ja valil 1den varmi
Lohja on sujuvan arjen Lohja tarjoaa parhai t latket henkildstdn tyéhyvinvoinnin, tydssa jaksamisen seka avoimen ja [ Tyontekijéiden kanssa yhdessa Aloittamatta
kaupunki — oppiva ja olosuhteet asukkaiden tavoitteellizen sisdisen viestinnan kehittamista. kehitettyjen ja toteutettujen pilottien
hyvinvoiva hyvinvoinnin edistamiseen mAara 6 fv. .
Vahvistetaan yhteistydta ja tiedonkulkua hyddyntamalla saanndllisia
yhteistydfoorumeita, ajankohtaiskatsauksia seka selkeitd Tyossa koetaan psyykkista ja fyysista
kokousrakenteita. turvallisuutia (3.5 / 1-5).
Lisataén henkildstdn osalli hdollisuuksia palveluiden,
toimintatapojen ja organisaation kehittamisessa.
Lohja on sujuvan arjen Lohjalaiset ovat tyytyvaisia Tyon tuloksena vaikuttavat palvelupolut. 3 kk seurantajaksolla tehtyjen Aloittamatta
kaupunki — oppiva ja kaupungin palveluihin tyottomien tydnhakijoiden
hyvinvoiva Vahvistetaan paikallisiin tarpeisiin perustuvaa palvelumallia ja tehdaan sen ?;))Ihstymmsuunnﬂelmen madrd (80 | o

erityispiirieet seka hyvat tulokset ndkyviksi asiakkaille, tydonantajille ja
yhteistydkumppaneille.
3 kk seurantajaksolla tehtyjen

Varmistetaan, etti jokainen tyéllistymissuunnitelma on yksiléllinen, kotoutuja-asiakkaiden
tavoitteellinen ja konkreettinen seka ohjaa asiakasta aktiivisesti kohti I;:toutumlssuunnllelmlen maara (100
tydllistymista, koulutusta tai muuta tarkoituksenmukaista ratkaisua.

Silytetdan kasvokkaisen palvelun vahva rooli osana asiakasprosessiaja | -ehian tyokykykoordinaattorin
vahvistetaan valmentavaa tydotetta asiakkaiden tavoitteiden palveluun ohjattujen asiakkaiden
saavuttamisen tukemiseksi. maara (20 / kk)

Kehitetan palvelupolkuja siten, etta asiakkaat ohjautuvat oikea-aikaisesti | 1Ollistymisen tuen fySkalujen kayton
tarpeidensa mukaisiin palveluihin ja p iden vai 1S paranee ja ;s\ﬂ:)?lr\‘ltl?n jta\yﬁwk:hk:gllljiggﬁ tgl‘;myn
kaupungin kuntaosuusmaksut alenevat. edellylysten selvitielyyn ohjatiujen
asiakkaiden maaré.

Tyottomien terveystarkastuksiin
ohjattujen asiakkaiden maara.
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Painopistealueet Strateginen tavoite Toimenpide
Yritysten suosima ja Lohja houkuttelee alueslle Yhteistydkumppanina yritykset ja tydnantajat Aloittavan yrittajan palveluihin Aloittamatta
suosittelema yrityksid, jotka tarjoavat ohjattujen yrittdjyydesta

tyopaikkoja ja uusia palveluita | Tygiisyyspalveluissa toteutetaan rekrytointiyhteistyta ja jalkaudutaan kiinnostuneiden maara (100 %). o

vierailuille alueen yrityksiin.
Rekrytointitilaisuuksien maara (4

Jokainen yritidjyydesta kiinnostunut ohjataan YritysLohjan tai Keuken isompaa ja 4 pienempaa).

aloittavan yrittdjan neuvontaan.
Hoidettujen rekrytointitoimeksiantojen
maara.

Riskit

Henkilostoriski. Vaativa asiakastyo ja pitkdaan korkealla jatkunut ty6ttomyyden aiheuttama iso

tyomaara kuormittavat henkilostoa. Pitkdan jatkuvat poissaolot aiheuttavat ongelmia toiminnalle ja paikalla
olevien tydssdjaksamiselle.

Niukka kehittamisresurssi ei riita toivottuun tai tarkoituksenmukaiseen toiminnan ja palveluiden
kehittamiseen, seurantaan ja analysointiin. Lisaksi esimerkiksi valtion suunnalta lainsddadanndon muutoksilla
tulevat lisatehtavat lisaavat hallinnollista tyomaaraa.

Tyollisyystilanteen jatkuminen heikkona. Mahdollisen yleisen tydllisyystilanteen parantuessa pitkdan
tyottémana olleiden henkildiden tydllistyminen on huomattavasti hitaampaa ja vaatii runsaasti
aktiivitoimenpiteita.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteiden osalta seurataan asiakasmaaria, kontaktimaaria seka paatésmaaria.
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