
 
Palkka- ja talouspalveluiden tuottaminen Lohjan Liikuntakeskus 
Oy:lle 
 
1108/02.09/2026 
  
Kaupunginhallitus 17.08.2026 § 245 
 
 Lohjan kaupunki ja Lohjan Liikuntakeskus Oy ovat käyneet alustavia 

keskusteluja talous- ja palkanlaskentapalveluiden järjestämisestä siten, 
että ne tuotettaisiin konserniyhtiölle kaupungin toimesta.  
 
Lohjan Liikuntakeskus Oy:llä on tällä hetkellä voimassa oleva sopimus 
ulkoisen palveluntuottajan kanssa em. toimintojen järjestämisestä. 
Hankintalainsäädännön uudistumisen vuoksi yhtiön tulee arvioida 
palveluiden järjestelytapa uudelleen ja tarvittaessa kilpailuttaa palvelut. 
 
Hankintalain sidosyksikköjä koskevan sääntelyn uudistaminen vaikuttaa 
kuntien ja kuntakonsernien tukipalveluiden järjestämisen 
toimintaympäristöön. Kuntalain mukaan kunta ja sen tytäryhteisöt 
muodostavat kuntakonsernin, jonka toimintaa johdetaan kokonaisuutena ja 
kuntakonsernin kokonaisetu huomioiden. 
 
Kuntakonsernissa voidaan järjestää yhteisten konsernipalveluiden 
tuottaminen keskitetysti, mikäli se on toiminnallisesti ja taloudellisesti 
tarkoituksenmukaista. Kuntaliiton konserniohjeita koskevissa linjauksissa 
on pidetty keskitettyjä konsernitoimintoja ja yhteisiä tukipalveluita yhtenä 
keinona tehostaa kuntakonsernin johtamista, raportointia, riskienhallintaa 
sekä resurssien käyttöä. 
 
Jos talous- ja palkanlaskentapalvelut tuotetaan kaupungin omana 
toimintana sen omille konserniyhtiöille, kyse ei ole hankintalain 
tarkoittamasta ulkopuoliselta palveluntuottajalta tehtävästä  hankinnasta, 
vaan kuntakonsernin sisäisestä palvelujärjestelystä. 
 
Kaupunginhallitukselle esitetään, että kaupunki ja Lohjan Liikuntakeskus 
Oy selvittävät, voidaanko talous- ja palkanlaskentapalvelut järjestää 
nykyistä kustannustehokkaammin ja konsernin kokonaisetua paremmin 
edistävänä, mikäli ne tuotettaisiin kaupungin omana toimintana. Järjestelyn 
yksityiskohtaiset oikeudelliset, taloudelliset sekä toiminnalliset edellytykset 
selvitetään, mikäli kaupunginhallitus päättää, että valmistelun 
käynnistämiselle on toiminnalliset ja taloudelliset seikat huomioiden 
perusteet. 
 
Samassa yhteydessä on tarkoituksenmukaista kartoittaa kaupungin 
muiden konserniyhtiöiden mahdollinen kiinnostus vastaavanlaisen 
järjestelymallin toteuttamiseen. 
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Päätösesitys 

Kaupunginhallitus päättää, että 
1. kaupunki käynnistää valmistelun talous- ja palkanlaskentapalveluiden 
tuottamisesta Lohjan Liikuntakeskus Oy:lle ja 



2. samalla selvitetään kaupungin muiden konserniyhtiöiden mahdollinen 
kiinnostus vastaavan palvelumallin järjestämiseen ja 
3. valmisteluvaiheessa arvioidaan järjestelyn taloudelliset, toiminnalliset 
sekä oikeudelliset vaikutukset ja edellytykset koko konsernin edun 
näkökulmasta ja 
4. päätösehdotus talous- ja palkanlaskentapalveluiden keskitetystä 
tuottamisesta tuodaan erikseen päätettäväksi syyskaudella 2027, kun 
valmistelu on tehty. 

 
Päätös 

Kaupunginhallitus päätti esityksen mukaan. 
 
Tiedoksi kaupungin johtoryhmä 
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