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Kaupunkikehityslautakunta

Tuloslaskelmat:

KAUPUNKIKEHITY S
Ulkoiset erdt
Toimintatuotot
Mywntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut teimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Yalmistus omaan kayttoon

Valmistus omaan Kayttoon

Toimintakulut
Henkildstikulut
Palkat ja palkkiot
Henkildshukulut
Eldkekulut
Muut henkildsirukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut teimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2025

142 314
1725 946
1701 245
1263 245

4 833 350

13 965

13 965

-4 231 278
-3 391773
-839 505
-732 059
=107 446
-7 0559 940
=110 857
-7 188 109
-125 393

-18 725 716

-13 878 401

TA+MUUT.
2026

258 400
1242 &00
735 000
1 235 600

3 489 800

-4 650 100
-3 783 000
=507 100
-761 200
-145 800
-7 310 800
-164 000
-5 956 200
-241 000

-18 371 900

-14 882 100

TOT 62026

80 727
971 144
358 348
380 539

2291 758

22 544

-2 433 360
-1 990 623
-454 755
-398 520
-66 236

-3 235643
-33 470

-2 936 163
-533 646

-8 714 301

-6 400 000

Raami 2027

145 500
1760 200
352 500
832 200

3131 000

14 200

14 200

-4 582 000
-4 024 500
-957 400
-803 900
-153 500
5712 200
=110 200
-F 215700
=57 200

-19 121 300

-15 976 100
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Ero%

-45,8
a7
-4585

=329

-10,3

328
24,0
597

41

74

3(16)

TAE202T

143 700
1287 500
355 600
1245 500

3 076 700

14 200

14 200

-5 057 300
-4 085 300
-572 000
-516 200
-155 &00
-7 258 440
=115 300
-6 921 346
-163 100

-19 555 486

-16 464 586

Ero%

455
3.6
455

08

-11,8

70
&0

72

2

8,8
02
297
16,0

2323

64

10,6
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4300 MAANKAYTTO- JA LOGISTIKKAPALY TP 2025

Ulkoiget erit

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmiztus cmaan kdyttdon

“Valmiztus omaan kayttoon

Valmistus omaan kKayttoon

Toimintakulut
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

&9 337
265 093
198 676

1250125

1803 231

1 481

1 480

-2 564 797
-2 094 133
-470 644
-405 902
-60 742

-5 066 349
-25 657
=81 210
-27 850

-8 575 902

677113

TA=MUUT,
2026

182 300
324 600
&7 000
1217 700

1 801 600

-2 586 400
-2 087 500
=300 500
-420 000
-80 300
-5 007 g00
-53 800
-21 00d
-24 000

-8 695 000

-6 8§93 400

TOT 6/2026

33 327
184 124
0

&80 539

1 097 950

2370

2370

-1 336 323
-1 083 448
-252 873
-216 539
-36 336

-2 724 010
-T2

-18 147

-7 582

-4 093 273

-2 992 912

Raami 2027

91 600
270 500
35 600
g24 400

1222 100

1 500

1 500

-2 736 500
-2 210 800
-525 600
-441 400
-04 200

-5 453 800
-25 300
=110 500
=13 400

-8 381 600

- 158 000
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Ero%

524
16,7
459
323

57
59
5,0
51
46

85
53,0
4262
4472

-3,6

3.8

4(16)

TAE 2027

91 600
270 500
35 600
1242 600

1 640 300

1 500

1 500

-2 787 700
-2 252 200
-535 500
-445 700
-&5 800

-5 991 820
-25 400
=110 500
-14 200

-8 929 620

-T 287 820

Ero%:

52,4
16,7
469

2,0

r.r

7o

70

7.1

85

03
52,8
426,2

-40,8
2,7

5,7
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4310 YMPARISTO- JA LUPAPALVELUT TP 2025

Ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Toimintatuotot

“Valmistus omaan kayttéon

“almistus omaan kiyttoon

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
KMuut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

0
925127

925 127

12 485

12 485

-1 147 0838
-8934 208
-212 880
=186 107

-26 783
-547 082
-2 8957

TA+MUUT. TOT 6/2026

2026

4 000
506 200

510 200

-1 285 800
-1 037 400
-245 200
=209 100
-40 100
-535 000
-25 600
-500

-1 847 800

-1 337 600

643 846

643 846

20174

20174

-564 326
-535 179
-125 648
=108 027
=17 621
=237 206
-1 832

0

-903 684

-239 665

Raami 2027

0
543 600

943 800

12700

12 700

-1 340 200
-1 082 400
-257 800
-216 500
-41 300
-439 400
-2 800
-500

-1 832 900

-876 400
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Ero%

-100,0
85,4

85,0

42
43
3,5
3,5
3,0

-85
-39,1

18,7

0,8

-34,5

5(16)

TAE 2027

258 600

568 600

12 700

12 700

-1 413 200
-1 141 400
-271 800
-228 300
-43 500
-563 820
-7 800
-500

-1 985 320

-1 414 020

Ero%

-100,0
10,4

95

9,8
10,0
9,1
9,2
a5

5.4
595
167

T4

5,7
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4390 ELINKEINOPALVELUT TP 2025 TA+MUUT. TOT 6/2026 Raami 2027 Ero% TAE 2027
Ulkoiset erat 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 22 977 72100 27 400 235900 252 22 100
Maksutuotot 235 726 412 000 163173 246 5300 326 458 400
Tuet ja avustukset 1503 170 672 000 359 348 3565800 -459 380 000
Muut toimintatuotot 13120 21500 0 7a00  -B44 T 300
Toimintatuotot 2104 993 1178 000 549 921 965100 1841 87T 800

Toimintakulut

Henkildstikulut -515 383 -815 100 -4534 231 -505 300 11,1 -806 400
Palkat ja palkkiot -363 411 -657 700 -367 557 -731 300 11,2 -681 700
Henkildsirukulut -155 971 -157 400 -06 234 -174 000 10,5 -164 700

Eldkekulut -136 050 -132 100 -73 855 -145 000 10,5 -138 200
Muut henkilbsivukulut -18 821 =253 300 -12 278 =26 000 10,7 =26 500

Pahlvelujen ostot -545 455 -767 800 -274 427 -726 500 -5,3 -742 800

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -02 343 -4 600 -24 g7 -82 100 -3,0 -82 100

Avustukset -7106853% -5945200 2918016 -7108200 156 653108456

Muut toimintakulut -96 985 -215 400 -4G 064 -83300 B15 -148 400

Toimintakulut 5452109 7829100 -3717 344 -8906 800 13,8 -8 640 546
Toimintakate -6 M7 116 6651100 -3167 423 -7941 700 19,4 -7 762 746

Poikkeama edelliseen talousarvioon nahden:

Tuotto-odotukset on tehty realistisen arvion perusteella. Matkailupalvelujen kaivosmuseon pari edeltavaa
vuotta ovat olleet tuottoisia, mutta huippuvuosista ollaan tultu alaspain. Matkailupalvelut kehittavat
jatkuvasti toimintaa, ottaen huomioon kaivoksen sisdolosuhteet, joiden vuoksi kulissien uudistaminen vaatii
resurssointia. Myos rakennusvalvontamaksut ovat olleet aiempina vuosina korkealla tasolla ison toimijan
lupahakemusten vuoksi. Vastaavaa ei ole nahtavilla vuodelle 2027.

TyollisyysLohjan osalta valtiolta siirtyneiden palkkatuki-, starttiraha- ja muiden korvausten sidonnat, jotka
jaivat kuntien kustannettaviksi, ovat ennakoidusti vahentyneet.

Tuotto-odotuksiin on kuitenkin lisdtty puolet LOKI-hankkeelle valtiolta tulevasta korvauksesta, kuten myos
kustannuksiin lisdysta.

Maahanmuuttajapalveluiden palvelujen ostoihin on lisatty varausta maahanmuuttajille ja kotoutujille

tarkoitettuja kotoutumisen edistamispalveluja varten, kuten uimakoulut ja kielikoulut.
Alentuneesti tyokykyisten vakituiseen palkkaamiseen on tehty varaus.

Talousarvio ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028

Eros

B

11,3
-46 4
66,7

255

5.1
5,2
46
46

47
33
-3,0
14,8

-31.4

10,4

16,7
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Tyémarkkinatuen kuntaosuutta on vahennetty tyollisyysalueelle palkattujen maaraaikaisten tyontekijoiden
antamien palvelujen osalta, sekad kahden olemassa olevan viran palkkojen puuttumisen osalta.
Korkeakouluharjoittelijoiden palkkakustannuksiin on varattu pieni summa madararahaa. Pari vuotta aiemmin
kesatyontekijoille oli varattu kustannuspaikkakohtaisesti maararahoja, mutta vuodelle 2026 maaradrahat
poistettiin ja kesatyontekijoille (koululaisille) tarkoitetut rahat keskitettiin kaupungin HR-palveluihin.

Kesaharjoittelijoista on todettu olevan paljon hyotyda mm. ympaéristonsuojelussa.

Kustannuksia kohottaa rakennusten ja huoneistojen vuokrantarkistukset mm. Nordkalk, Koneen hissi seka
Laurinkadun toimitilat.

Kustannuksissa on huomioitu kertapanostus tietojarjestelmauudistukseen (TieraCity) seka
kayttoonottokoulutukseen myods rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun osalta.

Tunnusluvut:

A 1B~

Raakamaan Tontin

Q i EHHE

Valvottavia ymparist: Yleiskaava- /

ti Tarkastuksia/ | asemakaava- Yritystoimi- Matkailun
pilaantunut maa -kohteita valvontakayntejd toitd paikkoja

150 300 2+18 4300

hankinta luovutuksia Lupapaatdksia
20 ha 20 650

majoitusvrk

180000

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat:

Kaupunkikehitys tuottaa pitkajanteisesti ennakoivan ja kestavan kaupunkisuunnittelun tarpeisiin laadukkaita,
terveellisia ja turvallisia ratkaisuja asumisen ja yritysten kdytté6n. Kaupunkikehityksen tavoitteena on
jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen niin, etta siind luodaan edellytykset hyvalle elinymparistélle seka
edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavaa kehitysta kaupunkikuvalliset

arvot huomioiden. Maankayttopolitiikan keinoin edistetdan kaupungin joustavaa ja suunnitelmallista kasvua
tasapuolisesti huomioiden eri osa-alueet ja tulevaisuuden kasvutavoitteet.

Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2027
Kaupunkikehitykseen kuuluvat talousarviokasittelyssa seuraavat yksikot:

Maankaytto ja logistiikkapalvelut sisdltden joukkoliikennepalvelut, kaavoitus, kiinteistd-kartastopalvelut
Ymparisto- ja lupapalvelut sisaltden rakennusvalvonta, ymparisténsuojelu

Elinkeinopalvelut sisdltden matkailupalvelut, yrityspalvelut, maahanmuuttajapalvelut, tyollisyysLohja

Maankaytto- ja logistiikkapalvelut

Kaavoituksella halutaan turvata elinkeinoeldman mahdollisuudet tulla, pysya ja kehittya Lohjalla seka tarjota
nykyisille ja uusille kaupunkilaisille tyopaikkoja. Taajamaosayleiskaavan Y9 pdivittaminen on keskeinen

Talousarvio ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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tyovaline maankdyton kokonaisuuden hallintaan ja ty6paikka-alueiden profilointiin. Kyseisen kaavan
laadinnan tarkoituksena on myds sujuvoittaa taajama-alueen asemakaavoitusta. Tavoitteena on saada Y9
hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2027.

Asemakaavoituksessa muutospaineita on eniten julkisten ja kaupallisten palvelujen osalta, edelld mainituista
karkihankkeena on Lohjan harjulle sijoittuva Neidonkeitaan uima- ja jddhallin kaavamuutos. Saukkolan
paivakodin ja Virkkalan kaupallisten palveluiden hankkeet vahvistavat tahoillaan alueiden elinvoimaa.

Merkittava osa kdaynnistyvista kaavoista sijoittuu nauhataajaman alueelle seka sen reunavyohykkeelle.
Taajama-alueen tdydennysrakentaminen seka taajama-alueen reuna-alueille sijoittuvat kaavahankkeet
tulevat padosin mahdollistamaan pientalorakentamista kaupungin omistamille maa-alueille.

Keskustan kehittamiseen on panostettu suunnittelun keinoin. Keskustavisio 2050:n valmistuvien
periaatelinjausten pohjalta padstaan suunnittelemaan muun muassa Nahkurintorin ja Laurinkadun 44-46
alueita. Hankkeet vahvistavat kaupunkikeskustan elinvoimaa. Ajankohtaista on my6s rakennusten uusien
kadyttotarkoitusten kartoittaminen vuoden 2027 aikana.

Infraverkko ja energiantuotanto ovat suuressa murroksessa koko maassa. Lohjan sivuitse tutkitaan muun
muassa vedynsiirtoverkkoa ja uusia suurjannitesahkalinjoja. Lohja pyrkii saamaan osansa naiden
infraresurssien tarjoamista potentiaalisista hyodyista. Tulevina vuosina on tarpeen tutkia tarkemmin aivan
eteldisen Lohjan alueen maankdytdén mahdollisuuksia yhdessa Raaseporin ja Inkoon kuntien kanssa.

Vaiheittain uudistumassa oleva lainsdaadanto on luonut maankayton luvituksen ja kaavoituksen osalta monia
epavarmuustekijoita. Lainsaddanto on pilkkoutunut moneen osaan, joiden yhteentoimivuudesta ei ole
takeita. Tama ja lainsdddannon uudet vaatimukset mahdollisine tiukkoine maaraaikoineen voivat hidastaa
kaavojen ja lupakasittelyn kokonaisuutta. Todellista maankayton lupien hakemusten maaraa ei pysty
ennustamaan, joten myos tulojen arvioiminen on vaikeaa. Ainakin vuonna 2026 hakemusten maara oli
jonkin verran edellisia vuosia vahaisempi.

Maankayton suunnittelutydn tukena on aikomus kayttaa jatkossakin puitesopimus-kaavoitusarkkitehtia
akuutteihin valmistelutarpeisiin. Tasta on hyvia kokemuksia.

Mikali Lansiradan toteutuksesta tulee varmuus, kaavoitukseen ja alueen markkinointiin on tarvetta palkata
lisda henkilostda. Tama tarve realisoituu arviolta vuonna 2027.

Joukkoliikennepalvelut keskittyvat kaupungin joukkoliikenteen, oppilaskuljetuksien ja muun liikenteen
yllapitoon ja kehittamiseen. Joukkoliikennepalveluiden vuoden 2027 tavoitteena on tuottaa edelleen
laadukkaita, kustannustehokkaita ja oikea-aikaisia joukkoliikennepalveluja sekd koulumatkakuljetuksia
asukkaille. Vuonna 2027 tulee paatdksentekoon mahdollisten optiovuosien kayttdminen Traficom-vetoisessa
ostoliikenteessamme.

Koulumatkakuljetusten palvelut jatkuvat vuonna 2025 kilpailutettujen sopimusten mukaan. Palvelu- ja
kutsuliikenteen ostoliikennesopimukset paattyvat 31.7.2027. Jos liikennettd on tarkoitus jatkaa, tulee uudet
sopimukset kilpailuttaa talvella 2027.

Lohjan kaupunki vastaa kiinteistorekisterinpidosta ja kiinteistonmuodostuksesta Lohjan kaupungin
rekisterinpitoalueella. Muilla alueilla kiinteistonmuodostuksesta vastaa Maanmittauslaitos.
Rekisterinpitoalueeseen tehdadan laajennoksia uusien sitovan tonttijaon asemakaavojen osalta.

Maankayton tietojarjestelman pohjana on ESRIn kuntalisenssin sisdltamat paikkatieto-ohjelmistot,
pilvipalvelu seka sovellusalusta. Ndiden kaikkien kayttoa ja laajentamista paikkatietojarjestelmana jatketaan.

Talousarvio ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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Kuntalisenssi on yhteinen Kirkkonummen ja Karkkilan kanssa.

Pohjajarjestelman paalle rakennetun maankayton tietojarjestelman kokonaisuudistusty jatkuu. Vuonna
2026 aikana kayttoonotettu jarjestelma sisaltad kaupunkimallin, kiinteistonmuodostuksen, kaavoituksen
seka maaomaisuuden hallinnan osajarjestelmat prosessiohjauksineen.

Hankintalakiuudistus 2026 toi kunnille uusia velvoitteita kaikissa hankinnoissa, myds tietojarjestelmissa.
Kaikki sidosyksikdiden kautta hankitut jarjestelmat tulee uusia siirtymaaikojen puitteissa. Maankayton
tietojarjestelma on hankittu sidosyksikkéhankintana. Lain mukaan olemassa olevia sidosyksikkésopimuksia
voidaan hyodyntaa omistusosuudesta riippumatta 30.6.2027 saakka. Siirtymaaikaan on mahdollista saada
pidennysta ja sita haetaan. Kaiken kaikkiaan lakiuudistus tulee aiheuttamaan lisdkuluja tietojarjestelmissa
tulevina vuosina.

Samalla valmistellaan lainsdddanndn mukanaan tuomien muutosten (esim. RYHTI-laki) vaikutusten
toteuttamista tietojarjestelmissa ja niiden kaytossa. Tama tarkoittaa paikkatietojarjestelmien ja
perusrekistereiden kehittamista sisaltden kaytettavien ohjelmistojen ja aineistojen seka niiden
tallennustapojen uusinnan. Kehittdminen vaikuttaa myo6s tyoprosesseihin ja edellyttda henkiloston
kouluttamista. Uudistuksen laajuus on huomattava ja sen merkitys on erittain suuri. Jarjestelmien uusintaan
ja niiden kayttoonottoon on budjetoitava 2026-2028. Tavoitteena on lakimuutoksiin vastaaminen,
tyovaltaisuuden vaheneminen, sdhkdisten paikkatietopalveluiden lisdédminen, toiminnanohjauksen tuominen
osaksi maankayton prosesseja seka parempi tiedolla johtamisen tuki.

Lunastuslain uudistus astui voimaan elokuussa 2025. Lunastuslain muutos voi tuoda merkittavia
lisdkustannuksia yleisten alueiden lunastuskorvauksiin sekd raakamaan hankintaan, ja tdhan on syyta
varautua ldhivuosien budjeteissa.

Vuonna 2027 todenndkoisesti voimaan tuleva yhdyskuntakehittamislaki poistaa ns.
ilmaisluovutusvelvollisuuden, joka on aiemmin mahdollistanut osan katualueista saamisen kaupungin
katualueeksi ilman korvausta. Yhdyskuntakehittamislaki aiheuttaa muitakin muutoksia kuntien
kiinteistotehtavissa, kuten maapoliittisen ohjelman laadinnassa.

Maankayttosopimusmaksut on arvioitu nykyisen rakentamistilanteen mukaisesti sopeuttaen.
Mikali Lansiradan toteutuksesta tulee varmuus, maanhankintaan tulee osoittaa lisamaararahaa ns.
Lohjansolmun alueelta.

Mittauskalustoa yllapidetdadn sen ajanmukaisuuden ja tekniikan kehittymisen mukaisesti.

Ymparisto- ja lupapalvelut

Rakennusvalvonta hoitaa lakisdateisia tehtavidan, mm. valvoo yleisen edun kannalta rakennustoimintaa,
seka osaltaan huolehtii, ettd rakentamisessa noudatetaan hyvaa rakentamistapaa seka Rakentamislakia.

Vuoden 2027 maksutuottojen osalta budjetissa ei ole otettu huomioon vuonna 2026 suurien hankkeiden
muutoslupatarpeesta syntyneita tuottoja. Maksutuottojen ja lupamadarien on oletettu pysyvan kohtuullisina.
Uusi rakentamislaki tuli voimaan vuonna 2025. Budjetoinnissa ei ole huomioitu 2026 vuodelle tullutta
Rakentamislain muutosta koskien ns. Luvan kasittelyaikatakuuta, koska Rakennusvalvonta on vuonna 2026
suoriutunut kaikista luvituksistaan maaraajassa.

Ohjausta ja neuvontaa on edelleen oletettu vuonna 2027 jatkavan nousuaan tai jatkuvan saman tasoisena.
Ohjaus ja neuvonta on vuonna 2026 lisdantynyt ja muuttunut luonteeltaan hiukan haastavammaksi

Talousarvio ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028
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edellisvuosiin ndhden, asiakkaiden kysymysten luonne on muuttunut, kun luvasta vapautettujen hankkeisiin
ryhtyneet tarvitsevat tietoa kattavammin kuin ennen. Rakentamislain luvanhausta vapautettujen
rakennuskohteiden voidaan olettaa teettdmaan rakennusvalvonnalle jalkivalvontaan liittyvaa tyota
edellisvuotta enemman, tyéhon on varauduttu 2025 hyvaksytyssa taksassa.

Lohjan ymparistonsuojelu hoitaa lakisdateisia ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavia, joihin kuuluvat
ympadristonsuojelu-, vesi-, jate-, maa-aines-, kemikaali-, vesihuolto-, merenkulun ymparisténsuojelu-,
maastoliikenne- ja vesiliikennelain seka kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaiset lupa-,
valvonta- ja edistamistehtdvat sekd luonnonsuojelu- ja ymparistovaikutusten arviointimenettelylaissa
kaupungille maaratyt tehtavat. Kunnan ymparistonsuojeluviranomainen on ymparistonsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.

Ymparistonsuojelun budjetissa huomioidaan edelleen Lohjan osallistuminen vesistévisio -hankkeisiin ja
ilmanlaadun yhteistarkkailuun. Luonnonsuojelun edistamiseksi valmistellaan muun muassa kaupungin
luonnon monimuotoisuusohjelmaa (LUMO) ja vieraslajien torjunnan osalta ymparistonsuojelu jatkaa
neuvontaa ja viestintaa osoitettujen maararahojen puitteissa. Ymparistonsuojeluun on edelleen tarve saada
yksi ymparistotarkastajan virka lakisaateisten tehtavien hoitamiseen sekd mm. yritysten
ymparistolupakasittelyn vauhdittamiseen seka vesihuoltolain mukaisen valvonnan tehostamiseen.

Elinkeinopalvelut

Yrityspalveluiden eli YritysLohjan tehtdvana on edistdd Lohjan kaupungin elinvoimaa vahvistamalla
yritystoiminnan edellytyksia, tukemalla investointeja, tydopaikkojen syntymista seka uusien yritysten
perustamista. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa Lohjan asemaa vetovoimaisena ja kilpailukykyisena
yrityskaupunkina, joka tarjoaa yrityksille sujuvan toimintaympariston, laadukkaat palvelut seka hyvat
edellytykset kasvuun ja kehittymiseen. Lohjalla on noin 4800 yritysta ja vuosittain perustetaan noin 300
uutta yritysta.

YritysLohjan palvelut tuotetaan neljan henkildon voimin. Toiminta kattaa yritysten koko elinkaaren aina
yrityksen perustamisesta liiketoiminnan kehittamiseen, kasvuun, kansainvalistymiseen,
omistajanvaihdoksiin, talousvaikeuksiin ja erilaisiin muutostilanteisiin liittyvaan neuvontaan seka tontti- ja
toimitila-asioissa avustamiseen. Lisdksi yrityksille suunnatut erilaiset koulutukset ja tapahtumat seka
viestinta ovat keskeinen osa toimintakenttaa.

Yritysneuvonta muodostaa YritysLohjan toiminnan keskeisen palvelukokonaisuuden. Aloittaville yrittajille
tarjotaan asiantuntevaa neuvontaa yrityksen perustamiseen ja liiketoiminnan kaynnistamiseen liittyvissa
kysymyksissa. Tavoitteena on, etta vahintaan 20 prosenttia Lohjalle perustettavista uusista yrityksista syntyy
YritysLohjan tarjoaman neuvonnan tukemana. Tavoitteena on kasitella vuoden aikana 170 yritysideaa.

Kehittyville, kasvaville ja kansainvalistyville yrityksille tarjotaan neuvontaa, sparrausta ja
verkostoitumismahdollisuuksia. Yritysten kasvua, tuottavuutta ja uudistumiskykya tuetaan yhteistydssa
keskeisten kumppaneiden kanssa. Toiminnan tavoitteena on vahvistaa yritysten kilpailukykya seka lisata
kasvuhakuista yritystoimintaa Lohjalla. Maan taloustilanteen kehittyminen heijastuu yrityskenttdaan vahvasti
ja se heijastuu yritysten tarvitsemiin yritysneuvonnan palveluihin.

YritysLohja tukee my®ds yrityksia niiden kohdatessa taloudellisia tai toiminnallisia haasteita. Painopisteena on
riittavan aikainen neuvonta, jonka avulla pyritdan ehkaisemaan yritystoiminnan ongelmien syvenemista.

Toimintaa toteutetaan yhteistydssa velkaneuvonnan, Yrityskummien sekda muiden asiantuntijatahojen
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kanssa. Samalla vahvistetaan palveluiden tunnettuutta viestinnan avulla.

Yritysten toiminnan jatkuvuutta tuetaan myo6s omistajanvaihdospalveluilla. Onnistuneet
omistajanvaihdokset tukevat paikallisen elinkeinorakenteen uusiutumista ja kehittymista seka sailyttavat
tyopaikkoja. Lohjalla on satoja yrityksia, joissa omistajanvaihdos on ajankohtainen lahivuosien aikana.

Yhteistyossa tyollisyysalueen, oppilaitosten ja hanketoiminnan kanssa tuetaan yritysten tydvoimatarpeiden
tayttymistd ja osaavan tyOvoiman saatavuutta. Pitkalld aikavalilla koko kaupungin tavoitteena tulee olla
tyopaikkojen ja tydpaikkaomavaraisuuden kasvu.

Keskeisena tavoitteena on edistaa yritysystavallisen toimintaympariston kehittymista. YritysLohja osallistuu
aktiivisesti kaupungin elinvoimaa vahvistavaan kehittamistyohon tukemalla sujuvia kaavoitus- ja
lupaprosesseja seka vahvistamalla yhteisty6ta kaupungin eri palvelualueiden valilla. Tavoitteena on parantaa
yritysten kokemaa palvelun sujuvuutta seka vahvistaa Lohjan houkuttelevuutta yritysten
sijoittumiskohteena.

Yritysten sijoittumisen ja kasvun mahdollistamiseksi kehitetdan riittdvaa yritystontti- ja aluevarantoa seka
yritysalueiden hyvaa infravalmiutta. Samalla edistetdan yritysklustereiden ja uusien tyépaikka-alueiden
muodostumista. Lohjan sijainti padkaupunkiseudun laheisyydessa tarjoaa tahan hyvat lahtokohdat.

YritysLohjan viestinndn tavoitteena on vahvistaa yrityspalveluiden tunnettuutta, tarjota yrityksille hyodyllista
tietoa, yllapitaa aktiivista vuoropuhelua yrityskentan kanssa seka tukea Lohjan myodnteista yrityskuvaa.
Viestintda toteutetaan muun muassa kuukausittaisen yritysuutiskirjeen, sosiaalisen median kanavien seka
yrityksille suunnattujen tapahtumien ja verkostoitumistilaisuuksien avulla.

Yrityksille suunnatut tapahtumat huomioivat yritysten erilaiset palvelutarpeet, aihepiireind ovat mm.
omistajanvaihdos, kasvu ja rahoitus, verkostoituminen, markkinointi/myynti ja yksinyrittdjat. Léhtokohtana
tapahtumille on aina aihepiirin hyodyllisyys ja yrittdjan saama lisdarvo.

Elinkeinopalveluihin sijoittuva matkailutoiminto edistda Lohjan uuden kaupunkistrategian mukaisesti
kaupungin tunnettuutta yllatyksellisten elamysten kaupunkina, luonnostaan tunnettuna ja sijainniltaan
loistavana. Matkailun tavoitteena on vahvistaa Lohjan vetovoimaa, kasvattaa matkailutuloa ja tukea
paikallisen matkailuelinkeinon toimintaedellytyksia.

Vuonna 2027 matkailun kehittdmisen painopisteena on Lohjan matkailustrategian mukaisesti yllattavien ja
omaleimaisten elamysten, luonnon, jarvien ja sijainnin hyddyntaminen. Naista rakennetaan helposti
|6ydettavia ja ostettavia matkailukokonaisuuksia yhteistyossa paikallisten yritysten, yhdistysten,
tapahtumajarjestajien ja muiden toimijoiden kanssa.

Matkailutoiminto vahvistaa matkailuyritysten verkostoitumista, tuotteistamista ja yhteistda markkinointia
seka tukee toimijoiden osaamista ja yhteistyota. Tavoitteena on lisatd matkailijoiden viipymas,
ymparivuotista matkailua ja matkailijoiden alueelle tuomaa taloudellista hyotya.

Tytyrin Elamyskaivosta kehitetdan edelleen Lohjan ymparivuotisen matkailun veturina ja osana laajempia
matkailukokonaisuuksia. Yhteistyota matkailuyritysten, tapahtumajarjestdjien ja muiden toimijoiden kanssa
vahvistetaan, jotta Tytyrin kavijoista syntyy laajemmin matkailutuloa koko Lohjalle.

Lohjan matkailun omaa nakyvyytta ja tunnettuutta vahvistetaan jatkamalla erittdin hyvin onnistuneita Live,
Love, Lohja -matkailumessuja. Messut tarjoavat paikallisille matkailuyrityksille yhteisen nakyvyys- ja
verkostoitumisalustan seka vahvistavat Lohjan omaa matkailuidentiteettia. Lisaksi matkailutoiminto lisaa
osallistumista matkailu- ja muihin soveltuviin messutapahtumiin Lohjan ulkopuolella. Tavoitteena on tehda
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Lohjaa tunnetuksi sijainniltaan loistavana, luonnostaan tunnettuna ja jarvistaan seka yllatyksellisista
elamyksistdan kiinnostavana matkailukohteena.

Matkailun markkinoinnissa vahvistetaan yhteistd Lohja-mielikuvaa ja nostetaan esiin kaupungin luontoa,
jarvia, kulttuuria, historiaa, tapahtumia, maaseutua, kylia ja elamyksia. Sijaintia padkaupunkiseudun
Iaheisyydessa hyodynnetdan erityisesti lahimatkailun ja lyhyiden lomien markkinoinnissa.

Matkailutoiminto osallistuu matkailua tukevaan kehittdmiseen seka alueelliseen ja kuntarajat ylittavaan
yhteistyohon silloin, kun toimenpiteilld voidaan vahvistaa Lohjan matkailun saavutettavuutta, vetovoimaa tai
yritysten toimintaedellytyksia. Kehittamisessa suositaan ratkaisuja, jotka palvelevat seka matkailijoita etta
Lohjan asukkaita.

Matkailun vaikuttavuutta seurataan matkailutulon, matkailijoiden ja yopymisten maaran,

ympadrivuotisuuden, nakyvyyden seka yritysyhteistyon kehittymisen kautta. Tavoitteena on, etta matkailun
kasvu nakyy paikallisissa yrityksissa, palveluissa ja eri puolilla Lohjaa.

Tyollisyyspalveluiden Tyollisyys- ja elinkeinolautakunnan talousarvion ulkopuoliset maararahat ja toiminta

Lohjan ja Karkkilan kaupunkien valisessa tyollisyysalueen yhteistydsopimuksessa on maaritelty, etta
tyévoimaviranomaisen mydntamat avustukset eivat sisally yhteisen tyollisyysalueen talousarvioon vaan
avustuksista paatetdan kaupunkien omien toimielinten talousarvioissa. Kaupungeilla on my6és muuta
yhteisen tyollisyysalueen ulkopuolista tyollisyydenhoitoa, jonka maararahoista paatetaan kaupunkien omissa
toimielimissa. Lohjan kaupungin osalta palkkatuki- ja starttirahaosuudet seka Lohjan kaupungin oma
tyollisyydenhoito on sisallytetty Elinkeinopalvelut-tulosyksikon alla olevan Tyollisyys Lohja -kustannuspaikan
maararahoihin. Karkkilan kaupungin osalta avustuksista ja mahdollisesta muusta tyollisyysalueen
ulkopuolisesta tyodllisyytta edistdavasta toiminnasta padtetdaan Karkkilan omassa talousarvioprosessissa.

Yksi Lohjan kaupungin oma tyollisyytta edistava toimi on vuonna 2025 kdyttdéon otettu Lohja-lisa. Lohja-lisa
on Lohjan kaupungin myontama taloudellinen tuki, jonka tavoitteena on edistaa lohjalaisten tyottomien
tyonhakijoiden tyollistymista ja korvata aiemmin tyollistamisessa kaytetty palkkatuki. Kyseessa on kaupungin
oma, tyollisyysalueen ulkopuolinen tukimuoto, jota ei taman vuoksi rahoiteta tyollisyysalueen talousarviosta
vaan Lohja-lisan maararaha sisaltyy kaupunkikehityslautakunnan talousarvioon. Vuodelle 2027 Lohja-lisdaan
on varattu 400 000 euroa. Maararahasta rahoitetaan vuonna 2026 tehtyihin Lohja-lisapaatoksiin perustuvat,
vuonna 2027 maksettavat osuudet ja vuoden 2027 aikana tehtdvien uusien Lohja-lisapaatdsten vuoden 2027
aikana maksettavat osuudet.

Tyollisyyspalveluissa ei ole vuonna 2026 myoénnetty palkkatukea, sillda molemmat tyéllisyysalueen kaupungit
ovat panostaneet omiin erillisiin tukimuotoihinsa (Lohja-lisa ja Karkkilan rekrytointituki). Vuodelle 2027
esitetdan, ettd Lohjan kaupunki jatkaa palkkatuen mydntamista siten, ettad palkkatukea kohdennettaisiin
alentuneen tydkyvyn perusteella myénnettaviin tukiin. Alentuneen tyokyvyn palkkatuesta sdadetaan
tyévoimapalvelulaissa (380/2023). Laissa maéritelldan, ettd tydvoimaviranomainen voi tukea myontiessaan
asettaa tuen saamiselle tyonhakijan ja tuen tarkoituksen toteuttamisen kannalta tarpeellisia ehtoja.
Palkkatuen myontamisen perusteista paattaa tyollisyys- ja elinkeinolautakunta viela erikseen. Palkkatuesta
poiketen tydvoimapalvelulain mukainen 55 vuotta tayttdaneiden tyollistamistuki myonnetdan ilman
tarkoituksenmukaisuusharkintaa, jos lakisdateiset edellytykset tayttyvat, silla kyseessa ei ole
harkinnanvarainen tukimuoto. Naihin tukimuotoihin on vuodelle 2027 varattu yhteensa 150 000 euroa.

Lohjan kaupungin omaa tyollisyydenhoitoa on ollut myos tyoéllisyyspalveluissa toimiva maaraaikainen
tyokykykoordinaattori. Tyokykykoordinaattorin pdaatehtavana on pureutua erityisesti

Talousarvio ja taloussuunnitelma vv. 2027-2028



LOHJA 13(16)

Jarvikaupunki

kuntaosuusmaksulistalla olevien asiakkaiden tilanteisiin ja edistda tapauskohtaisesti asiakkaiden paasemista
seka tarkoituksenmukaisten palveluiden ettd etuusmuotojen piiriin ja sita kautta alentaa tyottomyysturvan
kuntaosuusmaksujen maaraa. Tyokykykoordinaattorin palvelu on osoittanut tarpeellisuutensa osana
asiakaspalvelua. Tyokykykoordinaattorin tehtdva on paattymassa 30.9.2027 ja sita esitetdan jatkettavaksi
maardaikaisena vuoden 2027 loppuun osana kaupunkikehityslautakunnan talousarviota.

Lohja-Karkkila tyollisyysalueelle sijoittuvat hallinnollisesti myos Lohjan kaupungin kotoutumispalvelut.
Kotoutumispalveluiden toimintaa saatelee laki kotoutumisen edistamisestd, jonka mukaan kunnan on
huolehdittava maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta. Kunta
vastaa siitd, ettd sen alueella on tarvetta vastaavasti toimipisteita tai palveluita maahanmuuttajien
henkilokohtaiseen palveluun riippumatta maahanmuuton syysta tai kestosta. Kotoutumispalveluiden
toiminnan kehittamiseksi seurataan myds mahdollisia hankemahdollisuuksia ja mahdollisen sopivan
hankehaun avautuessa hankkeen hakemisesta sovitaan erikseen.

Lohjan kaupunki on hakenut yhdessa Eteld-Karjalan tyollisyysalueen ja TEM:n kanssa paperiteollisuuden
EGR+ -hankerahoitusta. Mikéli paperiteollisuuden EGR+-hankerahoitus saadaan, hankkeessa tulee
tyoskenteleméaan yksi hanketyontekija tehtdavanaan keskittya paperiteollisuudesta johtuvien
muutostilanteiden takia tyottomaksi jadvien palveluun ja palveluiden kehittamiseen. Hankkeen
omavastuuosuus sisaltyy talousarvioon.

Rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2027

Vuonna 2027 Tytyrin Elamyskaivoksen teemaluolaa uudistetaan tavoitteena vahvistaa kohteen vetovoimaa,
houkutella uusia kavijoita ja tarjota myos aiemmin vieraille uusia elamyksia ja syita palata uudelleen.
Uudistuksessa hyddynnetaan Tytyrin ainutlaatuista kaivosymparist6a seka yllatyksellisyytta, tarinallisuutta ja
elamyksellisyyttd. Tavoitteena on vahvistaa Tytyrin asemaa Lohjan ymparivuotisen matkailun veturikohteena
ja lisata sen merkitysta koko Lohjan matkailuelinkeinolle.

Kaavoituksessa on vuonna 2027 isoina hankkeina ovat edelleen taajamaosayleiskaavanvalmistelu,
asemakaavoituksen julkisten ja kaupallisten palveluiden hankkeet seka keskustan elinvoimaisuutta tukevat
hankkeet. Naihin hankkeisiin liittyviin selvityksiin tulee varata maararahaa talousarvioraamiin sisaltyen.

Henkilostomuutokset
Talousarvioon sisaltyy seuraavat henkildstomuutokset:

30.9.2027 paattyvan tyokykykoordinaattorin maaradaikaisen tehtavan jatkaminen maaraaikaisena 31.12.2027
saakka.

Mahdollisen EGR+ -hankerahoituksen myo6ta hanketydntekijan maaraaikainen tehtdava hankkeen ajalle.

Paikkatietopaallikdn virka Kiinteistd-kartastopalveluihin.

Kaupunkirakenteen seka koko kaupungin toimintoja palvelevan paikkatietopalvelun kehittaminen vaatii
panostusta kehittamis-, johtamis- ja koordinointiresursseihin. Nykyisellaan tietojarjestelmien johtamiseen,
kehittdmiseen ja koordinointiin tai paikkatietojen mahdollisuuksien valjastamiseen paremmin koko
kaupungin hyodyksi, ei ole resursseja. Paikkatietojen mahdollisuutta paatéksenteon tukena ei
nykyresursseilla pysty taysin hydodyntamaan. Nykyaan paikkatiedon tulisi olla kunnassa kriittinen strateginen
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resurssi, jonka tulisi auttaa tietoon perustuvaa paatoksentekoa, kaupunkisuunnittelua, dlykasta infraa seka
asukkaiden sujuvaa arkea. Digitalisaatio, tekodly ja reaaliaikainen data antavat mahdollisuuden kayttaa
paikkatietoteknologiaa entistd paremmin ja tuoda se osaksi modernia kaupunkijohtamista. Palkkarahat
sisaltyvat talousarvioon, silla kahden poistuvan maastokartoittajan palkkarahat yhdistetdan
paikkatietopaallikon palkkaamiseen.

Sitovat tavoitteet

Maankaytto ja logistiikkapalvelut

Talousarviotavoitteet

Painopistealueet Strateginen tavoite Toimenpide Mittari Vastuuhenkilot Tila
Sijainnittaan loistava Sujuvien likenneratkaisujen ansiosta Traficom-vetoisen Matkustajatilastot Marjaana Roine Aloittamatta
Lohjan sijainnista otetaan maksir linen | ostoliil
hy oty irti opliopdatokset .
paatoksentekoon.
Lohja on Suomen elinvoimaisin Lohja on kestavasti kasvava Vahvistamme Lohjan keskusten Kaiza Leppikangas Kaynnissa
seutukaupunki, sijainniltaan loistaval seutukaupunki asemaamme Lansi- elinvoimalaskennan
Uudenmaan seudullisena | tuloksia seurataan
kasvukeskuksena. vuosittain.
Lohja on Suomen elinvoimaisin Lohja on kestavasti kasvava Tarjoamme monipuolisia Laaditaan Y9 Kaiza Leppikangas Kaynnissa
seutukaupunki, sijainniltaan loistaval seutukaupunki ja houkuttelevia Taajamaocsayleiskaavan
asumisvaihtoehtoja. paivityksen
taydennysrakentamisen
tarkastelu.
Lohja on Suomen elinvoimaisin Lohjalla on kasvua tukevat ja arjessa Edistamme Lohjan Lansiradan Kaiza Leppikangas Kaynnissa
seutukaupunki, sijainniltaan loistaval sujuvat liilkenneratkaisut saavutettavuutta eri ratasuunnitelmien
likennemuodain. aktiivinen ohjaus ja
kaupungin edunvalvonta.
Lohja on yllatyksellisten eldmysten Lohja on suosittu ymparivuotinen luonto- | Lohjan taajama-alueen Mauhakaupungin asukkaat | Kaisa Leppikangas Aloittamatta
kaupunki, upeasta luonnostaan tunnettu! | ja matkailukohde asukkaat seka yhdistykset | ja yhdistykset padasevat
saavat tietoa alueen tutustumaan [}
luontoarvoista. valmistuneisiin
luontoselvityksiin.
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Painopistealueet Strateginen tavoite Toimenpide Vastuuhenkilot
Lohja on vlldtyksellisten eldmysten Lohja on suosittu ympérivuotinen luonto- | Turvaamme luonnon Luonnon monimuotoisuus | Jarkko Koskela Aloittamatta
kaupunki, upeasta luonnostaan tunnettu! | ja matkailukohde monimuotoisuuden seka (LUMO)-ohjelman
edistamme metsiemme ja | valmistelu .
vesistojemme kestdvad
kayttda ja
iimastonmuutoksen
hillintaa
Lohja on seudun elinkeinoeldman veturi, Lohjalaiset ovat tyytyvaisia kaupungin Turvaamme sujuvan Rakennusvalvonnan Juha Heikkinen Aloittamatia
yritysten suosima ja suosittelemal palveluihin lupapalvelun seka tilastot esitelldan
neuvonnan ja ohjauksen. | Lupajaostossa .
neljignnesvuosittain.
Tiedotamme ihmisid
tulevasta saéntelysta, mm | Pidetadn osallistava
Rakennusjdrjestyksen seminaari mm.
voimaan tullessa. rakennusjarjestyksen
valmistutiua.
Lohja on seudun elinkeinoel@man veturi, | Lohja tunnetaan kestavasti kasvavana Rakennusrekisterin Vahint&an rekisteriin Juha Heikkinen Aloittamatta
yritysten suosima ja suosittelemal kaupunkina ja alueensa elinkeinoslaman korjausprosessin lisattyjen rakennusten
veturina uudellesn aloittaminen kijaaminen. Mahdollisesti .
mybs lisatyt verotettavat
neliometrit.

Elinkeinopalvelut
Talousarviotavoitteet

Painopistealueet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuuhenkilot

on kasvanut merkittavasti

Lohja on seudun elinkei- Lohja tarjoaa erinomaisat Luomme yritysystavallisen ja sujuvan toimintaym- | Rakennus- ja toimenpidelupien kasittely- | Mika Hameenniemi, Aloittamatta
noeldaman veturi, yritysten yrittamisen, sijoittumisen ja pariston. Tarjoamme houkuttelevan sijoittumis- aika. Lupapaatosten kasittelyajassa py- | Juha Heikkinen, Han-
suosima ja suosittelemal kasvun edellytykset vaihtoehdon sujuvoittamalla kaavoitus- ja lu- syminen (%). Yritysten kokema proses- | nes Hakkinen .
paprosesseja. sien sujuvuus (1-5).
Lohja on seudun elinkei- Lohja tarjoaa erinomaisat Kehitamme riittdvan suuria yritystontieja ja alu- Yritysalueiden tayttoaste (%). Mika Hameenniemi, Aloittamatta
noelaman veturi, yritysten yrittamisen, sijoittumisen ja eita, hyvalla sijainnilla, jotka mahdollistavat yritys- Rita Fihlaja, Hannes
suosima ja suosittelemal kasvun edellytykset iden ja tydpaikka-alueiden syntymisen. Hakkinen .
Lohja on seudun elinkei- Lohja houkuttel lueell Tarj laadukkaita neuvontapalveluja sekd | Yritysten maara. Yrityskokemus saa- Mika Hameenniemi Aloittamatta
noelaman veturi, yritysten yrityksia, jotka tarfjoavat tyd- | yrittajaksi aikoville ettd toimintaansa kehittaville duista palveluista. Kayttajatyytyvaisyys.
suosima ja suosittelemal paikkoja ja uusia palveluita yrittajille. .
Lohja on seudun elinkei- Lohja tarjoaa erinomaisat Edistamme kasvua ja tuottavuutta fukevia yritys- | Kasvuyritysten maéra ja kehitys. Yritys- | Mika Hameenniemi Aloittamatta
noelaman veturi, yritysten yrittamisen, sijoittumisen ja palveluja seka tuemme yritysklustereiden synty- | kokemus saaduista palveluista.
suosima ja suosittelemal kasvun edellytykset mista. .
Lohja on seudun elinkei- Lohja houkuttel lueell Vahvi tydllisyyspalveluiden, yritysten ja Tyopaikkojen maara. Tydpaikkaomava- | Mika Hameenniemi, Aloittamatta
noelaman veturi, yritysten yrityksia, jotka tarfjoavat tyd- | oppilaitosten yhieistydta ja seka yritysten verkot- | raisuuden kehitys. Erja Kononen
suosima ja suosittelemal paikkoja ja uusia palveluita tumista k lisesti, tukien pitkajanteista kannat- I
tavuutta ja vakautta.
Sijainniltaan loistava Lohja on yllatyksellisten eld- | Vahvistet; Lohjan tunnettuutta helposti saavu- | Lohjan tunnettueden ja matkailullisen Mira Kuusela Aloittamatta
mysten ja monipuolisen kult- | tettavana matkailukohteena ja hyodynnetadn si- | mielikuvan kehittyminen seka toteutetiu-
tuurin kaupunki jaintia, jarviluontoa, kulttuuria ja yllatyksellisia eld- | jen markkinointi- ja matkailutoimenpitei- .
myksid matkailumarkkinoinnissa. den maara ja vaikuttavuus.
Luonnostaan tunnetiu Lohjan alueen tunnetiuus Lisatadn Lohjan ndkyvyyitd luonto-, jArvi- ja eld- | Matkailumarkkinoinnin tavoittavuus ja Mira Kuusela Aloittamatta
helposti saavutettavana myskohteena seka vahvistetaan ymparivuotisia vaikuttavuus sekd matkailijoiden, yopy-
luonto- ja eldmyskohteena matkailutuotteita ja yritysyhteistydta. misten ja majoitusvuorokausien kehitys. .

Riskit

Kaavoituksen valmistelussa on otettu kdyttdon uusi toiminnanohjausjarjestelma, jonka tehokas
hyodyntaminen edellyttda koko henkildston perehdyttamistd ja osaamisen kehittdmista. Kayttdonoton
siirtymavaihe sitoo merkittavasti tydaikaa ja sisaltaa riskeja prosessien sujuvuudelle seka
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toimintavarmuudelle siihen saakka, kunnes jarjestelman kaytto vakiintuu osaksi paivittdista toimintaa.

Kaavahankkeiden etenemiseen kohdistuvat odotukset ja tiukat aikataulut lisddvat suunnittelutyon

kuormitusta. Koska henkilostéresursseja ei ole mahdollista lisdta, muodostuu riskiksi se, ettei

asiantuntijatyolle pystyta turvaamaan riittavaa tyorauhaa ja valmistelun jatkuvuutta.

Merkittava osa kaavahankkeista edellyttaa tiivista yhteistyota ja toimenpiteita useilta kaupungin toimialoilta.
Kaavojen sujuva eteneminen edellyttaa organisaatiolta valmiutta samanaikaiseen suunnitteluun, resurssien
yhteensovittamiseen seka oikea-aikaiseen osallistumiseen prosessien eri vaiheissa.

Henkildstoriski. Yrityspalveluiden tiimi on neljan henkildn vahvuinen, joten pitemmat poissaolot
aiheuttaisivat vakavia ongelmia toiminnalle. Esimerkiksi alkavien yritysten neuvonta on sertifioitua, mika

asettaa neuvonnalle tarkat laatuvaatimukset.

Palvelutuotteet:

Suorite

TA2026

TA2027

TS2028

Elinkeinopalvelut

TS2029

-Elamyskaivos (Tytyri) kdvijamaarat 60 390 35000 38 000 40 100
-Yritysneuvonnan asiakkaat kpl 250 280 280 280
Kaavoitus

-Vireilld olevien lukumaara 25 25 25 20
-Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarve- 80 80 80 80
ratkaisut

Kiinteisto- ja kartastopalvelut

-Tontin luovutukset. kpl 20 20 20 20
-Raakamaan hankinta, ha 20 20 20 20
Rakennusvalvonta

-Luvat ja lupavalmistelut (paatokset) 560 560 560 650
-Ohjaus ja neuvonta 9000 9 000 9 000 9 000
Ymparistonsuojelu

-Ympaéristonsuojelu (tapahtumat) 350 350 350 540
-Valvontatehtavat (tarkastukset) 340 340 340 300
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