Organisaatiouudistus ja yhteistoimintamenettelyn
kaynnistaminen

1401/00.01.01/2026
Yhteistyotoimikunta 15.09.2026 § 71

Kaupunginhallitus paatti 13.4.2026 § 137 esittaa kaupunginvaltuustolle
paivitetyn kaupunkistrategian hyvaksymista. Samalla kaupunginhallitus
paatti antaa kaupungin johtoryhmalle toimeksiannon kaynnistaa strategian
pohjalta organisaation rakenteiden arviointi ja uudistaminen.

Uudistuksella pyritaan palveluiden kehittamiseen ja sujuvoittamiseen,
organisaation sisaisen yhteistydn vahvistamiseen seka mahdollisten
paallekkaisten toimintojen poistamiseen.

Organisaatiotarkastelua on tehty seuraavista lahtékohdista: toisiaan lahella
olevat toiminnot tulee sijoittaa organisatorisestikin I&helle toisiaan;
toimintojen paallekkaisyydet tulee poistaa; palvelutuotantoa tehostavia
toimenpiteita tulee kaynnistaa ja johtavien viranhaltijoiden kaksoisroolit
tulee poistaa.

Organisaatiotarkastelua aloitettaessa kevaalla 2026 kaupunginjohtaja
pyysi henkilostolta nakemyksia, jotka on huomioitu jatkopohdinnoissa.
Johtoryhma on valmisteluty6ta tehdessaan arvioinut
tarkoituksenmukaiseksi, etta organisaation uudistaminen toteutetaan
kahdessa vaiheessa: ensivaiheessa tarkastellaan ylimman johdon ja
tulosaluejohdon tason edellyttdmat muutostarpeet, jonka jalkeen toimialat
tydstavat nakemyksiaan tulosyksikko- ja toimintotasojen osalta.
Johtoryhma koordinoi prosessia kaupunginjohtajan johdolla.

Uudistuksella pyritdan paitsi palvelutuotannon kehittdmiseen, myos
vastuiden selkeyttamiseen ja poikkihallinnollisen yhteistydon tehostamiseen.
Valmistelussa tarkastellaan seka toimialojen (ml. konsernipalvelut) sisaisia
etta niiden valisia tehtavanjakoja seka toiminnallisuuksien, yksikoiden,
johtajien, paallikéiden ja esihenkildiden sijoittumista organisaatiossa.

Koska suunnitellut muutokset voivat vaikuttaa henkiléstdn asemaan,
tehtaviin, palvelussuhteen ehtoihin, johtamis- ja esihenkilérakenteeseen
seka tyon organisointiin, asia kuuluu yhteistoimintalain (Laki tydnantajan ja
henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella) 4
§:n mukaisen yhteistoimintamenettelyn piiriin ja kasitellddn henkildston
kanssa ennen lopullisten ratkaisujen tekemista.

Henkilostosaastot eivat ole kuuluneet organisaatiotarkastelun lahtokohtiin.
Kuitenkin, mikali uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen sita edellyttaa,
henkil6stéon kohdistuvia toimenpiteita (irtisanomisia ja osa-aikaistamisia)
ei voida poissulkea. Suoria irtisanomisia pyritdan valttdmaan
hyodyntamalla luonnollista vaihtuvuutta, elakoitymisia seka tarjoamalla
irtisanomisen valttamiseksi muita tehtavia tai muokkaamalla nykyisia
tehtavia. Myos osa-aikaistamiset ovat mahdollisia.

Vuoden 2027 talousarvio laaditaan kuitenkin nykyisen
organisaatiorakenteen ja nykyisen henkildstérakenteen pohjalta.

Organisaatiotarkastelun yhteydessa arvioidaan maaraaikaisten
palvelussuhteiden tarve. On mahdollista, ettd maaraaikaisia



Lisatiedot

Paatdsesitys

Kasittely

Muutettu paatésesitys

palvelussuhteita ei jatketa maaraaikaisuuden paattyessa. Talla hetkella
noin 25 % kaupungin palvelussuhteista on maaraaikaisia. Myds
tayttblupamenettelya saatetaan tehostaa organisaatiouudistuksen
tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi.

Kaupunginhallitukselle valmistellaan paatésesitys organisaatiouudistuksen
valmistelun ja siihen liittyvan yhteistoimintamenettelyn kaynnistamisesta.

Organisaation uudistamisen edellyttdmat toimenpiteet valmistellaan
paatdksentekoon, kun koko henkildstéa koskevat yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ja neuvottelutulos on saavutettu. Kun
yhteistoimintaneuvotteluiden piirissa on koko henkildstd, neuvotteluja
kaydaan tarvittava maara vahintaan kuuden viikon ajan.

Kaupunginjohtaja Petra Stahl esittelee kaupungin organisaatiorakenteen
uudistamisen lahtdkohdat ja valmisteluprosessin paapiirteet.

Henkildstdjohtaja Anu Rautiainen, anu.rautiainen(at)lohja.fi

Yhteisty6toimikunta

1. toteaa, ettd sitad on informoitu kaupunginjohtajan ja kaupungin
johtoryhman johdolla valmisteltavan organisaatiouudistuksen
yleispiirteista ja valmisteilla olevasta paatésesityksesta
kaupunginhallitukselle: organisaatiouudistuksen ja siihen liittyvan
yhteistoimintamenettelyn kdynnistdminen;

2. merkitsee tiedoksi, etta tyonantaja tekee paasopijajarjestoille esityksen
neuvottelumenettelyn kaynnistamisesta, mikali kaupunginhallitus
paattaa hyvaksya kohdassa 1 mainitun paatésehdotuksen;

3. merkitsee tiedoksi kaupunginjohtaja Petra Stahlin alustuksen
kaupungin organisaation uudistamisen lahtdkohdista, tavoitteista ja
arvioidusta aikataulusta;

4. merkitsee tiedoksi, ettd toimenpiteitd koskevat paatokset valmistellaan
hallintosddnndn mukaiseen paatdksentekoon, kun yhteistoimintalain
mukainen vahintdan kuusi viikkkoa kestava neuvotteluvelvoite on
taytetty.

Yhteisty6toimikunta

1. toteaa, etta sitd on informoitu kaupunginjohtajan ja kaupungin
johtoryhman johdolla valmisteltavan organisaatiouudistuksen
yleispiirteista ja valmisteilla olevasta paatdsesityksesta
kaupunginhallitukselle: organisaatiouudistuksen ja siihen liittyvan
yhteistoimintamenettelyn kdynnistdminen;

2. merkitsee tiedoksi, ettd tydnantaja tekee paasopijajarjestdille esityksen
neuvottelumenettelyn kaynnistamisesta, mikali kaupunginhallitus
paattaa hyvaksya kohdassa 1 mainitun paatésehdotuksen;

3. merkitsee tiedoksi kaupunginjohtaja Petra Stahlin alustuksen
kaupungin organisaation uudistamisen I&htokohdista, tavoitteista ja
arvioidusta aikataulusta;

4. merkitsee tiedoksi, etta toimenpiteitd koskevat paatdkset valmistellaan
hallintosdannon mukaiseen paatoksentekoon, kun yhteistoimintalain



Paatos

Tiedoksi

mukainen vahintdan kuusi viikkkoa kestava neuvotteluvelvoite on
taytetty ja
5. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Yhteistydtoimikunta paatti muutetun paatésesityksen mukaan.

kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 28.09.2026 § 298

Kaupunginhallitus paatti 13.4.2026 § 137 esittaa kaupunginvaltuustolle
paivitetyn kaupunkistrategian hyvaksymista. Samalla kaupunginhallitus
paatti antaa kaupungin johtoryhmalle toimeksiannon kaynnistaa strategian
pohjalta organisaation rakenteiden arviointi ja uudistaminen.

Uudistuksella pyritdan palveluiden kehittamiseen ja sujuvoittamiseen,
organisaation sisdisen yhteistydn vahvistamiseen seka mahdollisten
paallekkaisten toimintojen poistamiseen.

Organisaatiotarkastelua on tehty seuraavista lahtékohdista: toisiaan lahella
olevat toiminnot tulee sijoittaa organisatorisestikin I&helle toisiaan;
toimintojen paallekkaisyydet tulee poistaa; palvelutuotantoa tehostavia
toimenpiteita tulee kaynnistaa ja johtavien viranhaltijoiden kaksoisroolit
tulee poistaa.

Organisaatiotarkastelua aloitettaessa kevaalla 2026 kaupunginjohtaja
pyysi henkilostolta ndkemyksia, jotka on huomioitu jatkopohdinnoissa.

Johtoryhma on valmisteluty6ta tehdessaan arvioinut
tarkoituksenmukaiseksi, etta organisaation uudistaminen toteutetaan
kahdessa vaiheessa: ensivaiheessa tarkastellaan ylimman johdon ja
tulosaluejohdon tason edellyttdmat muutostarpeet, jonka jalkeen toimialat
tyostavat nakemyksiaan tulosyksikké- ja toimintotasojen osalta.
Johtoryhma koordinoi prosessia kaupunginjohtajan johdolla.

Uudistuksella pyritaan paitsi palvelutuotannon kehittdmiseen, myos
vastuiden selkeyttdmiseen ja poikkihallinnollisen yhteistyon tehostamiseen.
Valmistelussa tarkastellaan seka toimialojen (ml. konsernipalvelut) sisaisia
etta niiden valisia tehtavanjakoja seka toiminnallisuuksien, yksikdiden,
johtajien, paallikdiden ja esihenkildiden sijoittumista organisaatiossa.

Henkildstosaastot eivat ole kuuluneet organisaatiotarkastelun lahtdkonhtiin.
Kuitenkin, mikali uudistuksen tavoitteiden saavuttaminen sita edellyttaa,
henkil6stdéon kohdistuvia toimenpiteita (irtisanomisia ja osa-aikaistamisia)
ei voida poissulkea. Suoria irtisanomisia pyritaan valttamaan
hyddyntamalla luonnollista vaihtuvuutta, elakoéitymisia seka tarjoamalla
irtisanomisen valttamiseksi muita tehtavia tai muokkaamalla nykyisia
tehtavia. Myos osa-aikaistamiset ovat mahdollisia.

Organisaatiotarkastelun yhteydessa arvioidaan maaraaikaisten
palvelussuhteiden tarve. On mahdollista, ettd maaraaikaisia
palvelussuhteita ei jatketa maaraaikaisuuden paattyessa. Talla hetkella
noin 25 % kaupungin palvelussuhteista on maaraaikaisia. Myos
tayttélupamenettelya saatetaan tehostaa organisaatiouudistuksen



Lisatiedot

Oheismateriaali

Esittelija

Paatdsesitys

tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi.

Vuoden 2027 talousarvio laaditaan kuitenkin nykyisen
organisaatiorakenteen ja nykyisen henkilostorakenteen pohjalta. Jos
vuoden 2027 talousarvioehdotukseen sisaltyisi toimenpiteita, jotka
aiheuttaisivat todenndkoisesti irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia
tai merkittavia heikennyksia palvelussuhteen ehtoihin,
yhteistoimintaneuvottelut olisi tullut sovittaa aikataulullisesti yhteen
talousarviovalmistelun ja siihen liittyvien toimielinkasittelyiden kanssa.

Koska suunnitellut muutokset voivat vaikuttaa henkiloston asemaan,
tehtaviin, palvelussuhteen ehtoihin, johtamis- ja esihenkilérakenteeseen
seka tydn organisointiin, asia kuuluu yhteistoimintalain (Laki tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella) 4
§:n mukaisen yhteistoimintamenettelyn piiriin ja kasitelldan henkildston
kanssa ennen lopullisten ratkaisujen tekemista.

Mikali kaupunginhallitus paattaa esityksen mukaisesti kaynnistaa
organisaatiouudistuksen valmistelun ja siihen liittyvat
yhteistoimintamenettelyt, tydnantaja antaa paasopijajarjestdjen edustaijille
kirjallisen neuvotteluesityksen. Se on annettava viimeistaan viisi
kalenteripaivaa ennen ensimmaista neuvottelua.

Kun yhteistoimintaneuvotteluiden piirissa on koko henkildstd, neuvotteluja
kaydaan tarvittava maara vahintaan kuuden viikon ajan.

Neuvottelujen kohteena on suunnitelman ja sisallén kokonaisuus. Jos
suunnitelmat tai sisallét muuttuvat neuvotteluiden aikana tai myéhemmin,
on myds muutoksista neuvoteltava.

Tybnantajan katsotaan tayttaneen neuvotteluvelvoitteensa, kun
neuvotteluja on kayty kuuden kalenteriviikon ajanjakso niiden alkamisesta
lukien. Laki velvoittaa tydnantajan neuvottelemaan tyontekijoiden kanssa,
ja tavoitteena on I6ytaa yhteinen ymmarrys asiaan. Laki ei kuitenkaan
velvoita padasemaan yhteisymmarrykseen lopputuloksesta. Tydnantaja saa
viime kadessa tehda paatokset yksipuolisesti kaytyaan lain mukaiset
neuvottelut henkildston kanssa.

Organisaation uudistamisen edellyttdmat toimenpiteet valmistellaan
paatoksentekoon, kun koko henkildstda koskevat yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ja neuvottelutulos on saavutettu.

Organisaatiouudistuksen yleispiirteista ja kaupunginhallitukselle
esitettavasta paatésehdotuksesta on informoitu yhteistyotoimikuntaa
15.9.2026.

Henkilostojohtaja Anu Rautiainen, anu.rautiainen(at)lohja.fi

- Kh 13.4.2026 § 137 Lohjan kaupunkistrategian 2023-2030 paivittdminen
vuosille 2026-2030

Kaupunginjohtaja Stahl Petra

Kaupunginhallitus paattaa

1. antaa kaupunginjohtajalle ja kaupungin johtoryhmalle tehtavaksi
organisaatiouudistuksen valmistelun kahdessa osassa siten, etta
ensivaiheessa tarkastellaan ylimman johdon ja tulosaluejohdon



Paatos

Tiedoksi

edellyttamat muutostarpeet, jonka jalkeen valmistelu etenee tulosyksikko-
ja toimintotasolle

2. evastaa, etta toisiaan lahella olevat toiminnat tulee sijoittaa
organisatorisestikin lahelle toisiaan ja etta toiminnalliset paallekkaisyydet
tulee poistaa ja ettd palvelutuotantoa tehostavia toimenpiteita tulee
kaynnistaa ja etta johtavien viranhaltijoiden kaksoisroolit tulee
mahdollisuuksien mukaan poistaa

3. kaynnistaa organisaatiouudistuksen toteuttamiseksi koko henkildstda
koskevat yhteistoimintaneuvottelut (Laki tydnantajan ja henkiléston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007) ja

4. etta yhteistoimintaneuvotteluiden paatyttya neuvottelutulos tuodaan
kaupunginhallitukselle tiedoksi ja

5. ettd mahdollisista organisaatiouudistuksen edellyttamista toimenpiteista
tehdaan paatokset hallintosdannén mukaisella toimivallalla sen jalkeen,
kun neuvottelutulos on kasitelty kaupunginhallituksessa.

Kaupunginhallitus paatti esityksen mukaan.

kaupungin johtoryhma




