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Tuloslaskelmat  
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Poikkeama edelliseen talousarvioon nähden:  
Suunnitellun sote-kiinteistöjen siirron perustettavalle yhtiölle osalta tehtiin talousarvioon tulo- ja 
menovähennysmuutokset jo vuodelle 2026. Sote-kiinteistöyhtiön on tarkoitus aloittaa vuonna 2027.  
Oppilashuollon tilat samoin kuin muut rakennuksissa olevat ns. vähäiset tilat jäävät edelleen kaupungin 
vuokra- ja ylläpitovastuulle.  
 
Vesihuollon käyttökustannusten nousun, tehtyjen sekä tulevien verkosto- ja laitosinvestointien ja lisääntyvän 
asiantuntijapalveluiden käytön perusteella esitetään, että vesi- ja viemärilaitoksen taksan ja 
palvelumaksuhinnaston mukaisia maksuja ja taksoja esitetään korotettavaksi Talousmalli 3.0:n mukaisesti.  
 
 
Tunnusluvut: 
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Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtävät: 
 
Talousarvion perustelut, rakenteelliset muutokset ja palvelujen kehittäminen 2027 
Tekninen toimi tuottaa aikaisempien vuosien mukaisesti kaupungin toiminnassa tarvittavia kunnan 
infrastruktuuripalveluita omana tuotantona sekä hyödyntäen alueiden ylläpidossa ostopalveluita. 
 
Teknisen toimen vuoden 2027 perustehtävät jatkuvat aikaisempien vuosien mukaisesti painottuen 
korjausvelan vähentämiseen, energiatehokkuus- ja Hinku-toimenpiteiden laajentamiseen sekä yleisen 
viihtyvyyden kehittämiseen eri puolilla kaupunkia. Talouden seurantaa tehdään viikoittain johtoryhmätasolla 
ja kuukausittain lautakuntatasolla. Tarvittaessa reagoidaan ennakoivasti talouden muutoksiin, kuten on 
toimittu aikaisempina vuosina. Teknisen toimen painopisteenä on kunnallisen infrastruktuurin (katu, vesi, 
kiinteistöt) korjausvelan hallinta sekä sen vähentäminen korjausinvestointien avulla.  
 
Kiinteistöt muodostavat merkittävän omaisuuserän kaupungille.  Näin ollen kiinteistömassan hyvä hoito sekä 
oikein kohdistetut korjausinvestoinnit ovat edellisten vuosien tapaan ehdottoman tärkeitä. Toisena 
painopisteenä kaupunki jatkaa panostusta yhä enemmän kiinteistöjen energiatehokkuuteen sekä erilaisiin 
Hinku-toimenpiteisiin mm. kiertotalouden ja sähkön käytön osalta erityisesti uusien rakennusten myötä. 
 
Järviohjelman osalta jatketaan järviohjelman tavoitteiden toteuttamiseen, jossa pääpainona on lisätä 
lohjalaisten mahdollisuutta hyödyntää järvi- ja ranta-alueita eri puolilla Lohjaa. Yleiseen turvallisuuteen 
liittyen jatketaan kehittämistoimenpiteitä Lohjan varautumisen ja siihen liittyvän varautumisorganisaation 
osalta. Yhteistyössä konsernipalveluiden kanssa pidetään huolta kaupungin palveluverkosta sekä näihin 
liittyvistä kehittämissuunnitelmista sekä omaisuuden hallinnasta osana talouden prosesseja. 
 
Tekniseen toimeen kuuluvat seuraavat tulosyksiköt: ruoka- ja siivouspalvelut (ruokapalvelut ja 
siivouspalvelut), tilakeskus (rakennuttaminen sekä rakennusten hallinta ja ylläpito) sekä kaupunkitekniikka 
(suunnittelu ja rakentaminen, liikenneväylät, puistot ja viheralueet sekä taseyksikkönä vesilaitos).  
 
Ruoka- ja siivouspalvelut  
 
Ruokapalvelut tuottavat keskitetysti keskuskeittiö Köökissä kaupungin koulu/ päiväkotiateriat. Raaka-
aineiden kotimaisuusastetta elintarvikehankinnoissa pyritään pitämään korkeana. Ylijäämäruokaa myydään 
useassa kaupungin kohteessa sekä lisäksi luovutamme ylijäämäruokaa lohjalaisille yhdistyksille yhteisjakoon 
jaettavaksi. Eri ikäryhmille luotujen kansallisten ruokasuositusten mukaisesti punaisen lihan vähentämistä ja 
kasvisruokien lisäämistä toteutetaan ruokalistasuunnittelussa. Köökin toimintatapojen ja laitekannan 
kehittämistä jatketaan tuottavuuden - ja ergonomian edistämiseksi. Ruokapalvelutyö tehdään mitoitusten 
mukaisesti. 
 
Siivouspalvelut huolehtivat omana työnä kaupungin kiinteistöjen siivouksista monitoimijataloissa, kouluissa, 
päiväkodeissa, toimistoissa, kirjastoissa sekä muissa pienemmissä työpisteissä. Siivoukset tehdään 
mitoitusten mukaisesti. Siivouspalveluissa toimii Pörriäiset yläpöly-siivoustiimi.  
 
Siivouspalveluiden tavoitteena on vähentää kemikaalien käyttöä tilojen puhdistuksessa innovatiivisten 
puhtaanapitoratkaisujen avulla. Tästä hyötyvät niin ympäristö, työntekijät kuin tilojen käyttäjätkin. Uudet 
siivousteknologiat ja -menetelmät mahdollistavat puhdistuskemikaalien vähentämisen ja paikoin jopa täysin 
kemikaalittoman puhdistuksen. Myös vedenkulutuksen minimointi ja sitä kautta energiankulutuksen 
vähentäminen on keskeinen tavoite siivouspalveluiden kehittämisessä. Jatkamme siivousrobotiikan 
hyödyntämistä työhyvinvoinnin ja työergonomian tukemiseksi. 
 
Ruoka- ja siivoustoimessa tehdyn selvityksen mukaan toiminto tarvitsee ainakin 1 kiertävän henkilön 
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lisäyksen, jotta poissaolojen muille työntekijöille aiheuttamaa työn kohtuutonta kuormittavuutta saadaan 
pienennettyä. Kiertävän henkilön lisäys poistaa määräaikaisten sijaisten tarvetta. 
 
Ruoka- ja siivouspalveluissa on aloitettu 2023 Kouluruoan ja siivouksen kehittämistyöryhmä kouluille ja työ 
jatkuu edelleen. Ryhmän tavoitteena on osallistaa oppilaita, sekä saada jokaiselle koululle 
Kouluruokadiplomi. Lisäksi varhaiskasvatuksen puolella aloitettu pilotointi ruokapalveluiden kehittämisessä, 
hyödyntäen Makuaakkoset diplomia. 
 
 
Tilakeskus 
 
Tilakeskus muodostuu Lohjan kaupungin kiinteistöjen kunnossapidosta, hallinnosta sekä korjaus- ja 
investointirakentamisesta. Tilakeskus siis huolehtii kiinteistöomaisuudesta suunnitelmallisella ylläpidolla 
ottaen huomioon käyttäjien muuttuvat tarpeet. Painotetaan kestävää kehitystä ja korjausvelan hallintaa 
investointimäärärahojen puitteissa. 
Tilakeskuksen toimeen kuuluu myös arvioida käytöstä poistuvien / poistuneiden kiinteistöjen 
hyödyntäminen muilla toimialoilla. Tapauskohtaisesti päättää suosittaa myös tilojen myymistä tai 
purkamista. 
 
Mäntynummen yhtenäiskoulun rakentaminen aloitettaneen vuoden 2027 aikana samoin Virkkalan 
päiväkodin rakentaminen. Haikarin saunan toteutus siirtymässä vuodelle 2027.  
Vuoden 2027 alussa SOTE-kiinteistöyhtiö aloittaa toimintansa. Tarvittavat organisaation muutokset astuvat 
voimaan. Kiinteistöjen kehittäminen ja kunnossapito yhdessä LUVNin organisaation kanssa pyritään SOTE 
palvelujen säilymiseen alueella. 
 
Lohjan liikuntakeskus (LLK9 hoitaa vastuullaan olevien kiinteistöjensä ylläpitoa omalla henkilöstöllään. 
Kaupungin etu olisi, että kaikilla kiinteistöillä olisi ammattitaitoinen henkilökunta huolehtimassa 
samantasoisesta ylläpidosta. Toivomme keskustelua ja kehittämistä tällä saralla. 
 
Tilakeskus vastaa kiinteistöjen korjausrakentamisesta sekä johtaa kaupungin sisäilmaryhmää. Yksikkö vastaa 
kiinteistöjen vuokra- ja tilatietojen ylläpidosta sekä kuntoluokkatiedoista.  
Tulosyksikkö vastaa Hinku 2.0/3.0 -toimenpiteiden edistämisestä muiden toimijoiden kanssa. 
Hyväksytyn Hinku 2.0/3.0 -ohjelman mukaisesti ylläpidetään käynnissä erilaisia ekokori-hankkeita. 
 
Näillä pyritään edistämään kestävää kehitystä kuten jätevirtojen seurantaa ja energian käytön tehokkuutta. 
 
 
Kaupunkitekniikka  
 
Kaupunkitekniikkaan kuuluvat infrahankkeiden suunnittelu ja rakennuttaminen, liikenneväylät, puistot ja 
viheralueet sekä vesilaitos taseyksikkönä. Toiminnan painopisteenä on systemaattisesti vähentää 
investointimäärärahojen avulla infrastruktuurin korjausvelkaa liikenneväylien ja vesilaitoksen osalta. 
Toiminnan painopisteenä on kehittää yleistä viihtyvyyttä eri kohteissa mm. järviohjelman mukaisesti. 
Painopisteet ovat mm. rantareittien kehittäminen. Toisena tärkeänä painopisteenä on liikenneturvallisuuden 
ja esteettömyyden huomioiminen suunnittelussa sekä kevyen liikenteen väylien suunnittelussa mm. Lieviön 
ylikulkusillan ja Arolankadun/Kumpulankadun alikulkusillan osalta. Pyöräilyohjelman edistäminen pyritään 
sisällyttämään eri hankkeisiin. Eri puolille kaupunkia lisätään pyörätelineitä ja -katoksia. 
Liikenneväylien työnjohtoon on edelleen tarve yhdelle esihenkilölle, jotta urakoitsijoiden työtä ehdittäisiin 
valvoa riittävästi. 
Taimiston liikuntapuiston tekojääalueen toteuttaminen on vuoden 2027 investointisuunnitelmassa. 
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Liessaaren uimarannan esteettömyyttä parannetaan ja toimintoja lisätään. 
 
 
Vesilaitos 
 
Vesilaitos sisältyy Kaupunkirakenteen ja Teknisen lautakunnan tuloslaskelmaan, mutta on oma 
taseyksikkönsä. 
 
 

 
 
Vuoden 2027 vesi- ja viemärilaitoksen investointien tavoitteena on pienentää vuotovesien osuutta 
jätevedenpuhdistamoille tulevassa jätevedessä, parantaa vedenoton turvallisuutta ja lisätä vedenjakelun 
toimintavarmuutta. Näihin tähtäävinä investointikohteina on verkostosaneeraukset, vedenottamoiden UV-
käsittelyn lisääminen, valvonta-automaation lisääminen ja vedenottamoiden saneerauksia. Vesilaitoksen 
talouden seurantaa helpottamaan on tehty Talousmalli 3.0, jonka avulla tarkastellaan investointien, 
taksamuutosten ym. päätösten vaikutuksia vesihuoltoliiketoiminnan talouteen. 
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Henkilöstömuutokset 
 
Talousarvioon ei sisälly henkilöstömuutoksia. 
 
 
Merkittävät investoinnit 
 
Investoinneista on luotu alustava erillinen suunnitelma, joka hyväksytään lopullisesti kaupungin talousarvion 
2027 yhteydessä.  
 
 
Suunnittelukauden 2027–2030 kehittämissuunnitelmat 
 
Hinku -ohjelman perusteella jatketaan panostamista erityisesti uusien kiinteistöjen energiatehokkuuteen. 
Korjausvelkaa vähennetään investoimalla kiinteistö- ja kunnallistekniseen infrastruktuuriin sekä näiden 
energiatehokkuushankkeisiin. Yleisen viihtyisyyden ja liikkumisen edellytyksiä parannetaan investoimalla 
pienimuotoisesti eri kohteisiin laajasti koko kaupungin alueilla. Kaupungin toiminnan kannalta tarpeettomat 
kiinteistöt myydään. Lisäksi tilakeskuksen palvelutoiminnan käynnistäminen myymään kiinteistöhuolto- ja 
siihen liittyviä muita palveluita sote-kiinteistöyhtiölle, niiden kiinteistöjen osalta, jotka siirtyvät pois 
kaupungin suorasta omistuksesta. 
 
  
 
Sitovat tavoitteet 
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Palvelutuotteet: 
 
     

Suorite TA2026 TA2027 TS2028 TS2029 

Kaupunkitekniikka 

Viranomaisluvat, päätökset   100   100   100   100 

Liikenneväylien talvihoito   20   20   20   20 

Ruoka- ja siivouspalvelut 

Ateriamäärä, kpl 2 200 000 2 200 000 2 200 000 2 200 000 

Siivottu neliömetri  132 657  132 657  132 657  132 657 

Tilakeskus 

Palvelupyynnöt  8 000  8 000  8 000  8 000 

Kiinteistöhuollon ylläpito-m2  246 320  246 320  246 320  227 217 

 
 


