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1 Johdanto

Lohjan kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa Lohjan kaupungin konsernin, jossa kaupunki
toimii emo-organisaationa. Konserniohjauksella kaupunki huolehtii siita, etta kaupungin
tytaryhteisojen toiminnassa otetaan huomioon kaupunkikonsernin kokonaisetu.
Omistajaohjaus muodostuu kaupunkistrategiasta, talousarviosta, omistajapoliittisista
linjauksista, konserniohjeesta ja mahdollisista muista erillisohjelmista ja linjauksista.

Lohjalla kaupungin omistajapolitiikka maaritelldan kaupunkistrategiassa, ja
kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet hyvaksytdan kaupungin talousarviossa ja
-suunnitelmassa. Taman kaupunginvaltuuston hyvaksyman omistajapoliittiset linjaukset -
asiakirjan tarkoituksena on tdydentaa ja tasmentaa kaupunkistrategiasta ilmenevaa
omistajapolitiikkaa. Konserniohje puolestaan luo puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien
tytaryhteisojen seka soveltuvien osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien
omistajaohjaukselle kaupungin asettamien tavoitteiden tulokselliseksi toteuttamiseksi.

Tassa kaupunginvaltuuston hyvaksymassa omistajapoliittiset linjaukset -asiakirjassa
maaritellddn Lohjan kaupungin tavoitteet ja periaatteet omistajana, kaupungin yleiset ja
tytaryhteisoja koskevat yleiset yhteisdtasoiset omistajapoliittiset linjaukset seka kaupungin
strategisen omaisuuden omistajapoliittiset linjaukset. Taman asiakirjan lisaksi noudatetaan
erikseen laadittavia ja hyvaksyttavia tarkempia yhteisokohtaisia omistajapoliittisia linjauksia,
jotka yhteensovitetaan tdssa omistajapoliittiset linjaukset -asiakirjassa maariteltyjen yleisten
linjausten seka kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksyttyjen kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteiden kanssa. Tarkemmat yhteisokohtaiset omistajapoliittiset
linjaukset hyvaksyy kaupunginvaltuusto talousarviokasittelyn yhteydessa ja niita paivitetaan
tarpeen mukaan.

2 Lohjan kaupungin omistajapolitiikka

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine, joka liittda kaupunkikonserniin kuuluvat
yhteisot osaksi kaupungin strategista johtamista. Omistajapolitiikassa maaritellaan
kaupungin pddoman ja eri omaisuuserien omistukseen, hankintaan ja kayttoon liittyvan
paatoksenteon periaatteet. Omistajapolitiikka maarittelee myos konsernin ohjauksessa ja
valvonnassa noudatettavat toimintaperiaatteet. Omistajapolitiikan tavoitteena on varmistaa,
etta kaupungin omistukset tukevat kaupungin strategisia tavoitteita, taloudellista kestavyytta
seka asukkaiden hyvinvointia.

Lohjan kaupunki noudattaa kaupunkistrategiansa 2026-2030 mukaisesti vastuullista
omistajapolitiikkaa. Tama omistajapoliittiset linjaukset-asiakirja tdydentaa ja tdsmentaa
kaupunkistrategiasta ilmenevaa omistajapolitiikkaa.



Lohjan kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet ovat seuraavat:

* kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tehokasta kokonaisuutena

« konsernirakenne on tiivis paallekkaisten hallinnollisten kustannusten minimoimiseksi
jaresurssien kohdentamiseksi strategisesti olennaisiin asioihin

* konsernirakenne mahdollistaa kaupungin tehokkaan johtamisen

* kaupungin elinvoima kasvaa

« konserniyhteisojen palvelut jarjestetaan taloudellisesti ja toiminnallisesti
kilpailukykyisella tavalla

* konserniyhteisdjen palvelut tukevat ja tdydentavat kaupungin omaa toimintaa

* konsernin omaisuuden hallinta on tehokasta ja taloudellista

Maanomistuksen osalta Lohjan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt erillisen maapolittiisen
ohjelman 2025, joka linjaa kaupungin maanhankinnan, tonttitarjonnan ja maankayton
periaatteet hallitun kasvun ja ilmastotavoitteiden tukemiseksi. Ohjelma ohjaa raakamaan
hankintaa sekéa katu- ja puistoalueiden kehittamista, ja sen tarkoituksena on varmistaa
monipuolinen asuminen. Maanomistus on siten rajattu tdman asiakirjan ulkopuolelle, ja
siihen viitataan tdsséa asiakirjassa vain maininnan omaisesti.

3 Omistajapolitiikan toteuttaminen

Omistajapolitiikan toteuttaminen on jatkuva prosessi. Tasséa asiakirjassa omistajapoliittiset
linjaukset on jaettu yleisiin omistajapoliittisiin linjauksiin ja yhteis6tasoisiin linjauksiin.
Kaupunki arvioi omistamiensa yhtididen kokonaisuutta vahintaan kerran valtuustokaudessa
jatoimii aktiivisena omistajana toimintaymparistdn muuttuessa.

Omistajapolitiikassa tavoitteena on maarittaa kaupungin yhticomistusten pitkan aikavalin
tavoitteet, kehittdmissuunta ja toimenpiteet. Sen avulla linjataan, missa toiminnoissa
kaupungin on perusteltua olla omistajana, mita omistukselta odotetaan, miten omistusta
kehitetaan ja milla kriteereilld sen vaikuttavuutta arvioidaan.

Yhtioomistukset luokitellaan niiden strategisen merkityksen mukaan. Tama tukee kaupungin
ydintoimintoja, omistaja-arvon kasvattamista sekd mahdollistaa myds omistuksista
luopumisen, mikali ne eivat enda ole strategisesti perusteltuja.

Omistajaohjauksen tehtavana on varmistaa omistajapolitiikan toteutuminen yhtidissa ja
kasvattaa pitkajanteisesti omistaja-arvoa. Ohjaus perustuu yhtididen toiminnan, strategian ja
toimintaympariston analyysiin.

Yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten osalta tassa asiakirjassa maaritellaan yleiset
tytaryhtioita koskevat linjaukset. Taman asiakirjan lisaksi noudatetaan tarkempia
yhteisdkohtaisia omistajapoliittisia linjauksia, jotka laaditaan ja hyvaksytaan erikseen
huomioiden kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytyt kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Linjaukset hyvaksyy kaupunginvaltuusto
talousarviokasittelyn yhteydessa ja niita paivitetdan tarpeen mukaan valtuustokauden aikana.



Hyvaksytyista yhtiokohtaisista linjauksista laaditaan julkinen yhteenveto kaupungin
verkkosivuille avoimuuden lisddmiseksi liikesalaisuudet huomioon ottaen.

4 Lohjan kaupungin tavoitteet omistajana

Lohjan kaupunki on omistajana aktiivinen ja ohjaa jarjestelmallisesti yhteisdjensa toimintaa.
Tavoitteena on varmistaa, ettd toiminta on avointa, vastuullista ja kaupungin kokonaisedun
mukaista. Omistajaohjauksella huolehditaan, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu ja varmistetaan konsernin tavoitteiden toteutuminen.

4.1 Aktiivinen ja vastuullinen omistajapolitiikka

Omistajapoliittiset linjaukset perustuvat kaupunkistrategiaan, pitkan aikavalin tavoitteisiin,
toimintaympariston muutoksiin ja kaytettavissa oleviin voimavaroihin. Omistajuus on
aktiivista ja sita seka omistamisen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan sdannollisesti.
Paaoman tehokas kaytto ja riskienhallinta ovat keskeinen osa kaupungin johtamista.

Kaupunki pyrkii omistamaan vain sellaisia yhteis6j3, joilla on selkea strateginen merkitys
kaupungin toiminnalle. Mikali omistuksen peruste poistuu, kaupunki luopuu siita ja vapauttaa
paaoman muuhun kayttodn. Tavoitteena on hyva taloudellinen ja yhteiskunnallinen
kokonaisvaikuttavuus, yhtididen arvon pitkajanteinen kehittaminen seka henkildstdon aseman
huomioiminen omistajapoliittisissa paatoksissa.

Konsernijohto vastaa konserniohjauksesta. Konsernijohto ja sen tehtavat maarataan
hallintosaanndssa. Kaupunginvaltuusto tarkistaa kuntastrategiaa vahintaan kerran
toimikaudessa, jonka yhteydessa valtuusto tarkistaa myds omistajapoliittisia linjauksia
tarpeen mukaisesti.

4.2 Vahva omistajaohjaus

Omistajaohjauksella varmistetaan, etta tytaryhteisojen toiminta tukee koko kuntakonsernin
etua. Ohjaus on johdonmukaista, avointa ja perustuu toimivaan vuorovaikutukseen omistajan
jayhtididen valilla. Tytaryhteisoille asetetaan kaupungin strategiasta johdetut selkeat ja
mitattavat tavoitteet. Markkinoilla toimivilta yhtidilta edellytetdan kannattavaa, omistaja-
arvoa kasvattavaa toimintaa.

Omistajapolitiikan ja siihen perustuvan tytaryhtididen omistajaohjauksen toteuttamisesta
vastaa kuntalaissa saadetyn mukaan konsernijohto. Kaupunginhallitus vastaa
omistajaohjauksen periaatteiden toimeenpanosta.



Omistajaohjauksen periaatteet ovat:

- Kaupunki on vastuullinen, aktiivinen, pitkajanteinen ja johdonmukainen omistaja, joka
turvaa tytaryhtioidensa pitkajanteisen ja joustavan operatiivisen toiminnan
edellytykset.

- Omistamiselle maaritelldan strategiset, toiminnalliset ja liiketaloudelliset perusteet.

- Omistamisen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan sdannollisesti.

- Yksittaisen yhtidon omistamiseen liittyvassa tarkastelussa otetaan konsernin
kokonaisetu huomioon.

- Kaupunki ei perusta yhtioita kilpailutilanteessa markkinoilla harjoitettavaan toimintaan
ilman erityisia strategisia perusteita. Talloinkin turvataan kilpailuneutraliteetti julkisen
ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla.

- Samalla toimialalla ja asiakassegmentilla valtetaan paallekkaisia konsernirakenteita.

- Kaupunki ei rahoita omistamiensa yhteisdjen toimintaa muiden omistajien puolesta
ilman erillista paatosta.

- Yhtidille asetetaan selkeat ja mitattavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

- Kaupunki ei padomita pitkalla aikavalilla kannattamatonta lilketoimintaa, ja
padomittaminen vaatii aina perusteelliset ja asianmukaiset selvitykset erityisesti
paaomituksen tai takauksen vaikutuksista kuntakonsernin talouteen, riskeihin,
kilpailuneutraliteettiin ja EU:n valtiontukisaantelyyn.

- Yksittaisen yhtion liiketoiminnan ja rahoituksen riskit eivat saa muodostua liian
korkeiksi konsernin kokonaisriskeihin nahden, joten kaupunki arvioi omistuksiin
liittyvat taloudelliset riskit sdannollisesti ja seuraa konsernin kokonaisriskitasoa.

- Mahdolliset ndkemyserot omistajan ja tytaryhtididen valilla pyritdan ratkaisemaan
neuvottelemalla.

- Omistajaohjauksessa otetaan huomioon kutakin tytaryhteisoa koskevat
lainsaddanndn ja muun ulkoisen saantelyn vaatimukset.

5 Omistusten hallinta, seuranta ja arviointi
Lohjan kaupungin omistamista arvioidaan seuraavien kriteerien avulla:

1. Strateginen omistaminen:
Kaupunki omistaa kohteita, joita tarvitaan kaupungin strategisten pdamaarien
saavuttamiseksi, kuten peruspalveluiden tuottaminen, elinvoiman vahvistaminen ja
kestavan kehityksen edistaminen.

2. Taloudellinen omistaminen:
Kaupunki voi omistaa kohteita, jotka tuottavat vakaata tuottoa tai tukevat kaupungin
taloudellista liikkumavaraa.



3. Yhteiskunnallinen omistaminen:
Kaupunki voi omistaa yhtioita tai kiinteistoja, joiden toiminta tukee sosiaalisia,
kulttuurisia tai ekologisia tavoitteita, vaikka niiden ensisijainen tavoite ei olisi
taloudellinen voitto.

Tarkasteltaessa omaisuuseran strategista merkitysta haetaan vastausta seuraaviin
kysymyksiin:

- Onko omistus olennainen kaupungin strategian toteuttamisen kannalta?

- Onko omistus liiketaloudellisesti kannattava?

- Tarjoaako omistus mahdollisuuden kaupungin toiminnan kannalta tarkeiden
palveluiden kustannustehokkaaseen ja/tai laadulliseen tuottamiseen (parempi kuin ei-
omistukselliset vaihtoehdot)?

6 Lohjan kaupunkikonsernin omistukset

Lohjan kaupunki toimii konsernin emoyhteisdna. Kaupunki omistaa maa-alueita, rakennuksia,
tytar- ja osakkuusyhtidita seka on osakkaana kuntayhtymissa. Lisdksi kaupungilla on
pienempia omistuksia kiinteisto-, asunto- ja muissa osakeyhtidissa strategisista tai
toiminnallisista syista.

Lohjan kaupunkikonsernin omaisuus voidaan jakaa seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta
eri tavalla arvioitaviin kokonaisuuksiin:

-peruskunta (sisaltaa vesilaitoksen taseyksikon ja rahastot),
- tytaryhtiot,

- osakkuusyhtidt, ja

- kuntayhtymat seka

- muut osakkeet ja osuudet.

Kaupunkikonsernin kokonaisuuden havainnollistamiseksi kaupunginvaltuuston hyvaksyman
konserniohjeen liitteeksi on laadittu kuvaus konsernin rakenteesta ja kaupungin
omistusosuuksista konserniohjeen hyvaksymishetken tilanteen mukaisena.

7 Lohjan kaupungin yleiset omistajapoliittiset linjaukset

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset jaetaan yleisiin omistajapoliittisiin periaatteisiin
jayhteisotasoisiin linjauksiin. Taman asiakirjan mukaiset yleiset omistajapoliittiset linjaukset
ohjaavat paatoksentekoa, omistusten hallintaa ja konserniyhteisdiden toimintaa. Linjaukset
koskettavat ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvia tytaryhtioita, mutta niitd noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen, kuntayhtymien seka muiden yhteisojen osalta.



Kaupungin yleiset omistajapoliittiset linjaukset ovat:

Konserniyhteisdilla tulee olla kaupungin strategiaan ja/tai toimintaan liittyva selkea
tavoite, ja niiden tulee toimia kaupungin kokonaisedun mukaisesti ja tuloksellisesti.

Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan sen tulee aina olla strategisesti perusteltua ja
tukea kaupunkilaisten hyvinvointia, elinvoimaa seka laadukasta ja joustavaa
palvelutuotantoa.

Kaupunki arvioi omistuksiaan sdannollisesti nykyisen ja tulevan toimintaympariston
nakokulmasta ja luopuu omistuksista, joille ei ole enaa perusteita, vapauttaen pddomaa
muihin tarkeisiin kohteisiin.

Kaupunki toimii aktiivisena, vastuullisena ja pitkajanteisena omistajana kaupunkilaisten
hyvaksi.

Tytaryhtidita ohjataan omistajapoliittisten linjausten, konserniohjeen, yhtidjarjestysten,
osakassopimusten, talousarvion ja hallitustydskentelyn kautta.

Omistajapoliittiset linjaukset tarkistetaan valtuustokausittain ja niitd voidaan taydentaa
talousarviossa ja toimialakohtaisissa ohjelmissa.

Uusia omistuksia hankittaessa tai niista luovuttaessa arvioidaan taloudellisten
vaikutusten lisaksi strategiset tavoitteet ja vaikutukset koko kaupunkikonsernin
kokonaisetuun.

Yksittaiset omistusratkaisut eivat saa heikentaa kaupunkikonsernin taloudellista tai
toiminnallista kokonaisuutta.

Kaupunki on valmis luopumaan yhtidomistuksista, jotka eivat kuulu kaupungin
perustehtaviin, toimivat kilpailutilanteessa markkinoilla ja joista on saatavissa hyva
tuotto. Omistuksista luovutaan paasaantoisesti markkinahintaan, ellei poikkeamiselle ole
erityisia perusteita.

Kaupunki sijoittaa uutta pddomaa yhtidihin vain toiminnan kehittdmiseen, laajentamiseen
tai kaupungille tarkean palvelutuotannon turvaamiseen eika tue pitkaaikaisesti
kannattamatonta liiketoimintaa.



8 Lohjan kaupungin strategisen omaisuuden omistajapoliittiset
linjaukset

Alla olevassa taulukossa on esitetty Lohjan kaupungin (peruskunta, tytaryhteisot ja
vesilaitoksen taseyksikkd) omaisuuserat 31.12.2025 tilanteen mukaan.

31.12.2025 Omistuksen koko, milj. euroa

Rakennukset 266,4
Kiinteat rakenteet ja laitteet 97,6
Maa- ja vesialueet 50,9
Koneet ja kalusto 7,1
Sijoitukset 5,9
Muut aineelliset hyodykkeet 1,5
Keskeneraiset hankkeet 2,0
Yhteensi 431,4

8.1 Rakennusomaisuus

Rakennukset ovat merkittava osa Lohjan kaupungin varallisuutta, ja niiden kayton ja
kehittamisen tulee turvata omaisuuden arvon sailyminen. Kaupunki omistaa rakennuksia
vain, jos niille on pitkaaikainen, yli 20 vuoden kayttotarve.

Toimintaympariston muutokset edellyttavat tilojen kehittamista kaupungin toiminnan tueksi.
Rakennusomaisuuden kuntoa ja kayttoa seurataan aktiivisesti, ja tarpeettomasta
omaisuudesta luovutaan taloudellisesti perustellulla tavalla (esimerkiksi myynti, purku tai
kaavoitus). Kaupungin tilapalveluista vastaava yksikko koordinoi kehittamista.

Rakentamisessa noudatetaan ymparistoohjelmaa, painottaen materiaalitehokkuutta ja
kierratysta. Tavoitteina ovat parempi tilatehokkuus ja kdyttoaste seka saastot yllapito- ja
energiakustannuksissa.

Omistajapoliittiset linjaukset:

Peruskaupungin rakennusomaisuus on kaupungin ja Lohjan Vuokra-asunnot Oy:n
hallinnassa, ja niiden vastuulla on omaisuuden arvon sailyttaminen, uusien tilojen
toteuttaminen seka tarpeettoman omaisuuden myynti tai kayttotarkoituksen muutos.

Kaupungin perustehtava on palvelujen jarjestaminen, joten tilat hankitaan
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla vuokraamalla tai rakennuttamalla. Paatdsten
tueksi laaditaan investointilaskelmat tilakustannusten pitkaaikaisista vaikutuksista.

Toimitilajarjestelyissad hyddynnetdan ensisijaisesti kaupungin omia vapaita tiloja ja
tehostetaan koko kaupunkikonsernin kayttdastetta. Kaupunki toteuttaa uudisrakennukset ja



merkittavat peruskorjaukset, yllapitaa omistamansa rakennukset ja realisoi tarpeettoman
omaisuuden.

Kaupunki omistaa jatkossakin rakennukset kriittisilla palvelualueilla. Muissa tapauksissa
omistamista arvioidaan tapauskohtaisesti. Tilojen kayttoa tehostetaan monikaytolla ja
palvelujen keskittdmisella. Toimitilaohjelma ohjaa omistamista ja kehittamista.

Kiinteistdjen hallinnasta vastaa kaupungin kyseisista palveluista vastaava toimiala, ja
kaupungin tilapalveluista vastaava yksikkd hoitaa suunnittelun, rakentamisen, yllapidon,
vuokrauksen ja sisaisen vuokran maarittelyn.

8.2 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin kuuluvat muun muassa kadut, tiet, sillat, puistot, verkostot
seka rakennusten tekniset laitteet. Niiden kuntoa ja kaytettavyytta seurataan aktiivisesti,
omaisuuden arvoa yllapidetaan tarveharkinnan mukaan ja tarpeettomasta omaisuudesta
luovutaan toiminnallisesti ja taloudellisesti perustellusti. Infrastruktuurin rakentamisessa
edistetadn ymparistdoohjelman mukaisesti kierrdtysmateriaalien kayttoa ja
materiaalitehokkuutta. Merkittavimmat kunnalliseen liiketoimintaan liittyvat omistukset ovat
Lohjan Energiahuolto Oy Loherin kaukolampodverkosto- ja laitokset seka Lohjan vesilaitoksen
vesi- ja viemariverkosto.

Omistajapoliittiset linjaukset:

Merkittavia omistuksia ovat katu-, vesi-, viemari- ja kaukolampoverkostot, jotka ovat
kaupungin strategista omaisuutta. Niiden arvo turvataan tekemalla korvausinvestointeja
vahintaan teknisia poistoja vastaavasti, eika niita luovuteta kaupunkikonsernin ulkopuoliseen
omistukseen tai hallintaan, ellei luovutus ole kaupungin kokonaisedun kannalta perusteltua.

8.3 Maa-javesialueet

Lohjan kaupungin omistama maaomaisuus 1.9.2026 tilanteen mukaan on noin 5 600
hehtaaria, josta vesialuetta on noin 1 100 hehtaaria.

Maaomaisuuden hoitoa ohjaa vuonna 2025 kaupunginvaltuustossa hyvaksytyt maapoliittiset
linjaukset. Maapolitiikalla ohjataan kaupungin strategisten linjausten mukaista tavoitteellista
kaupunkirakenteen muodostumista yhdessa yleiskaavoituksen ja asemakaavoituksen
kanssa. Linjaukset tarkastetaan kokonaisuudessaan erikseen esimerkiksi lainsdadannon
muutosten yhteydessa.

Maapoliittisten linjausten soveltamisessa tapauskohtaisesti otetaan huomioon
kaupunkistrategian ja ymparistdohjelman tavoitteet.



Omistajapoliittiset linjaukset:

Lohjan kaupungilla on keskeinen rooli maanomistajana, maanhankkijana ja kaavoittajana.
Kaavoituksella turvataan riittava ja pitkdjanteinen tonttivaranto asumiseen,
elinkeinoelamaan, palveluihin ja loma-asutukseen. Maaomaisuuden hyddyntaminen ja
kaavoitus tukevat kaupunkistrategian tavoitteita: elinvoimaa, yritysten kilpailukykya,
asukkaiden hyvinvointia ja viihtyisaa elinymparistoa.

8.4 Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto ovat tuotantovalineita, joiden omistaminen on sidottu siihen, miten paljon
kaupunkikonserni hoitaa investointi- ja kunnossapitotditd oman organisaation toimesta

Omistajapoliittiset linjaukset:

Kone- ja kalustohankinnat tehdaan aina kilpailukykyisimmalla tavalla, ja ostamisen
vaihtoehtoina selvitetdaan vuokraus ja leasing. Ennen hankintaa arvioidaan myos
vaihtoehtoiset palvelutuotantotavat sekd oman tuotannon kannattavuus.

Vahaisessa kaytdssa olevista ja markkinahintaa kalliimmista laitteista luovutaan, elleivat ne
ole kaupungin perustehtavan kannalta valttamattéomia eika palvelua ole saatavissa
kilpailukykyisesti markkinoilta. Ostopalveluilla ja leasingilla pyritdaan vahentamaan paaoman
sitoutumista, ja konsernin koneiden ja kaluston yhteiskayttdoa seka kayttdastetta lisataan.

8.5 Sijoitustoiminta

Kaupungin sijoitustoiminta jakautuu kassavarojen sijoittamiseen ja toimialasijoittamiseen.
Kassavarojen sijoittamisen tavoitteena on turvata maksuvalmius, hoitaa varoja tuottavasti ja
eettisesti seka hallita riskit sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Konsernitilin avulla
hallinnoidaan koko kaupunkikonsernin kassavaroja tehokkaasti.

Toimialasijoittaminen tukee kaupungin palvelutuotantoa, kehittdmista ja elinkeinopoliittisia

tavoitteita, ja se kohdistuu muun muassa tytaryhtioihin, liikelaitoksiin ja muihin yhteisoihin.

Omistusten perusteita arvioidaan saannollisesti, ja sijoituksista voidaan luopua tavoitteiden
taytyttya.

Huomattavimman eran peruskunnan sijoituksista muodostavat tytaryhtioihin tehdyt
padomasijoitukset. Toimialasijoittaminen voi olla myds kaupungin elinkeinopoliittisten
tavoitteiden tukemista. Omistusten perusteita on tarkasteltava sdannollisesti. Jos esimerkiksi
elinkeinopoliittiset tavoitteet on saavutettu, sijoituksesta voidaan luopua.
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Omistajapoliittiset linjaukset:

Sijoitukset tehdaan turvallisesti ja hajautetusti, maksuvalmius turvaten. Sijoitustoiminnasta
vastaa kaupunginhallitus, ja kaupunki on mukana yhtidissa vain, jos se on tarpeellista
palveluiden tai strategisten tavoitteiden kannalta.

Toimialasijoittamisen osalta kaupunki on mukana yhtidissa, jos se on tarpeellista kuntalaisten
palveluiden turvaamiseksi tai muun strategisen edun vuoksi.

9 Yhteisotasoiset omistajapoliittiset linjaukset

YhteisOtasoisten omistajapoliittisten linjausten osalta tassa asiakirjassa maaritellaan
tytaryhteisoja koskevat yhteisotasoiset omistajapoliittiset yleislinjaukset. Taman asiakirjan
lisaksi noudatetaan erikseen laadittavia ja hyvaksyttavia tarkempia yhteisokohtaisia
omistajapoliittisia linjauksia, jotka yhteensovitetaan tdssa omistajapoliittiset linjaukset -
asiakirjassa maariteltyjen yleisten linjausten seka kaupungin talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksyttyjen kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteiden kanssa.
Tarkemmat yhteisdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyy kaupunginvaltuusto
talousarviokasittelyn yhteydessa ja niita paivitetdan tarpeen mukaan. Tarkemmat
yhteisdkohtaiset linjaukset laaditaan yhteistydssa yhteisdjen kanssa.

Tytaryhtidoiden yhteisotasoiset omistajapoliittiset yleislinjaukset ovat:
Tytaryhtiomuotoisella toiminnalla

- lisataan toiminnan tehokkuutta, paatoksenteon nopeutta ja joustavuutta,
- saavutetaan toiminnan lapinakyvyys kilpailuilla markkinoilla seka
- mahdollistetaan strategisen kumppanin (osakkaan) mukaantulo yhtion toimintaan.

Perustamisen edellytyksenéa on,

- etta kaupunki luopuu yhtiditettavan toiminnan osalta kaupungin oman organisaation
toiminnan ja talouden hallinnollisesta ohjausvallastaan,

- etta kaupunki on valmis antamaan yhtiolle juridisen, osakeyhtidlain mukaisen
itsenaisen vallan ja vastuun eika edellyta tai vaadi erivapauksia tai muista omistajista
poikkeavia oikeuksia,

- etta kaupunki on valmis vastaamaan liiketoiminnan riskeista sijoittamallaan
padomalla ja mahdollisesti antamillaan takauksilla,

- etta kaupungin lisaksi on mukana mahdollisesti muita perustajia tai myohemmin on
suunnitteilla ottaa muita osakkaita mukaan ja
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- ettatoiminnan yhtidittamisesta aiheutuvat verotukselliset ja muut taloudelliset
seuraamukset, kuten tytaryhtion hallintokustannukset, ovat pienemmat kuin
yhtidittdmisesta saavutettava taloudellinen hyoty.

Tytaryhtioiden kohdalla toiminta on osakeyhtidlain mukaan jarjestettya. Konsernin ohjausrooli
tytaryhtion toiminnassa on vahva. Lohjan kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa
omistajapoliittisissa linjauksissa asetettavien tavoitteiden, omistajaohjauksen periaatteiden,
konserniohjeen seka yhtidn hallitustydskentelyn kautta. Hallitukseen tulee valita edustajat
niin, etta hallituksessa on riittavasti edustettuna liikketalouden ja yhtion toimialan osaaminen.

Kaupungin tytaryhtididen toimintaa kehitettaessa seuraavia vaihtoehtoja tulee pohdittavaksi:

- tytaryhtion toiminnan sailyttdminen ennallaan,

- tytaryhtion toiminnan uudelleensuuntaaminen,

- tytaryhtion omistuspohjan laajentaminen,

- tytaryhtion kehittdminen osakkuusyhtioksi,

- tytaryhtion omistuksesta luopuminen myymalla tai sulauttamalla toiminta ja -
tytaryhtion purkaminen ja toiminnan siirtaminen kaupungin toiminnaksi.

10 Voimaantulo

Tama ohje tulee voimaan x.x.2026.



