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Sosiaalidemokraattien valtuustoryhman valtuutettu Noora Kuusisto jatti
seuraavan aloitteen, jonka lisaksi olivat allekirjoittaneet valtuutetut Olavi
Turpeinen, Kirsi Ferin, Marsa Valtonen, Pirjo-Leena Forsstréom, Pauliina
Takala, Taina Lackman, Juhani Jarvinen, Satu Nyb&ack, Laura Skaffari,
Birgit Aittakumpu, Anne-Mari Vainio, Anna Mustalahti, Markku Saarinen,
Teija Ristaniemi, Krista Alén, Leena Saari, Otso Jolkkonen, Maija Aaltola,
Stina-Maarit Elo, Anette Kotiranta ja Kaisa Halme:

“Julkiset hankinnat ovat merkittdva osa meidan talouttamme ja samalla
mahdollisuus edistaa tydllisyyttad. Lohjan kaupungin hankintaohjeessa
todetaan jo, ettd hankinnoissa huomioidaan ymparisto- ja sosiaaliset
nakokulmat seka hankinnoilla tydllistdminen silloin, kun se on kaupungin
kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukaista.

Hankinnoilla tyollistamisella tarkoitetaan sita, etta julkiseen
hankintasopimukseen voidaan soveltuvissa tilanteissa sisallyttaa
tydllistamisehto. Hankinnan toteuttava yritys sitoutuu talldin tyéllistamaan
esimerkiksi pitkaaikaisty6ttoman, nuoren, osatyokykyisen tai muun
heikossa tydmarkkina-asemassa olevan henkildn. Tydllistamisehto voidaan
toteuttaa esimerkiksi palkkatyona, oppisopimuksena tai muuna sovittuna
tydllistymisen muotona. Useat kaupungit, kuten Helsinki, Turku, Oulu,
Kerava, Jarvenpaa, Kuopio ja Kajaani, hydédyntavat julkisissa
hankinnoissaan tydllistamisehtoja. Kerava on vienyt toimintamallin osaksi
hankintastrategiaansa ja asettanut sille selkeat vaikuttavuusmittarit. Tama
osoittaa, etta tydllistdmisehto on kunnissa vakiintumassa osaksi
vastuullista ja vaikuttavaa hankintapolitikkaa

Tavoitteena ei tule olla tyoéllistdmisehdon lisddminen kaikkiin hankintoihin.
Kaikki hankinnat eivat siihen sovellu, eikd ehdon kayttaminen saa olla
hankintalainsdadannén vastaista tai suhteetonta. Sen sijaan jokaisen
merkittdvan ja soveltuvan hankinnan valmistelussa tulisi arvioida
systemaattisesti, voisiko tyollistdmisehdolla olla hankinnassa myos
tyollisyytta edistava vaikutus.

Esimerkiksi siivous-, kiinteist6-, kunnossapito-, viheralueiden hoito-,
rakentamis- ja ruokapalvelujen kaltaisissa hankinnoissa voi olla
mahdollisuuksia tarjota tydpaikkoja henkildille, joiden on muuten vaikea
paasta tydomarkkinoille.

Tyollistamisehto ei mydskaan tarkoita sita, etta yrityksille asetetaan
pelkastdan uusi velvoite. Kaupunki voi tukea yrityksia tarjoamalla
hankintojen yhteydessa tietoa ja yhteistyota seka yhdistamalla
hankintapalveluiden ja tyollisyyspalveluiden osaamisen. Nain yrityksille
voidaan auttaa l16ytamaan sopivia tydntekijoita ja samalla varmistaa, etta
tyollistamisehto toimii kdytannossa.

Esitan, ettd Lohjan kaupunki

1. kdynnistaa hankinnoilla tydllistdmisen pilotin, jossa valitaan 2—4
kaupungin hankintaa, joissa tyollistamisehdon kaytto arvioidaan ja
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toteutetaan hankinnan luonteeseen sopivalla tavalla;

2. luo toimintamallin, jossa merkittavien ja soveltuvien hankintojen
valmistelussa arvioidaan systemaattisesti tyollistamisehdon
kayttdbmahdollisuus;

3. kehittaa yhteisty6ta hankintapalveluiden ja tydllisyyspalveluiden valilla,
jotta hankintoihin liittyviin tydllistamisehtoihin voidaan yhdistaa
tydnhakijoiden tunnistaminen, yritysten tukeminen ja tarvittaessa
tyodllistymista edistavat palvelut;

4. arvioi pilotin tulokset ja raportoi niistd kaupunginvaltuustolle, minka
jalkeen paatetaan toimintamallin mahdollisesta laajentamisesta kaupungin
soveltuviin hankintoihin.

Kyse ei ole uuden velvoitteen luomisesta, vaan Lohjan kaupungin omassa
hankintaohjeessa jo olevan mahdollisuuden nykyista tavoitteellisemmasta
ja systemaattisemmasta hyddyntamisesta. Lohjalla on mahdollisuus tehda
julkisilla hankinnoilla enemman — kayttda sama euro seka palvelun
hankkimiseen etta tydllisyyden edistdmiseen.”

Hallintojohtaja, Sanna Lundstrdm, sanna.lundstrom(at)lohja.fi

Valtuusto paattaa
1. merkita aloitteen saapuneeksi
2. lahettaa aloitteen kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Valtuusto paatti esityksen mukaan.

johdon assistentti Perheentupa
merkitaan aloiteluetteloon

Kaupunginhallitus 02.11.2026

Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettéd Lohjan kaupunki ottaa hankinnoilla
tyollistamisen nykyista tavoitteellisemmin ja systemaattisemmin osaksi
kaupungin hankintatoimintaa. Aloitteessa ehdotetaan hankinnoilla
tydllistamisen pilotointia, toimintamallin laatimista, hankintapalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden yhteistydn kehittdmista seka toiminnan tulosten
arviointia ja niista raportointia kaupunginvaltuustolle.

Valtuustoaloite tarttuu yhteiskunnallisesti merkittdvaan teemaan ja tuo
ansiokkaasti esiin kunnan mahdollisuutta integroida viela paremmin sen
jarjestamisvastuulle siirtyneita tydllisyyspalveluita kunnan muuhun
toimintaan. Tyodllistamisehdon kayttda on 2020-luvulla edistetty
valtakunnallisesti ja kuten aloitteessa mainitaankin, on hankinnoilla
tydllistaminen vakiintunut osaksi monen kunnan hankintatoimea.

Lohjan kaupungin hankinta- ja tydllisyyspalvelut ovat aloittaneet yhteistydn
hankinnoilla tydllistamisen vaihtoehtojen selvittdmiseksi. Yhteistytn tavoite
on |0ytéa Lohjan kaupungille sopivin malli kayttaa hankinnoissa
tyollistamisehtoa.
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Lohjan kaupungin hankintaohjeen mukaan hankinnoissa voidaan
huomioida hankinnoilla tydllistdminen silloin, kun se on kaupungin
kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukaista.

Hankintalain (1397/2016) 2 §:n mukaan lain tavoitteena on muun muassa
edistaa ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavien hankintojen
tekemista. Hankintalain 3 §:ssa saadetaan julkisissa hankinnoissa
noudatettavista periaatteista. Hankintayksikon on kohdeltava tarjoajia
tasapuolisesti ja syrjimattdmasti seka toimittava avoimesti ja
suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Hankintalain 98 §
mahdollistaa hankintasopimuksen toteuttamiseen liittyvien erityisehtojen
asettamisen. Erityisehdot voivat koskea muun muassa sosiaalisia
nakokohtia, kun ne liittyvat hankinnan kohteeseen ja niista ilmoitetaan
hankinta-asiakirjoissa.

Kuten valtuustoaloitteessa todetaan, ei tydllistamisehto sovellu
kaytettavaksi kaikissa hankinnoissa ja sen kayttaminen edellyttdakin aina
hankintakohtaista arviointia. Ehdon tulee olla hankinnan kohteeseen,
ennakoituun arvoon, sopimuskauden pituuteen ja markkinatilanteeseen
nahden tarkoituksenmukainen ja oikeasuhtainen. Ehto tulee maaritella
tarjouspyynndssa ja hankintasopimuksessa riittavan selkeasti siten, etta
tarjoajat voivat ottaa sen huomioon tarjousta laatiessaan ja ettd ehdon
toteutumista voidaan sopimuskaudella valvoa. Ehdon asettamisessa tulee
lisdksi ottaa huomioon sen vaikutukset kilpailuun seka pienten ja
keskisuurten yritysten mahdollisuuksiin osallistua tarjouskilpailuun.

Tydllistdmisehto soveltuu lahtdkohtaisesti parhaiten tydvoimavaltaisiin
palvelu- ja urakkahankintoihin. Tydllistamisehtoa voidaan kayttaa
soveltuvissa hankinnoissa velvoittavana sopimusehtona tai
laatupisteytettdvana vertailuperusteena.

Lohjan kaupungin hankintaohjeen paivityksen yhteydessa on
tarkoituksenmukaista laatia toimintamalli tydllistdamisehdon huomioimiseksi
kaupungin hankinnoissa. Toimintamallissa maaritellaan periaatteet
tyodllistamisehdon kayton arvioinnille, suunnittelulle ja toteuttamiselle
hankinnoissa. Samassa yhteydessa maaritelldan hankinta- ja
tydllisyyspalveluiden valinen yhteistyd ja sopimusehdon seurantaan liittyvat
vastuut. Tyollistamisehdon kayttamisesta ja sisallosta paatetaan
hankintakohtaisesti.

Erillisen pilotin kdynnistamisen sijaan tyollistamisehdon soveltuvuuden
arviointi on perusteltua sisallyttda suoraan kaupungin normaaliin
hankintaprosessiin. Nain hankinnoilla tydllistaminen voidaan huomioida
yhdenmukaisesti ja pitkajanteisesti osana hankintojen suunnittelua.
Toimintamallin toteutumista ja toimivuutta voidaan kehittaa saatujen
kokemusten perusteella.

Hankinta-asiantuntija Sonja Pohjanvirta, sonja.pohjanvirta(at)lohja.fi
Erityisasiantuntija Anna Lehmuskoski, anna.lehmuskoski(at)lohja.fi

Kaupunginjohtaja Stahl Petra

Kaupunginhallitus paattaa

1. ettd kaupungin hankintaohjeen paivityksen yhteydessa laaditaan
toimintamalli hankinnoilla tydllistamisen huomioimiseksi osana kaupungin
hankintaprosessia

2. tehda kaupunginvaltuustolle seuraavan paatdsesityksen:



Valtuusto paattaa merkita aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Tiedoksi hankinta-asiantuntija Pohjanvirta, erityisasiantuntija Lehmuskoski
Kaupunginvaltuusto




