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Tuloslaskelmat: 
 
Ulkoiset ja sisäiset TA 

2026 
TAM 
2026 

MTA 
2026 

TOT  
1-9/2026 

TOT% 
1-9/2026 

Toimintatuotot 6 697 100 0 6 697 100 5 348 347 79,86 % 
Myyntituotot 3 475 700 0 3 475 700 2 559 267 73,63 % 
Maksutuotot 1 242 800 0 1 242 800 1 301 655 104,74 % 
Tuet ja avustukset 739 000 0 739 000 512 342 69,33 % 
Muut toimintatuotot 1 239 600 0 1 239 600 975 083 78,66 % 
Valm.om.käyttöön 0 0 0 22 544 0,00 % 
Toimintakulut -18 812 300 -384 000 -19 196 300 -13 747 997 71,62 % 
Henkilöstökulut -4 690 100 0 -4 690 100 -3 612 073 77,01 % 
Palvelujen ostot -7 887 800 0 -7 887 800 -5 144 090 65,22 % 
Aineet, tarv. ja tav. -164 000 0 -164 000 -48 447 29,54 % 
Avustukset -5 582 200 -384 000 -5 966 200 -4 652 145 77,98 % 
Muut toimintakulut -488 200 0 -488 200 -291 242 59,66 % 
Toimintakate -12 115 200 -384 000 -12 499 200 -8 377 107 67,02 % 
 
Ulkoiset TA 

2026 
TAM 
2026 

MTA 
2026 

TOT  
1-9/2026 

TOT% 
1-9/2026 

Toimintatuotot 3 489 800 0 3 489 800 2 908 585 83,35 % 
Valm.om.käyttöön 0 0 0 22 544 0,00 % 
Toimintakulut -17 987 900 -384 000 -18 371 900 -13 119 405 71,41 % 
Toimintakate -14 498 100 -384 000 -14 882 100 -10 188 277 68,46 % 
 
Sisäiset TA 

2026 
TAM 
2026 

MTA 
2026 

TOT  
1-9/2026 

TOT% 
1-9/2026 

Toimintatuotot 3 207 300 0 3 207 300 2 439 762 76,07 % 
Valm.om.käyttöön 0 0 0 0 0,00 % 
Toimintakulut -824 400 0 -824 400 -628 592 76,25 % 
Toimintakate 2 382 900 0 2 382 900 1 811 170 76,01 % 
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Olennaiset muutokset 1-9/2026:  
 
 
Kaupunkikehityksen tammi-syyskuun toimintatuottojen toteuma on 76,2 % ulkoiset ja sisäiset tuotot 
mukaan laskettuina ja toimintakulujen 71,6 % ja toimintakatteen 69 % (tilanne 19.10.2026). 
Ajanjaksolla kokonaistuottoarvio on jo täyttynyt, kun taas toimintakulut ovat jääneet edelleen alle 
arvion. Tästä johtuen Kaupunkikehityksen toimintakate on n. 6,5 %-yksikköä alle tasaisen käytön (75 
%).  
 
Toimintatuottojen osalta tukiin ja avustuksiin on kirjautunut tulona valtion maksamia korvauksia 
Joukkoliikenteelle (78 000 euroa). Maksutuottoja on kertynyt Kaavoituksen lupamaksuista 97,3 %, 
matkailupalveluista 82,1 %, rakennusvalvontamaksuista 167,4 %, ympäristönsuojelun maksuista 
105,1 % sekä maa- ja vesialueiden vuokrista 80,1 %.  
 
Toimintakulut ovat olleet hyvinkin maltilliset. Palvelujen ostot ovat huomattavasti jääneet alle arvion, 
64,3 %. Palveluja ja hankintoja ei ole tehty odotetusti lomien, resurssitilanteen sekä sijaisuuksista 
johtuvien päätöksenteon viivästymisten vuoksi. Erilaisia työllistäviä selvityspyyntöjä tulee toimintoihin 
todella paljon. Odotettavissa on, että töiden loppulaskutuksia kertyy enemmänkin loppuvuodelle. 
Starttiraha ja palkkatuki-tilit ovat ylittyneet arviosta, johtuen mm. edellisten vuosien sidonnoista. 
Työmarkkinatuen kuntaosuus on ylittynyt raportointihetkeen mennessä, ja raportilta puuttuu syyskuun 
laskun osuus. Maa- ja vesialueiden sekä muut vuokrat hieman yli arvion, mutta samalla tasolla 
edelliseen vuoteen verrattuna.  
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Joukkoliikenne 
 
Joukkoliikenne palvelut osallistuivat yhdessä kaavoituksen ja Vihdin kunnan kanssa teettämään 
Länsiradan junaliikenteen järjestämistavan selvityksen. Selvityksen toteutti yhteistyössä WSP Oy. 
Selvitys valmistui elokuussa ja se esitellään kaupunkikehityslautakunnalle 29.10.2026. 
 
Kanta-Lohjan palveluliikenteen uudet reitit ja aikataulut tulivat voimaan 1.8.2026. Aikatalut ovat nyt 
saatavilla myös Matkahuollon aikataulupalveluissa. Traficom on tarkentanut Joukkoliikenteen 
valtionavustuksen hakuehtoja  ja palveluliikenteen uudistuksella on varmistettu, että se edelleen 
täyttää valtionavustuksen saamisen ehdot. 
 
Kansainvälisenä autottomana päivänä 22.9. Lohjan kaupungin sisäinen joukkoliikenne oli maksutonta. 
Joukkoliikennepalvelut myös osallistuivat Kierrätysmarkkoille Laurentius-salissa 26.9. 
 
 
Kaavoitus 
 
Kaavoituksessa Keskustavisio 2050- työ on loppusuoralla, sen valmistuttua keskustassa voidaan 
aloittaa uusia asemakaavahankkeita. Kisakallion ja Moisionpellon puutarharavintolan asemakaava 
sekä Pitkäniemen energiavarastoinnin mahdollistava asemakaavan on tullut lainvoimaiseksi. Lisäksi 
Maankäytön rakennemallia täydentävä energia-alueiden määrittely on valmistunut. Kaavoitettaville 
alueille on valmistumassa useita luontoselvityksiä ja -lausuntoja.  
  
Kaavoituksen lupahakemuksia on tullut edellistä vuotta enemmän. Ennakkoneuvonnan ansiosta 
hakemukset ovat selkeämpiä ja siten nopeampia käsitellä. Yli 90% kaikista luvista on ollut mahdollista 
valmistella myönteisinä. 
 
Kaavoitus on ottanut käyttöön uuden maankäytön tietojärjestelmän kesän lopussa.  
 
 
Kiinteistö-kartasto 
 
Maanhankintaneuvotteluita on käyty kiinteistö- ja kartastopalveluissa. Maan hankintaa koordinoidaan 
kokonaisvaltaisesti kaupungin eri tarpeet huomioiden. 
  
Maankäytön tietojärjestelmän käyttöönotto on meneillään. Kaupunkimallin, kiinteistönmuodostuksen 
ja kaavoituksen moduulit on otettu käyttöön. Maaomaisuuden hallinnan ja maanvuokralaskutuksen 
moduulit otetaan loppuvuonna 2026 ja tontinmyyntimoduuli sekä ulkoinen karttapalvelu vuoden 2027 
alussa. 
  
Maankäytön tietojärjestelmän hankintapäätöksestä valitettiin Markkinaoikeuteen, josta Lohjan 
kaupunki sai hankintaa tukevan päätöksen, jossa hankinta todettiin sidosyksikköhankinnaksi. Valittaja 
jatkovalitti korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jonka päätös tuli syyskuun lopussa. Sen mukaan Lohjan 
hankintaa ei voinut pitää sidosyksikköhankintana. Päätöksessä ei kuitenkaan aseteta seuraamuksia 
hankintapäätöksestä, joten maankäyttöjärjestelmän käyttöä voidaan jatkaa. Sekä hankinta että 
valitukset tehtiin ennen hankintalain muutosta kesäkuussa 2026. 
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Rakennusvalvonta 
 
Uuden rakentamislain voimaantulon jälkeen Rakennusvalvonnan lupamäärät ovat edelleen 
pienentyneet verrattaessa niitä edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Tämän vuoden aikana 
luvituksessa on ollut huomattavan isoja luvituskohteita, joten budjetissa ollaan merkittävästi 
talousarviota edellä. 
 
Rakennusvalvonnan tarkastuspuolen osalta jatkuvaa valvontaa koskeva työmäärä on lisääntynyt 
viimevuodesta Rakentamislain voimaan tulon jälkeen. 
 
Lohjan kaupungin rakennusjärjestyksen uudistus on loppuvuodesta edelleen työn alla ja etenee 
viimeisellä neljänneksellä oletetusti Hallitukseen ja siitä nähtäville/kommentoitavaksi. 
 
 
Ympäristönsuojelu 
 
Ympäristönsuojelussa on edistetty suunnitelmallisesti erityislainsäädäntöjen mukaista valvontaa, 
annettu neuvontaa, vastaanotettu yleisöilmoituksia sekä valmisteltu maa-ainestenotto- ja 
ympäristölupia sekä tehty melupäätöksiä. Kesäharjoittelijoiden avustamana on tehty pk-
yritysvalvontaa, öljysäiliövalvontaa sekä uhanalaisten lajien seurantatyötä. 
 
Luontohelmet-hanke on edistänyt ketojen, niittyjen ja perinebiotooppien hoitotoimia Lohjan alueella. 
Vieraslajitorjuntaa toteutettiin mm. Crowdsorsa-sovelluksen kautta. Liessaaren hoito- ja 
käyttösuunnitelmaa valmisteltiin hyväksymisvaiheeseen. 
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Yrityspalvelut 
 
Tammi-syyskuu on ollut yritysten perustamisessa tasaisen vilkasta, uusia yrityksiä on perustettu 
yhteensä 244, joista kaupparekisterissä 189 ja ei-kaupparekisterissä 55. Tänäkin vuonna Lohjalla 
perustetaan hieman yli 300 yritystä. Lopettaneita yrityksiä vastaavana ajankohtana on 133, joista 
konkurssien määrä 20. Pitkään haastavana jatkunut talous- ja kysyntätilanne heijastuu väistämättä 
myös konkurssien kasvaneeseen määrään. 
Alkavan yrittäjän asiakkuuksia on tammi-syyskuun aikana ollut yritysneuvonnassa 129, 
asiakasneuvontoja 166 ja yritysideoita 136. Maahanmuuttajataustaisia asiakkaita on ollut 24. Haastava 
työllisyystilanne näkyy siinä, että aloittavien asiakkaista taustaltaan työtön on reilu kolmannes. 
Päätoimisena yrittäjänä on aloittanut noin 60 % yrityksen perustaneista ja sivutoimisena noin 40 %. 
Yrityksiä perustetaan monipuolisesti eri toimiloille, yleisimmät toimialat (TOL) ovat rakennustoiminta ja 
henkilökohtaiset palvelut. 
  
Toimivien yritysten neuvonnassa on ollut tarkastelujaksolla 67 eri yritystä, joilla on ollut 71 kohdetta, 
joihin neuvontaa on annettu. Palvelutyypeittäin nämä ovat jakautuneet seuraavasti: kasvu- ja 
kehityspalvelut 62,3 prosenttia, rahoitukset ja investoinnit 18,0 prosenttia, omistajanvaihdokset 13,1 
prosenttia sekä talousapu ja lopettamiset 6,6 prosenttia. 
  
Asiakkaita yritysneuvonnassa on ollut kaikkiaan tammi-syyskuun aikana yhteensä 196 ja 
asiakasneuvontoja 295. Yritysneuvonnan asiakastyytyväisyys on ollut kuluvana aikana 5,0/5,0, NPS 
100. Asiakaskyselyyn vastanneita 35. 
  
Tammi-syyskuun aikana on ollut seuraavia yritystapahtumia: ti 27.1 hankintailta (kaupungin ja luvn 
hankinnat), kasvu & rahoitus-ilta12.2, Businesstreffit 19.3, omistajanvaihdos-tapahtuma 8.4, 
myyntikoulutus 24.4, yksinyrittäjien aamu 19.5, yrittäjien aamukahvit 9.6, Harjun Yrittäjäpolku 1.9, 
Aloituksesta onnistujaksi – vältä yrittäjyyden sudenkuopat 3.9 sekä Lohja Business Event 16.-17.9. 
Palaute tapahtumien sisällöstä ja hyödyllisyydestä on ollut pääosin hyvin myönteistä. 
  
Alkuvuoden aikana käynnistyi myös elinkeino-ohjelman valmistelu kahdella työpajalla 16.1 ja 9.2. 
Elinkeino-ohjelman tavoitteena on määritellä tavoitteet ja keinot, joilla Lohja on tulevaisuudessa 
vetovoimainen niin nykyisten yritysten sujuvan toiminnan ja kasvun kuin myös kaupunkiin sijoittuvien 
uusien yritysten näkökulmasta. Elinkeino-ohjelman aikahorisontti on valtuustokauden eli noin neljän 
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vuoden mittainen. Tällöin elinkeino-ohjelman tavoitteet ja näkemykset pysyvät riittävän konkreettisina. 
  
Yrittäjien Kuntabarometrin tulokset julkistettiin Kunnallisjohdon seminaarissa toukokuussa. Yrittäjien 
kuntabarometri -kyselyllä kartoitetaan joka toinen vuosi kuntien ja yrittäjien yhteistyötä sekä 
elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti. 
  
Taloustutkimus kysyi Suomen Yrittäjien toimeksiannosta yrittäjiltä mielipiteitä yrityksen kotikunnan 
toiminnasta. Kysely tehtiin 11.2.–16.3.2026. Jopa 11 985 yrittäjää eri puolilta Suomea vastasi kyselyyn. 
Barometri toteutettiin verkkokyselynä ja siinä käytettiin avointa vastauslinkkiä, jotta jokaisen yrittäjän 
oli mahdollisimman helppo vastata kyselyyn. Lohjalta vastauksia kyselyyn tuli 57 kappaletta. 
  
Lohjan saama kokonaisarvosana oli 2,83, joka nousi kahden vuoden takaisesta kyselystä hieman (2,79 
vuonna 2024). Vuonna 2022 kokonaisarvosana oli 2,44, joten kehitys on ollut ylöspäin. Lohjan tulokset 
Kuntabarometrissa ovat kokonaisuutena hieman koko maan keskiarvoa heikompia (ka 2,83 vs. 3,14), 
mutta aineistosta nousee esiin useita positiivisia kehityssuuntia ja osa-alueita, joissa Lohja pärjää 
vähintään keskimääräisesti tai sitä paremmin. Yrityspalveluiden kokokonaisarvosana (ka 3,30) ylittää 
valtakunnallisen keskiarvon (3,25), ja yrittäjät kokevat palveluiden tukevan liiketoiminnan kehittämistä 
keskimääräistä paremmin (3,28 vs. 3,24). Myös tiedonsaanti yrityspalveluista sekä yhteydenpito 
yrityksiin on Lohjalla vähintään keskimääräisellä tasolla, joiltain osin jopa parempaa. 
  
Lohjan saamat korkeimmat arvosanat kyselyn yksittäisissä kysymyksissä (asteikko 1-5): 
Miten arvioisit kuntaasi asuinpaikkana? 3,61 
Miten arvioisit kuntaasi yritysten sijaintipaikkana 3,54 
Minkä kokonaisarvosanan annat yrityspalveluille? 3,30 
Yrityspalvelut tukevat yritykseni toiminnan kehittämistä 3,28 
Yritykseni on saanut riittävästi tietoa yrityspalveluista 3,26 
Lohjan saamat matalimmat arvosanat yksittäisissä kysymyksissä (asteikko 1-5): 
Lupahakemusten käsittely kunnassa on sujuvaa 2,20 
Kunnan kotoutumispalvelut tukevat yritysten työvoimatarpeita 2,46 
Hankinnat 2,46 
Kunnan tarjoamat työllisyyspalvelut ovat tarvittaessa tukenut yritykseni tarpeita 2,49 
Kunnan omat yhtiöt kilpailevat yritystoiminnan kanssa 2,50 
  
Suomen Uusyrityskeskukset ry myöntää yhdessä Fennian kanssa Vuoden Yritysneuvoja -palkinnon, 
joka jaettiin tänä vuonna toista kertaa. Palkinnon tavoitteena on nostaa esiin yritysneuvojien 
asiantuntemusta ja työn merkitystä suomalaisen yrittäjyyden tukena. Vuoden 2026 yritysneuvojaksi 
valittiin Terja Patama, joka työskentelee Lohjalla aloittavien yrittäjien neuvonnan parissa. 
  
Syyskuussa valmisteltiin myös Yhteisöllinen työtila POP UP-kokeilun käynnistämistä alkuvuodesta 
2027. Loppuvuoden aikana selviää, käynnistyykö kokeilujakso. Kokeilu perustuisi vuonna 2025 tehtyyn 
selvitykseen Crazy Town Oy:n kanssa, jolla on pitkä kokemus yrittäjyysyhteisöjen rakentamisesta eri 
puolilla Suomea. Kokeilun tavoitteena on: luoda Lohjalle uusi yhteisöllinen kohtaamispaikka yrittäjille, 
yrityksille ja etätyöntekijöille, vahvistaa yrittäjien verkostoitumista ja vertaistukea, lisätä paikallista 
yhteistyötä yritysten, kehittäjäorganisaatioiden ja asiantuntijoiden välillä, tarjota matalan kynnyksen 
mahdollisuus osallistua yrittäjyyttä ja liiketoiminnan kehittämistä tukeviin tapahtumiin, testata pysyvän 
yhteiskäyttöisen yrittäjyystilan toimintaedellytyksiä Lohjalla sekä vahvistaa Lohjan vetovoimaa 
modernina työn, yrittäjyyden ja osaamisen keskuksena. 
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Matkailupalvelut 
 
Matkailupalveluihin on rekrytoitu elokuussa palveluneuvoja opintovapaan sijaiseksi.  
Tytyri ollut auki kesäsesongin joka päivä - koulujen alettua taas avoinna ke-su. Tytyri on ollut suljettuna 
24.9.-7.10.  
Tytyrin lavasteiden uusiminen ja sen osalta kilpailutuksen suunnittelua.  
Matkailupalvelut on osallistunut Laurinpäivään, Factory by the Lake-tapahtuman järjestelyihin, 
Omenkarnevaaleihin sekä syksyn Halloween-teeman suunnittelu on käynnistynyt. Matkailu mukana 
henkilöstöjuhlan järjestelyissä.  
Matkailuissa aloittanut myös työkokeilija 31.8.  
 
 
Työllisyyspalvelut 
 
Työmarkkinatuen kuntaosuus (ns. sakkomaksut) on arvioidusti kasvanut edelliseen vuoteen 
verrattuna; vuonna 2026 summa on 3 983 712 euroa, kun vuonna 2025 vastaavaan aikaan summa oli  
3 526 350 euroa.  
 
 
 
Sitovien tavoitteiden toteuma 1.1. –30.9.2026 
 
Kaupunkikehitys 
Talousarviotavoitteet 
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Kaavoitus 
Päätösten määrä / Horisontaali-akseli: kuukaudet 1 – 9 
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Rakennusvalvonta 
Päätösten määrä / Horisontaali-akseli: kuukaudet 1 – 9  
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