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Tuloslaskelmat:

Ulkoiset ja sisdiset

TOT
1-9/2026

3(19)

Toimintatuotot 6697 100 0 6697 100 5348 347 79,86 %
Myyntituotot 3475700 0 3475700 2 559 267 73,63 %
Maksutuotot 1242800 0 1242 800 1301 655 104,74 %
Tuet ja avustukset 739000 0 739000 512 342 69,33 %
Muut toimintatuotot 1239600 0 1239600 975 083 78,66 %
Valm.om.kayttoon 0 0 0 22 544 0,00 %
Toimintakulut -18 812 300 -384 000 -19 196 300 -13 747 997 71,62 %
Henkilostokulut -4 690 100 0 -4 690 100 -3612073 77,01 %
Palvelujen ostot -7 887 800 0 -7 887 800 -5144 090 65,22 %
Aineet, tarv. ja tav. -164 000 0 -164 000 -48 447 29,54 %
Avustukset -5582 200 -384 000 -5966 200 -4 652 145 77,98 %
Muut toimintakulut -488 200 0 -488 200 -291 242 59,66 %
Toimintakate -12115 200 -384 000 -12 499 200 -8 377 107 67,02 %

Ulkoiset

TOT
1-9/2026

Toimintatuotot 3489800 0 3489800 2908 585 83,35 %
Valm.om.kaytt66n 0 0 0 22544 0,00 %
Toimintakulut -17 987 900 -384 000 -18 371 900 -13 119405 71,41 %
Toimintakate -14 498 100 -384 000 -14 882 100 -10 188 277 68,46 %

Sisdiset

TOT
1-9/2026

Toimintatuotot 3207 300 0 3207 300 2439762 76,07 %
Valm.om.kayttoon 0 0 0 0 0,00 %
Toimintakulut -824 400 0 -824 400 -628 592 76,25 %
Toimintakate 2382900 0 2382900 1811170 76,01 %

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-8/2026
4300 KAUPUNKIKEHITY S
Ulkoizet ja sisdiset erit
TOIMINTATUOTOT Alkuperidinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-9 12026 vast. ajank. vuosi
306 MYYNTITUOTOT 3475700 ] 3475700 2312216 -1163 484  66,53% 2 597 519 3 598 965
320 MAKSUTUOTOT 1 242 800 o 1 242 800 1 299 976 57 176 104,6% 932 405 1733970
330 TUET JA AVUSTUKSET 739 000 L] 739 000 512 342 -226 658  69,33% 1519 403 1701 846
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1239 600 ] 1 239 600 975 083 -264 517 78,66% 964 126 1263 245
YHTEENSA 6 697 100 ] 6 697 100 5099 617 -1 597 483 76,15% 6013 453 8598 025
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON Alkuperidinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-9 1 2026 vast. ajank. vuosi
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 ] 0 22 544 22 544 o 13 965
YHTEENSA 1] o 1] 22 544 22 544 o 13 965
TOIMINTAKULUT Alkuperidinen  Talousarvio- Talouzarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-9 1 2026 vast. ajank. vuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -3 783 000 0 -3 783 000 -2 927 543 855487  77,39% -2 450 837 3391773
401 HENKILOSIVUKULUT -907 100 o -907 100 -584 560 222 540 75,47% -634 235 -839 505
430 PALVELUJEN OSTOT -7 887 800 L] -T 887 800 5142732 2745068 65,2% -4 873 184 -7 593 660
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -164 000 ] -164 000 -48 447 115553 29,54% 91 236 111723
470 AVUSTUKSET -5 582 200 -384 000 -5 966 200 -4 652 145 1314055 77,98% -4 848 554 -7 198 109
482 MUUT TOIMINTAKULUT 488 200 ] -488 200 -291 242 196 958 59,66% -238 751 -389 056
YHTEENSA -18 812 300 -364 000 -19 196 300 -13 746 638 5 449 662 71,61% -13 136 793 -19 523 825
TOIMINTAKATE -12 115 200 -384 000 -12 499 200 8624 478 3874722 69,0% -7 123 340 -10911 835
KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-8/2026
4300 KAUPUNKIKEHITYS
Ulkoiset erit
TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-9 1 2026 vast. ajank. VUuosi
306 MYYNTITUOTOT 268 400 [} 268 400 123 468 -144 932 46,0% 127 356 142 314
320 MAKSUTUOTOT 1242 800 [} 1242 800 1295 810 53010 104,27% 925 100 1725 946
330 TUET JA AVUSTUKSET 739 000 [} 739 000 512 342 -226 658 69,33% 1519 403 1701 846
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1239 600 0 1239 600 975 083 -264 517 78,66% 964 126 1263 245
YHTEENSA 3 489 8OO 1] 3 489 800 2 906 702 -583 098 83,29% 3 535 985 4 833 350
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-9 1 2026 vast. ajank. vuosi
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON ] [} 0 22 544 22 544 ] 13 965
YHTEENSA L] 0 0 22 544 22 544 ] 13 965
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1972026 vast. ajank. vuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -3 783 000 a -3 783 000 -2 927 513 855 487 77,39% -2 450 837 3391773
401 HENKILOSIVUKULUT -907 100 o -907 100 -684 560 222 540 75,47% -634 235 -839 505
430 PALVELUJEN OSTOT -7 310 600 0 -7 310 600 4701 711 2 608 889 64,31% -4 473 020 -F 059 940
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -164 000 o -164 000 -48 258 115742 29,43% -90 598 -110 997
470 AVUSTUKSET -5 582 200 -384 000 -5 966 200 -4 652 145 1314 055 T7,98% -4 548 554 -7 198 109
482 MUUT TOIMINTAKULUT -241 000 1] -241 000 -105 207 135793 43,66% -41 472 -125 393
YHTEENSA -17 987 900 -384 000 -18 371 900 -13 119 393 5 252 507 71,41% -12 538 714 -18 725 716
TOIMINTAKATE -14 498 100 -384 000 -14 882 100 -10 190 147 4691 953 68,47% -9002 729 -13 878 401

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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Olennaiset muutokset 1-9/2026:

Kaupunkikehityksen tammi-syyskuun toimintatuottojen toteuma on 76,2 % ulkoiset ja sisaiset tuotot
mukaan laskettuina ja toimintakulujen 71,6 % ja toimintakatteen 69 % (tilanne 19.10.2026).
Ajanjaksolla kokonaistuottoarvio on jo tayttynyt, kun taas toimintakulut ovat jdaneet edelleen alle
arvion. Tasta johtuen Kaupunkikehityksen toimintakate on n. 6,5 %-yksikkoa alle tasaisen kayton (75
%).

Toimintatuottojen osalta tukiin ja avustuksiin on kirjautunut tulona valtion maksamia korvauksia
Joukkoliikenteelle (78 000 euroa). Maksutuottoja on kertynyt Kaavoituksen lupamaksuista 97,3 %,
matkailupalveluista 82,1 %, rakennusvalvontamaksuista 167,4 %, ymparistdnsuojelun maksuista
105,1 % sekd maa- ja vesialueiden vuokrista 80,1 %.

Toimintakulut ovat olleet hyvinkin maltilliset. Palvelujen ostot ovat huomattavasti jaaneet alle arvion,
64,3 %. Palveluja ja hankintoja ei ole tehty odotetusti lomien, resurssitilanteen seka sijaisuuksista
johtuvien paatdksenteon viivastymisten vuoksi. Erilaisia tyollistavia selvityspyyntoja tulee toimintoihin
todella paljon. Odotettavissa on, ettd tdoiden loppulaskutuksia kertyy enemmankin loppuvuodelle.
Starttiraha ja palkkatuki-tilit ovat ylittyneet arviosta, johtuen mm. edellisten vuosien sidonnoista.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus on ylittynyt raportointihetkeen mennessa, ja raportilta puuttuu syyskuun
laskun osuus. Maa- ja vesialueiden sekd muut vuokrat hieman yli arvion, mutta samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-9/2026

4300 MAANKAYTTO- JA LOGISTIKKAPALV
Ulkoiset erdt

TOIMINTATUQTOT Alkuperidinen Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio 1-9/ 2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 192 300 78 624 113 676 40,89% 84039 89 337

320 MAKSUTUOTOT 324 600 203 098 -121 502 62,67% 176 611 265093

330 TUET JA AVUSTUKSET &7 000 68 000 1000 101,49% 172 426 198 676

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 1217 700 975 083 -242 617 B80,08% 963 326 1250 125
YHTEENSA 1 801 600 1324 804 -476 796 73,53% 1 396 402 1803 231
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON Alkuperidinen Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio 19/ 2026 vast. ajank. vuosi

370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 2 370 2 370 0 1480
YHTEENSA 0 2370 2 370 0 1 480
TOIMINTAKULUT Alkuperidinen Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio 1-9/ 2026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -2 087 900 -1 590 411 497 489 76,17% -1 547 060 -2 094 153

401 HENKILOSIVUKULUT -500 500 -370 956 129 544 T412% -351 394 -470 644

430 PALVELUJEN OSTOT -6 007 800 -4 014 318 1993 482 66,82% -3 669 574 -5 B66 349

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -53 800 -10 336 43 464 19,21% -18 802 -25 697

470 AVUSTUKSET -21 000 -35139 14139 167,33% -19 060 -91 210

482 MUUT TOIMINTAKULUT -24 000 -8 464 15 536 35,27% -12 884 -27 850
YHTEENSA -8 695 000 -6 029 624 2 665 376 69,35% -5 618 775 -8 575 902
TOIMINTAKATE -6 893 400 -4 702 449 2190 951 68,22% -4 222 373 677119

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenne palvelut osallistuivat yhdessa kaavoituksen ja Vihdin kunnan kanssa teettamaan
Lansiradan junaliikenteen jarjestamistavan selvityksen. Selvityksen toteutti yhteistyossa WSP Oy.
Selvitys valmistui elokuussa ja se esitellaan kaupunkikehityslautakunnalle 29.10.2026.

Kanta-Lohjan palveluliikenteen uudet reitit ja aikataulut tulivat voimaan 1.8.2026. Aikatalut ovat nyt
saatavilla myos Matkahuollon aikataulupalveluissa. Traficom on tarkentanut Joukkoliikenteen
valtionavustuksen hakuehtoja ja palveluliikenteen uudistuksella on varmistettu, etta se edelleen
tayttaa valtionavustuksen saamisen ehdot.

Kansainvalisena autottomana paivana 22.9. Lohjan kaupungin sisainen joukkoliikenne oli maksutonta.
Joukkoliikennepalvelut myos osallistuivat Kierratysmarkkoille Laurentius-salissa 26.9.

Kaavoitus

Kaavoituksessa Keskustavisio 2050- tyd on loppusuoralla, sen valmistuttua keskustassa voidaan
aloittaa uusia asemakaavahankkeita. Kisakallion ja Moisionpellon puutarharavintolan asemakaava
seka Pitkaniemen energiavarastoinnin mahdollistava asemakaavan on tullut lainvoimaiseksi. Lisaksi
Maankayton rakennemallia tdydentava energia-alueiden maarittely on valmistunut. Kaavoitettaville
alueille on valmistumassa useita luontoselvityksia ja -lausuntoja.

Kaavoituksen lupahakemuksia on tullut edellista vuotta enemman. Ennakkoneuvonnan ansiosta
hakemukset ovat selkeampia ja siten nopeampia kasitella. Yli 90% kaikista luvista on ollut mahdollista

valmistella myonteisina.

Kaavoitus on ottanut kayttodn uuden maankayton tietojarjestelman kesan lopussa.

Kiinteisto-kartasto

Maanhankintaneuvotteluita on kayty kiinteisto- ja kartastopalveluissa. Maan hankintaa koordinoidaan
kokonaisvaltaisesti kaupungin eri tarpeet huomioiden.

Maankayton tietojarjestelman kayttoonotto on meneilladn. Kaupunkimallin, kiinteistonmuodostuksen
ja kaavoituksen moduulit on otettu kayttodn. Maaomaisuuden hallinnan ja maanvuokralaskutuksen
moduulit otetaan loppuvuonna 2026 ja tontinmyyntimoduuli seka ulkoinen karttapalvelu vuoden 2027
alussa.

Maankayton tietojarjestelman hankintapaatoksesta valitettiin Markkinaoikeuteen, josta Lohjan
kaupunki sai hankintaa tukevan paatdksen, jossa hankinta todettiin sidosyksikkdhankinnaksi. Valittaja
jatkovalitti korkeimpaan hallinto-oikeuteen, jonka paatos tuli syyskuun lopussa. Sen mukaan Lohjan
hankintaa ei voinut pitaa sidosyksikkohankintana. Paatoksessa ei kuitenkaan aseteta seuraamuksia
hankintapaatoksesta, joten maankayttojarjestelman kayttoa voidaan jatkaa. Seka hankinta etta
valitukset tehtiin ennen hankintalain muutosta kesakuussa 2026.

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILY 1-9/2026
4310 YMPARISTO- JA LUPAPALVELUT
Ulkoiset erat
TOIMINTATUOTOT Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
muutosten j. 1-9/ 2026 vast. ajank. vuosi
306 MYYNTITUOTOT 4000 0 -4 000 0,0% 0 0
320 MAKSUTUOTOT 506 200 756 092 249 892 149,37% 353 484 925 127
YHTEENSA 510 200 756 092 245 892 148,2% 353 484 925 127
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
muutosten j. 1-91 2026 vast. ajank. vuosi
370 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 20174 20174 0 12 485
YHTEENSA 0 20174 20174 0 12 485
TOIMINTAKULUT Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
muutosten j. 1-9 1 2026 vast. ajank. Yuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -1 037 400 -780 231 257 169 75,21% -703 433 -934 209
401 HENKILOSIVUKULUT -249 200 -182 719 66 481 73,32% -163 522 -212 890
430 PALVELUJEN OSTOT -535 000 -292 378 242 622 54,65% -353 080 -547 092
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25 600 -1 666 23934 6,51% -847 -2 957
482 MUUT TOIMINTAKULUT -600 0 600 0,0% -558 -558
YHTEENSA -1 847 800 -1 256 995 590 805 68,03% -1 221 441 -1 697 705
TOIMINTAKATE -1 337 600 -480 729 B56 871 35,94% -B67 956 -760 093
Rakennusvalvonta

Uuden rakentamislain voimaantulon jalkeen Rakennusvalvonnan lupamaarat ovat edelleen

pienentyneet verrattaessa niita edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Taméan vuoden aikana
luvituksessa on ollut huomattavan isoja luvituskohteita, joten budjetissa ollaan merkittavasti

talousarviota edella.

Rakennusvalvonnan tarkastuspuolen osalta jatkuvaa valvontaa koskeva tyomaara on lisaantynyt
viimevuodesta Rakentamislain voimaan tulon jalkeen.

Lohjan kaupungin rakennusjarjestyksen uudistus on loppuvuodesta edelleen tyon alla ja etenee
viimeisella neljanneksella oletetusti Hallitukseen ja siita nahtaville/kommentoitavaksi.

Ympaéaristonsuojelu

Ymparistonsuojelussa on edistetty suunnitelmallisesti erityislainsdadantdjen mukaista valvontaa,

annettu neuvontaa, vastaanotettu yleisdilmoituksia seka valmisteltu maa-ainestenotto- ja
ymparistolupia seka tehty melupaatoksia. Kesaharjoittelijoiden avustamana on tehty pk-

yritysvalvontaa, Oljysailidvalvontaa seka uhanalaisten lajien seurantaty6ta.

Luontohelmet-hanke on edistanyt ketojen, niittyjen ja perinebiotooppien hoitotoimia Lohjan alueella.

Vieraslajitorjuntaa toteutettiin mm. Crowdsorsa-sovelluksen kautta. Liessaaren hoito- ja

kayttosuunnitelmaa valmisteltiin hyvaksymisvaiheeseen.

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-9/2026

4390 ELINKEINOPALVELUT
Ulkoiset erit

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokszet muutosten j. 1-9 7 2026 wvazt. ajank. Vuosi

306 MYYNTITUOTOT 72100 o 72100 44 544 -27 256 62,2% 43 316 52 977

320 MAKSUTUOTOT 412 000 o 412 000 336619 -75 381 81,7% 395 005 535726

330 TUET JA AVUSTUKSET 672 000 1] 672 000 444 342 -227 658 66,12% 1 346 977 1503170

350 MUUT TOIMINTATUCTOT 21 900 1] 21900 o -21 900 0,0% 800 13120
YHTEENSA 1178 000 o 1178 000 825 806 -352 194 70,1% 1786 098 2104 993
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-% Ed. vuosi Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-91 2026 wvast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -657 700 o -657 700 -656 870 100 830 84,67% -200 343 -363 411

401 HENKILOSIVUKULUT -157 400 0 -157 400 -130 885 26 515 83,15% -119 318 -155 971

430 PALVELUJEN OSTOT -T67 800 1] -T67 800 -395 014 372 786 51,45% -450 366 -646 499

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -84 600 o -84 600 -36 256 48 344 42,86% -T0 948 -82 343

470 AVUSTUKSET -5 561 200 -384 000 -5 945 200 -4 617 006 1328194 77,66% -4 829 493 -7 106 899

482 MUUT TOIMINTAKULUT -216 400 [} -216 400 96 743 119 657 44,71% -28 029 -96 985
YHTEENSA -7 445 100 -384 000 -7 829 100 -5 832774 1 996 326 74,5% -5 698 498 -5 452 109
TOIMINTAKATE -6 267 100 -384 000 -6 651 100 -5 006 969 1 644 131 75,28% -3912 399 -6 347 116

Yrityspalvelut

Tammi-syyskuu on ollut yritysten perustamisessa tasaisen vilkasta, uusia yrityksia on perustettu
yhteensa 244, joista kaupparekisterissa 189 ja ei-kaupparekisterissa 55. Tanakin vuonna Lohjalla
perustetaan hieman yli 300 yritysta. Lopettaneita yrityksid vastaavana ajankohtana on 133, joista
konkurssien maara 20. Pitkdan haastavana jatkunut talous- ja kysyntatilanne heijastuu vaistamatta
myos konkurssien kasvaneeseen maaraan.

Alkavan yrittajan asiakkuuksia on tammi-syyskuun aikana ollut yritysneuvonnassa 129,
asiakasneuvontoja 166 ja yritysideoita 136. Maahanmuuttajataustaisia asiakkaita on ollut 24. Haastava
tyollisyystilanne nakyy siina, etta aloittavien asiakkaista taustaltaan tyoton on reilu kolmannes.
Paatoimisena yrittajana on aloittanut noin 60 % yrityksen perustaneista ja sivutoimisena noin 40 %.
Yrityksia perustetaan monipuolisesti eri toimiloille, yleisimmat toimialat (TOL) ovat rakennustoiminta ja
henkilokohtaiset palvelut.

Toimivien yritysten neuvonnassa on ollut tarkastelujaksolla 67 eri yritysta, joilla on ollut 71 kohdetta,
joihin neuvontaa on annettu. Palvelutyypeittain nama ovat jakautuneet seuraavasti: kasvu- ja
kehityspalvelut 62,3 prosenttia, rahoitukset ja investoinnit 18,0 prosenttia, omistajanvaihdokset 13,1
prosenttia seka talousapu ja lopettamiset 6,6 prosenttia.

Asiakkaita yritysneuvonnassa on ollut kaikkiaan tammi-syyskuun aikana yhteensa 196 ja
asiakasneuvontoja 295. Yritysneuvonnan asiakastyytyvaisyys on ollut kuluvana aikana 5,0/5,0, NPS
100. Asiakaskyselyyn vastanneita 35.

Tammi-syyskuun aikana on ollut seuraavia yritystapahtumia: ti 27.1 hankintailta (kaupungin ja luvn
hankinnat), kasvu & rahoitus-ilta12.2, Businesstreffit 19.3, omistajanvaihdos-tapahtuma 8.4,
myyntikoulutus 24.4, yksinyrittajien aamu 19.5, yrittajien aamukahvit 9.6, Harjun Yrittajapolku 1.9,
Aloituksesta onnistujaksi —valta yrittajyyden sudenkuopat 3.9 seka Lohja Business Event 16.-17.9.
Palaute tapahtumien sisallosta ja hyodyllisyydesta on ollut paaosin hyvin myonteista.

Alkuvuoden aikana kaynnistyi myos elinkeino-ohjelman valmistelu kahdella tyopajalla 16.1 ja 9.2.
Elinkeino-ohjelman tavoitteena on maaritella tavoitteet ja keinot, joilla Lohja on tulevaisuudessa
vetovoimainen niin nykyisten yritysten sujuvan toiminnan ja kasvun kuin myos kaupunkiin sijoittuvien
uusien yritysten nakokulmasta. Elinkeino-ohjelman aikahorisontti on valtuustokauden eli noin neljan

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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vuoden mittainen. Talloin elinkeino-ohjelman tavoitteet ja nakemykset pysyvat riittdvan konkreettisina.

Yrittajien Kuntabarometrin tulokset julkistettiin Kunnallisjohdon seminaarissa toukokuussa. Yrittajien
kuntabarometri -kyselylla kartoitetaan joka toinen vuosi kuntien ja yrittajien yhteistyota seka
elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti.

Taloustutkimus kysyi Suomen Yrittajien toimeksiannosta yrittajilta mielipiteita yrityksen kotikunnan
toiminnasta. Kysely tehtiin 11.2.-16.3.2026. Jopa 11 985 yrittajaa eri puolilta Suomea vastasi kyselyyn.
Barometri toteutettiin verkkokyselyna ja siind kaytettiin avointa vastauslinkkia, jotta jokaisen yrittajan
oli mahdollisimman helppo vastata kyselyyn. Lohjalta vastauksia kyselyyn tuli 57 kappaletta.

Lohjan saama kokonaisarvosana oli 2,83, joka nousi kahden vuoden takaisesta kyselysta hieman (2,79
vuonna 2024). Vuonna 2022 kokonaisarvosana oli 2,44, joten kehitys on ollut yldspain. Lohjan tulokset
Kuntabarometrissa ovat kokonaisuutena hieman koko maan keskiarvoa heikompia (ka 2,83 vs. 3,14),
mutta aineistosta nousee esiin useita positiivisia kehityssuuntia ja osa-alueita, joissa Lohja parjaa
vahintaan keskimaaraisesti tai sitd paremmin. Yrityspalveluiden kokokonaisarvosana (ka 3,30) ylittaa
valtakunnallisen keskiarvon (3,25), ja yrittajat kokevat palveluiden tukevan liiketoiminnan kehittamista
keskimaaraista paremmin (3,28 vs. 3,24). Myds tiedonsaanti yrityspalveluista seka yhteydenpito
yrityksiin on Lohjalla vdhintaan keskimaaraisella tasolla, joiltain osin jopa parempaa.

Lohjan saamat korkeimmat arvosanat kyselyn yksittaisissa kysymyksissa (asteikko 1-5):
Miten arvioisit kuntaasi asuinpaikkana? 3,61

Miten arvioisit kuntaasi yritysten sijaintipaikkana 3,54

Minka kokonaisarvosanan annat yrityspalveluille? 3,30

Yrityspalvelut tukevat yritykseni toiminnan kehittamista 3,28

Yritykseni on saanut riittavasti tietoa yrityspalveluista 3,26

Lohjan saamat matalimmat arvosanat yksittaisissa kysymyksissa (asteikko 1-5):
Lupahakemusten kasittely kunnassa on sujuvaa 2,20

Kunnan kotoutumispalvelut tukevat yritysten tydvoimatarpeita 2,46

Hankinnat 2,46

Kunnan tarjoamat tyollisyyspalvelut ovat tarvittaessa tukenut yritykseni tarpeita 2,49
Kunnan omat yhtiot kilpailevat yritystoiminnan kanssa 2,50

Suomen Uusyrityskeskukset ry myontaa yhdessa Fennian kanssa Vuoden Yritysneuvoja -palkinnon,
joka jaettiin tana vuonna toista kertaa. Palkinnon tavoitteena on nostaa esiin yritysneuvojien
asiantuntemusta ja tydn merkitystad suomalaisen yrittdjyyden tukena. Vuoden 2026 yritysneuvojaksi
valittiin Terja Patama, joka tydskentelee Lohjalla aloittavien yrittdjien neuvonnan parissa.

Syyskuussa valmisteltiin myos Yhteisollinen tyotila POP UP-kokeilun kaynnistamista alkuvuodesta
2027. Loppuvuoden aikana selviaa, kaynnistyyko kokeilujakso. Kokeilu perustuisi vuonna 2025 tehtyyn
selvitykseen Crazy Town Oy:n kanssa, jolla on pitka kokemus yrittajyysyhteisojen rakentamisesta eri
puolilla Suomea. Kokeilun tavoitteena on: luoda Lohjalle uusi yhteis6llinen kohtaamispaikka yrittajille,
yrityksille ja etatyontekijoille, vahvistaa yrittajien verkostoitumista ja vertaistukea, lisata paikallista
yhteistyota yritysten, kehittajaorganisaatioiden ja asiantuntijoiden valilla, tarjota matalan kynnyksen
mahdollisuus osallistua yrittajyytta ja liiketoiminnan kehittamista tukeviin tapahtumiin, testata pysyvan
yhteiskayttoisen yrittajyystilan toimintaedellytyksia Lohjalla seka vahvistaa Lohjan vetovoimaa
modernina tyon, yrittajyyden ja osaamisen keskuksena.

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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Matkailupalvelut

Matkailupalveluihin on rekrytoitu elokuussa palveluneuvoja opintovapaan sijaiseksi.

Tytyri ollut auki kesadsesongin joka paiva - koulujen alettua taas avoinna ke-su. Tytyri on ollut suljettuna
24.9.-7.10.

Tytyrin lavasteiden uusiminen ja sen osalta kilpailutuksen suunnittelua.

Matkailupalvelut on osallistunut Laurinpaivaan, Factory by the Lake-tapahtuman jarjestelyihin,
Omenkarnevaaleihin seka syksyn Halloween-teeman suunnittelu on kaynnistynyt. Matkailu mukana
henkildstojuhlan jarjestelyissa.

Matkailuissa aloittanut myos tyokokeilija 31.8.

Tyollisyyspalvelut

Tyomarkkinatuen kuntaosuus (ns. sakkomaksut) on arvioidusti kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna; vuonna 2026 summa on 3 983 712 euroa, kun vuonna 2025 vastaavaan aikaan summa oli
3526 350 euroa.

Sitovien tavoitteiden toteuma 1.1.-30.9.2026

Kaupunkikehitys
Talousarviotavoitteet

Painopistealueet Strateginen tavoite Teoimenpide Toteuma 3.neljannes Vastuuhenkilot
Sijainniliaan loistava Sujuvien lilkenneratkaisujen Lansiradan ja sen aseman- | Ratasuunnittelun edistymisen Lohjan ja Vihdin 1ahijunaliikenteen Kaisa Leppikangas, | Kdynnissad
ansiosta Lohjan sijainnista seudun suunnittelua jatke- | tilanne, asemakaavan edistymi- | jarjestAmistapaselvitys on valmistu- | Hannes Hakkinen
otetaan maksimaalinen hydty | taan osakassopimuksen sen tilanne. nut. Saannélliset neuvottelut Lansi-
irti tuomien edellytysten poh- rata Oy:n kanssa edistavat suunnit-
jalta telua.
Sijainniltaan loistava Lohja tunnetaan kestavasti Hankimme akdiivisesti Hankitun maan maara, ha, vd- | Neuvottelut jumissa, maanomistajat | Rita Pihlaja Kaynnissd
kasvavana kaupunkina ja alu- | maata Lansiradan aseman- | hintaan 20. odottavat kaavaehdotusta.
eensa elinkeinoeldaman vetu- | seudulta ja potentiaalisim-
rina milta tyépaikka-alueilta.

Sijainniltaan loistava | Kestava talous Y9 kaavan hyvaksyminen ja | Kaava hyvaksytty ja ¥9 Taaj 1 paivityk- | Kaisa Leppikangas, | Kaynnissa
toteutusjarjesiyksen koko- | jestys suunniteltu. sen valmistelu etenee, ja valmistu- Hannes Hakkinen
naistaloudellinen suunnit- neiden selvitysten tuloksia hyddyn-
telu netaan jatkosuunnittelussa.

Sijainniltaan loistava | Sujuvien lilkenneratkaisujen | ELY-vetoisen joukkoliken- | kustannus / tehty matka ja mat- | Joukkolikenteen matkustajamaarat | Marjaana Roine Kaynnissa

ansiosta Lohjan sijainnista teen kaylon seuranta ja reit- | kusisjamaarat tilastoidaan kuukausittain. Matkusia-
otetaan maksimaalinen hyoty | tien optimointi kaytidjamaa- jamadrien kehitysta illaan vuo-
irti rien pohjalia. sitasolla.
Yritysten sucsimaja | Lohjan p s ja Raker or I Uudistuksen valmistelu viety Rakennusvalvontauudistus on ympa- | Juha Heikkinen Aloittamatta
51 luovat kasvun mah- | 2027 valmisielu. Iapi, mikali laki tulee voimaan. | ristdministerion mukaan edelleen
dollisuuksia ja houkuttelevat kéynnissa. Sitd valmisteleva tyd- M
lkymmenid uusia yrityksid alu- ryhma on jarjestaytynyt vuoden 2026
eelle loppuun.
Tilanne ei ole muutiunut, asia ei ole
valmistelua pidemmalla
Yritysten suosima ja Lohja tunnetaan kestavasti Parannamme Lohjan sijoi- Kuniabarometrin Lohjan koko- | Lohjan saama kokonaisarvosana oli | Mika Hameenniemi | Ei toteutunut
suositiel k na ki ina ja alu- | tusta ja kokonaisarvosanaa | naisarvosana ja sijoitus kuntien | 2,83, joka nousi kahden vuoden ta-
eensa elinkeir an vetu- | KL joka to- | ] X kaisesta kyselysta hieman (2,79 O
rina teutetaan seuraavan kerran vuonna 2024). Sijoitus ei kuitenkaan
alkuvuodesta 2026. noussut ylaspain. Vuonna 2022 ko-
konaisarvosana oli 2,44, joten kehi-
tystd parempaan on tapahfunut.

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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‘Yritysten suosima ja
suosittelema

Lohja tunnetaan kesta-
vasti kasvavana kau-
punkina ja alueensa
elinksinoelaman vetu-
rina

Toimenpide

Tybllisyyspalvelujen
vahva rooli alueen ole-
massa olevien ja uusien
yritysten rekrytointitar-
peisiin vastaamisessa.

Rekrytointitilaisuuksien maara

Hoidettujen rekrytointitoimeksi-
antojen maara

‘Yhteistyd eri toimijoiden kanssa rekrytilaisuuk-
sien fiimoilta jatkuu fiviind. Heina-syyskuussa
osallistuttiin Karkkilan rautapaiville, Yrittaja-jar-
jestajen tilai iin, Ni lan rekr I
seka toteutettiin yritysvierailuja yhdessa LOKI-

hankkeen kanssa. Myds 21.10.2026 jarjestetid-
vén LohjaEXPO:n suunnittelu ja markkinointi oli
akiilvista.

a on ollut tyd toiveesta
lahteva yrityskohtainen ehdolle asettelu.

Ehdokashakuun littyvia yhieydenottoja on kol-
mannen neljanneksen aikana saatu 20 kpl.

Muutosturvayhteydenottoja on saatu 19 kpl

Tyonantajakontakieja yhieensa on ollut 148 kpl

Erja Kononen

Kaynnissa

Onnistumisen edelly-
tykset

Kestava talous

Tyonhakija

saaminen oikeiden pal-
velujen piiriin seka oman
toiminnan ettd KUTT-yh-
teistytn kautta ja sitd
kautta asiakkaiden ela-
maniaadun parantumi-
nen.

Tyol in, ty@kyvyn anvi-
ointiin ja mahdollisten elake-
edellytysten selvittelyyn ohjattu-
jen asiakkaiden maara.

Tyottomyysturvan kuntaosuus-
maksujen eli ns. sakkomaksu-
jen vahentyminen, kun pitk&an
tyotidmana olleita asiakkaila

Tybkykykoordinaattorin
palkkaaminen 2 v maa-
raaikaiseen virkaan
syksy 2025-syksy 2027
kehittdmaan ja toteutia-
maan pitkdan tyatio-
mana ollsiden tydkyvyn
arviointi- ja eldkemah-
dollisuuksien selvittely-
prosesseja

heille paremmin sopi-
vien palvelujen piiriin (esim.
elakeratkaisut)

Tyonhakija-asiakkaiden palvelutarve selvitetaan
jokaisessa tapaamisessa.

Lohjalla tydkykykoordinaatiori tukee tydkyky-
haasteisia asiakkaita siitymassa oikeiden pal-
veluiden piiriin. Varsinaiset siitymat ja prosessit
ovat pitkia. Tydkykykoordinaattorin palvelu on
laajasti kaytossa ja asiakkaiden kokemukset
siita hyvid. Tyokykykoordinaatiorin palveluun
(tydkywyn tutkimus ja arviointi seké elakemah-
dollisuuksien selvittaminen) on ohjattu 73 hen-
kiloa heind-syyskuun aikana. Tybkykykoordi-
naattori on tehnyt ohjauksia terveydenhuoltoon
59 kpl ja etuushakemuksia (kuntoutusiuki, sai-
raspdivaraha, elake) 91 kpl ko. ajanjaksolla.

Yleinen heikko tydmarkkinatilanne aiheuttaa
edelleen tydttomyysjaksojen pidentymisia ja
sild kautta tydtiémyysturvan kuntaosuusmaksu-
jen pysymista korkealla tasolla, vaikka myds
tyollistymisid ja muita asiakkuudesta poistumi-
sia tapahtuu.

Erja Kenonen, Mika
Hameenniemi

Kaynnissa

Tuotot ja kulut per kustannuspaikka

Osavuosikatsaus 1-9/2026
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1650 Joukkoliikennepalvelut
Tuotot
Kulut
Metto

4300 Kaavoitus
Tuotot

Kulut

Metto

4301 Kiinteisto ja kartastopalvelu

Tuotot
koulut
Metto

4302 Ymparistonsuojelu
Tuotot

Kulut

Metto

4303 Rakennusvalvonta
Tuotot

Kulut

Metto

4350 Kaupunkikehityksen johto
Kulut
Metto

4390 Tydllisyys Lohja
Tuotot

Kulut

Metto

4391 Yrityspalvelut
Tuotot

Kulut

Metto

4392 Matkailupalvelut
Tuotot

Kulut

Metto

Ta 2026

3 287 9300
-5 446 400
-2 158 500

132 600
-1 388 800
-1 256 200

1588 400
-2 076 200
-487 800

117 800
-948 300
-830 500

392 400
-1 056 100
-663 700

-245 600
-245 600

612 000
-6 233 100
-5 621 100

70 000
-750 300
-680 300

496 000
-1 072 300
-576 300

Palvelutuotteet - lukumaarat

Kaavoitus

Kaytto 2026

2439 549
-3 898 151
-1 458 602

128 982
-885 669
-6 687

1192 359
-1 379 439
-187 080

106 948
-133 799
-626 851

673 249
542 701
30 547

-215 423
-215 423

444 342
-4 859 736
-4 415 393

0
470 412
470 412

385 461
-688 525
-303 064

Paatosten maara / Horisontaali-akseli: kuukaudet 1 -9

Jaljella

848 351
-1 548 249
-699 898

J618
03131
-499 513

396 041
-696 761
-300 720

10 852
-214 501
-203 649

-280 849
-413 399
-694 247

-30 177
-30 177

167 658
-1 373 364
-1 205 707

70 000
-279 8588
-209 8588

110 539
-383 775
-273 236

Osavuosikatsaus 1-9/2026

Kaytto %

74,2
71,6
67.6

97.3
63.8
60,2

75.1
66.4
Jg.4

80,8
774
75.5

171.6
60.9
4.6

87.7
87.7

72,6
78
78.6

62,7
9.1

[
64,2
52,6

TP 2025

J 768 852
-5 472 534
-1 703 682

196 541
-1421 002
-1 224 4561

1589 659
-1 824 327
-234 668

109 170
972 148
-862 978

836 466
-882 547
-46 081

-311 866
-311 866

1515 910
-1 179 424
-5 BB3 514

836
553 527
-h58 691

594 557
-933 379
-338 823

12(19)

Kaytto 2025

2483 495
-3 702 553
-1 219 058

115 414
-865 910
-750 496

1263 924
-1 223 232
40 692

42 912
-766 282
-123 370

317 878
573 277
-255 399

-167 332
-167 332

1347 397
-4 795 442
-3 448 045

836
-371 088
-370 253

441 597
-695 986
-254 389
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Toiminnalliset riskit -
Toiminta

Organisaatioriskit

Py o

Organisatoriset muutokset tuovat aina h arkeen. T;
kirkastaminen on talldin haasteellista. On havaittavissa, ettei eri
osastot kulje valitamatta samaan suuntaan ja samalla agendalla

Or n pysyvyys; Yhteisten tavoitteiden,
viestinndn ja toiminnan kirkastaminen.

Toteutuu suunnitel-
lusti

Mahdollisuus joutua maalittamisen kohteeksi somessa, lehdistéssa.

P&atokset julkisuudessa, jolloin kuntalaiset kommentoivat ja maalitta-
vat somessa (myds paattajat, jotka kuntalaizen roolissa).

Tarvittaessa tydsuojeluun yhieys ja prosessin
eteneminen sitd kautta (tyGsuojelun riski, joka
arvioitu- ohjeistus kunnossa).

Varmistetaan, ettd ohjeistukset eri tilanteiden
varalle (esim. raportointi, toimenpiteet, tydter-
veyshuolto) on kunnossa ja tydntekijdiden tie-
dossa.

Ohjeistus, eftd miten toimitaan kaupungin edus-
tajana vs. henkilékohtaisesti.

Ohjeistus tydntekijdille, mikali joutuu maalittami-
sen kohteeksi. Esihenkilén ja tydyhteison tuki
tarkeda. Myds prosessi ja ohjeistus tiedossa,
mikali menee rikoksen asteelle.

vaan tekevat toisistaan riippumattomia toimenpiteitd, vaikka kokonai- | ojes; 7 Stk i i o
suutena olisi ehka jarkevad tehda samanaikaisia ja suuntaisia toi- ﬁfhar:f:;:nlﬁr?:nw&r;:%?fu?;::gl;’rnyﬁetlig%njﬁu::ﬂ v
menpiteitd. Organisaatiomuutoksia on tehty paljon. Esihenkildiden donkulku. ’
vaihtuvuus. Toisistaan tietamatonta paallekkaista tekemista on sel- | grganisaatiorakenteen pysyvyys.
vasti. Sen vaikutus ndkyy turhien resurssien kdyttdmisend. Esittelyoi-
keudet |&dhes kaikessa kaupunkirakennejohtajalla. organisaatiomuu- 3 3 -
toksia on tehty useita ja ne aina vaikuttavat tydn tekemiseen jajopa | Yhteinen tekeminen ja arvot
tydtekopaikkaan (muuttoriski) Ar\.ro!en maanttamm_en kgﬂannon_gnceen
Yhiteinen aamukahvihetki kerran viilkossa, sama
vuosikello, yhteista tekemista samaan suun-
taan.
Yhiteiset tavoitieet, teemoitukset, jasennykset
tekemisesta, brandista, viestinnasta jne.
Tulosyksikén sisaisesti ja ulkopuclisesti tiedon-
kulku esim. yrityspalveluiden mainonta, tuottest
jne.
Toiminnalliset riskit - Ju- | Poliittiset paattajat Poliittinen paatéksenteko valtakunnan ja kuntatasolla. Saattavat oh- | Paattajien toimenpiteet Ei aloitettu
ridiset riskit jeistaa kaupunkilaisia virheellisesti. Paattdjien arvaamattomuus,
esim. valitetaan omista p&atoksista Y
\/
Strategiset riskit - Toi- Maalittaminen Valvonta- ja tarkastustydssa on mahdollista, ettd joudutaan teke- Tydyhteison tuki, lainmukaiset ratkaisut ja pro- | Ei aloitetiu
mintaympansto maan ratkaisuja, jotka eivat valvontakohdetia tai yleisda miellyta. sessit (prosessikuvaukset kuntoon -= voi ve-
Ajheuttaa henkista kuormitusta. dota, ettd toimittu oikein). O

Riskityyppi

Riskin syy / ldhde

Riskin vaikutuskuvaus

Hallintakeinot

Sahkbisen arkistoinnin liitteen tyyppi vaarin ja sitd kautta nakywyys
vadrin. Asiakkaat padsevat muuttamaan hyvaksytyn litteen. -= Lupa-
piste- jarjestelmassa aukko.

Tydvalineet ja ohjeet kuntoon.

TOS tehty ja on ajan tasalla.

Strategiset riskit - Hallin- | Henkildstostrategiaa ei Henkildstd ei ale kuullut tallaisesta strategiasta. Toiminto voi suunnitella oman henkildstdstrate- | Ei aloitettu
tomalli ja johtaminen ole giansa
—
(v
Toiminnallizet riskit - Ju- | Tiedonhallinnan puutteet | Osaamisvajetta lakiopissa. Meidan tulee olla tietoisia monista laeista | Juristiresurssi. Ei aloitettu
ridiset riskit ja osaamisvaje ja asetuksista seka periaatieista. Meidan tulee myds antaa oikeaa
tietoa ulospain. Myds sidosryhmien tekemat paatokset tai tekematta Y
jatetyt paatokset, vaikuttavat meille. Lainsaddantd muuttuu nopeasti e
ja arvaamattomasti. Teemme yksikdssdmme paljon pdatoksia, joilla
voi olla kauaskantoisia vaikutuksia.
Strategiset riskit - Hallin- | Strategian toteuttaminen | liman strategiaa heitelldén vain rahaa sinne tanne eika kokonaisuus Ei aloitetiu
tomalli ja johtaminen ja seuranta mene eteenpdin.
—~
L,
Toiminnalliset riskit - Tyokuorma/ -maara li- Henkildtietoja saattaa epahuomiossa menna vaarille vastaanottajille | Tydkuorman keventaminen, tietoturva-aukkojen | Ei aloitettu
Toiminta 5ad virheiden mahdolli- | Emme ldhetd yksildityjd henkilitietoja viesteissdmme. poistaminen.
suutta. O

Vahinkoriskit - Palvelu-
tuotannon turvallisuus

Tydvélineet eivit ole
ajanmukaiset

Perustydvalineet ovat toki kunnossa mutta nayitdisi, ettd kaupunki
organisaationa on osiltaan hieman jaykka kokeilemaan uusia tyoka-
luja, jotka vaikkapa nopeasti muuttuvassa matkailumarkkinoinnissa
saattaisivat olla tarpeen, jotta pysytaan itsendisten toimijoiden mu-
kana. Esimerkiksi vaikkapa erilaiset ohjelmistot ja niiden kayitd, jul-
kaisualustat jne.

Tydvalineiden / ohjelmistojen péivitys.

Varmistetaan, ettd on péivitetyt ohjelmistot ja
osaaminen niiden kayttoon.

Avoin suhtautuminen kehittyviin jarjestelmiin ja
ohjelmistoihin.

Laitehankinnat ajoissa; materiaalien saatavuus-
pula voi tulla yllatyksena.

Toteutuu suunnitel-
lusti

Far-
\!)
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Strategiset riskit - Toi-
mintaymparnstd

Prosessien toimimatto-
muus ja prosessien kyt-
keytymattdmyys toi-
siinsa

1. Ratahankkeen aikatauluriski: suunnittelu / rakentaminen 2. Alueen
toteutus: Asemanseudun toteuttaminen ei lahde liikkeelle toivotulla
tavalla. Liian jaykka toimintamalli markkinaehtoiseen toimintaan.

prosesseja ja prosessien ohjeistuksia laadittu yhiei-
sesti. Prosessit sidosryhmien kanssa ei aina toimi yhteen. Yrityspal-
veluissa on merkittavid muutoksia kdynnissa erityisesti yritysneuvon-
nan kaynnistyminen uutena. Uusia tydprosesseja tulee muutoksen
mydta. Toimintojen kytkeytyminen toisiinsa vs. siilloutuminen. Ei tie-
deta tarpeeksi oman yksikén toimintojen asioista. Oleellizen tiedon
saaminen ajoissa ja cikeana. Emme saa tietoa cikein ja oikea-aikai-
sena. Syytdkset asioiden toimimattomuuteen tulee meidan yksik-
kéon. Tilauskuljetusten osalta ohjeistuksia el noteerata.

Prosessin hallinta

Maankayton totevtusohjelma koko kaupunkike-
hitys/kaupunkirakenne. -= resurssointi + johdon
sitoutuminen. Yhieistyd muiden toimintojen
kanssa (yhteistydpalaverit, toimintatavat -= roo-
lien kirkastaminen, henkilit, sopimukset). Joh-
don tuki ja sitoutuminen.

Joukkoliikennepalvelut (tehtavat, ohjeistukset
jne.) enemman nakyvaksi muille.

Valjyytta toiminnan toteuttamiseen

Joustava markkinaehtoinen teimintamalli, anne-
taan raami, jossa toimia ilman "valiintuloja”. An-
netaan mahdollisuus kilpailla muun markkinan
kanssa markkinan omilla ehdoilla {esim. toi-
minta ja paatoksenteko muuttuvassa tilan-
teessa / nopea reagointi).

Toimintamallin muutos esim. palvelujen tarjoa-
minen virka-aikojen ulkopuolella.

Yhieydenpito ja tiedonkulku keskeista eri toimi-
joiden walilla.
Oltava "hereilla" eri mahdollisuuksista ja tarvit-
taessa pyytaa hankkeeseen muut tarvittavat ta-
hot kaupungin organisaatiosta.

Yhden luukun -periaate.

Toteutuu suunnitel-
lusti

P
lw)

Wahinkoriskit - Palvelu-
tuotannon turvallisuus

Kuumuus

Toistuu joka kesa, Monkolassa ei ilmastointia. Monkola kuumenee
kesdisin sietaméattdmén kuumaksi.

Toimiston viilentdminen

Etatyd, tydpisteen vaihtaminen maardaikaisesti.

Ei aloitettu

Riskin vaikutuskuvaus

Hallintakeinot

Riskityyppi

Vahinkoriskit - Palvelu-
tuotannon turvallisuus

Riskin syy / lihde

Tydnkuormittavuus

Voimme vain vahan vaikuttaa omaan tydkuormaamme tai tdihimme.
Valilla tydkuormaa on liikaa ja valilld on helpompia jaksoja. Koska
emme voi vaikuttaa tydkuormaan, emme voi jakaa resursseja tai vai-
kuttaa jaksamiseemme.

Tyon kuormittavuus aiheuttaa sairauslomia -= kuorma valuu sijaisille
-= kieme.

Tydpaikkapalavereissa keskustellaan tydtilan-
teesta sekd esihenkild seuraa hankelistoja. Ti-
den jakaminen henkildstin kesken. Asiakasti-
lanteiden purkaminen tydyhteisdssad. Hyvan
tyoilmapiirin yllépitaminen.

Jatkuva lainsa&dannon muutos:

Riskin pienentaminen kouluttautumalla jatku-
wvasti.

Yhden henkilon poissaoclo ei saa johtaa tietotai-
don poissacloon -= sijaistaminen, toisten tyd-
tehtévistd tietAminen / osaaminen. Akuutit teh-
tavét osataan paikata.

Toiminnon sisdinen tiedonkulku - tydtilanteesta
ja tehtévista kertominen muille.

Yhteistyo kokonaisuudessaan Sivistystoimen
kanssa.

Tydkuormaa saadaan kevennettya, kun Sivis-
tystoimen prosessit, aikataulut ym. on kun-
nossa -+ nailld vaikutus joukkoliikennepalvelui-
den toimintaan.

Péaillekkiisten tistojérjestelmien toimivuus kun-
toon

Koulujen suunnittelu: cikean ja luotettavan tie-
don saaminen haasteellista -= vaikutus joukko-
liilkennepalveluiden toimintaan.

Huolehditaan riittdvisid henkildstiresursseista.
Pidetaan huoli, etta lomat ja vapaat tulevat pi-
dettyd.

Tehtdvien prioriscinti esimiehen tuella.
Lisaresurssit eldinlaakintahuoltoon.

Tehtdvien priorisointi, tydn tasaaminen.
Tehtdvankuvien ajan tasalla ja tydkuorman ta-
saisena pitdminen. Pidetdan mielessa, etta tydt
avat yhteisid, ei "sun tai mur¢' toita. Esihenkildn
kuormitiuneisuus seurantaan, jokaisen tyonteki-
jan oma vastuu tuoda esille tydkuormaa.
Pelisdantokeskustelu, sdantdjen kirjaaminen ja

Toteutuu suunnitel-
lusti

Riskityyppi

Riskin syy / lihde

Riskin vaikutuskuvaus

Hallintakeinot

lapikaynti, ettd kaikille selkead! Kehittmispéai-
véna.

Tydtehtdvien priorisointi, jossa esihenkild tulee
henkildkuntaansa tarpeen mukaan. Lautakun-
tien ylim&araisten kokousten pitaminen tarpeen
mukaan. 2 viikon valein pidettavat kokoukset
puolestaan kuormittavat hallintoa
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Toiminnalliset riskit -
Toiminta

Johdon liallinen tyd-
kuorma ja siitd aiheu-
tuva psykososiaalinen
kuormitus seurauksi-
neen

Vaikuttaa tavoitettavuuteen ja asioiden etesnpain hoitamiseen. Hi-
dastaa omaa tydita ja kuormittaa. Asioiden méard on hallitsematon,
tydaika ei tahdo riittda lakisdateisten asioiden hoitamiseen, saati
muuhun. Eri ohjelmien huomioiminen lisaksi (mm. lapsiystavallinen
kunta). Priorisointi tulee kaavoitusohjelmasta seka tydohjeimasta.
Sosiaalisen median paine, julkisuus.

EsihenkilGli3 liikaa tydtehtavia.

Paatoksiin liittyvat lausunnot jaavat roikkumaan muilla esihenkildilla
tai Sivistystoimessa.

Periaatteiden vastaiset erityisluvat ilman terveydenhuollon lausuntoa
tai lausunnolla.

Vaikuttaa tavoitettavuuteen ja asioiden eteenpain hoitamiseen. Hi-
dastaa omaa tydta ja kuormittaa.

Séhkdposteihin ei vastata. Apua ei saa, kun pyytaa.

Tydtehtivia tulee priorisoida niin etta vaittamat-
toméat hallinnolliset asiat saadaan hoidettua, ja
issimmat kaupunkikehitykselliset asiat myds,
mutta muiden osalta tulee katsoa, mihin aika
kulloinkin riittaa. Priorisoinnin osalta asioita tu-
lee kayda 1api myds esihenkildiden kanssa kay-
tavissa kehityskeskusteluissa.

Vastuiden siirtdminen / vastuutiaminen myas
muille koko toimialalla. Tiedonkulku myds toi-
mialojen kesken. Tarkeiden tehtavien priori-
sointi / uudelleen pohdinta -= Organisaatiora-
kenteen uudelleen tarkastelu.

Onko resurssointi oikea suhteessa tydmaaraan
(paljon laajaa seka vaativaa kaavoitettavaa) ja
kunnan kokoon {laajuus)?

Useiden vuosien takainen tydmaara.

Lisaresurssit

Priorisointi (ty ofilanteen ldpikaynti, mitd tehdaan
ja mitd jatetadn tekematia)

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen haasteel-
lista

Tieto myds ylemmalle johdolle.

Riskina tyduupumus ja tydpaikan vaihto (vatu-
keskustelut, tydterveyshuolto).

Tehtavien jakaminen
Tydprosessien selkeyitdminen / uudelleen poh-
timinen, paatoksentekovaltuudet uusiksi.

Toiminnon esihenkild vie viestii eteenpain
ylemmalle taholle.

Tehtévien uudellegnjérjestelyt koskee seki esi-
henkildtydta ettd perustydta, keskustelu toimin-
nossa henkildston kanssa.

[Toteutuu suunnitel-
lusti

(o
b

Toiminnalliset riskit -
Toiminta

Lains&adanndn muutok-
sia ei huomioida muu-
toksenhallinnassa

Emme ymmartineet kysymystd. Tietosuoja lainsaddantd on tiukentu-
nut ja vaikeuttaa tydtd. Lisdnnyt byrokratiaa.

Tietosuojaohjeistus; milloin sahkdposti sala-
taan, jne.

Koulutusta ja ohjeistusta tietosuojavastaavalta.
Kaytanndllisyys ja turhan byrokratian karsimi-
nen.

Toteutuu suunnitel-
lusti

)
\f)

Riskin vaikutuskuvaus

Hallintakeinot

Riskityyppi

Vahinkoriskit - Palvelu-
tuotannon turvallisuus

Riskin syy / lihde

Haastavat ja arvaamat-
tomat asiakkaat voivat
aiheuttaa sanallista uh-
kaa tai perati hengen-
vaaraa.

Teemme asiakaspalvelutyité ja kohtaamme usein haastavia tilan-
teita ja koemme ainakin sanallista uhkailua. Haastavan asiakkaan
kohtaaminen, fyysiset ja psyykkiset vakivaltatilanteet seka asialkkai-
den tilanteiden tuoma mahdollinen psyykkinen kuerma. Vaikuitaa
meidén jaksamiseen ja motivaatioon. Pelkotilat ja ahdistus voivat jat-
kua vapaa-ajalla ja vaikuttaa myds nukkumiseen. Fyysiset ja psyykki-
set seuraukset. Mahdollinen uhka on ulkopuolinen henkild, joka tulee
sisdlle mm. varastaakseen tietokoneet tai muuta arvokasta.

Hallintatoimenpitest

Tiedottaminen huoltajille (gi likaa huolehti-
mista). Sidosryhmien oman toiminnan tarkas-
telu - ymmarrys joukkolikenteen prosesseista
ja tydajoista. Yhteistyd Sivistystoimen kanssa.
Koko toimintaketjun tarkastelu.

Vertaistuki, tydyhteisdssa tilanteiden purku /
keskustelu.

Toteutuu suunnitel-
lusti

Far-
\!)

Toiminnalliset riskit -
Henkilastd

Osaamisen ja toiminta-
taidon yllapito ja kehittd-
minen, perehdyttaminen

Lisakoulutus tulee olemaan tarpeen. Tya on paljon itseopittua ja fie-
totaidon siitdminen edelleen on vaikeaa. Perehdyttdmisessa on pa-
rantamisen varaa. Tydhdn vailkutta paljon ulkopuolelta tulevat impuls-
sit ja ohjeistusta on etukateen hankala toteuttaa. Kuten edella, yritys-
neuvonta tulee kaupungin toiminnaksi. Yritysneuvontapalvelut audi-
toidaan ja tahan liittyy laatuvaatimuksia. Tama asettaa laadulle ja
osaamiselle ison merkityksen. Perehdyttdmiseen ja itsensa kehitta-
miseen on vaikeaa ldytaa aikaa pakollisilta toilta. On tietysti iso riski,
jos uudet henkilot eivat pddse tehtaviinsad sisdan ja pidempasn olleet
leipgantyvat hommiinsa.

Lisdkoulutus tulee olemaan tarpeen.
Véhemman muita tdita
Lupa osallistua koulutuksiin

Riskin pienentaminen kouluttautumalla jatku-
wvasti.

Yhden henkilon poissaolo ei saa johtaa tietotai-
don poissacloon -> sijaistaminen, toisten tyd-
tehtdvistd tietdminen / osaaminen. Akuutit teh-
tavét osataan paikata.

Toiminnon sisdinen tiedonkulku - tydtilanteesta
ja tehtavista kertominen muille.

Kehittamiselle ja kouluttautumiselle varattava
aikaa (tyontekijdiden oma kehittyminen, ettéd
tydn / tehtdvien kehittaminen).
Kehitysprojekieille varattava aikaa ja tekijoita -
positiivinen vaikutus kaupungin talouteen.
Perehdyttaminen kaupungin yhteisiin eri janes-
telmiin keskitetysti, ei ole esihenkildn tehtdva
perehdyitad kaikkiin jarjestelmiin (korkeintaan
substanssiasiat).

Yritysasiantuntijoiden tulee olla ajan tasalla ja
saada paivitettyd fietoa, seurata ajankohtaisia
asioita, verkostoitua.

Toteutuu suunnitel-
lusti

)
)
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Hallintakeinot

Toiminnalliset riskit -
Toiminta

Tiedonkulun toimimatto-
muus

Tiedonkulku suocrittavalle portaalle epdvarmaa tai hidasta. Tiedonkul-
kua pitdisi parantaa

Johtoryhmien muistiot heti intraan seki muis-
tion otsikoiden "avaaminen’, mitd asia kasittelee
ja ketd koskee (johtoryhmien sihteerit). Laaduk-
kaat kokousmuistiot

HR-intraan hakutoiminto helpottamaan etsi-
mista

Intraan wusien tyontekijdiden kuva ja lyhyt esit-
tely

Intran aktivisempi kayttd
Tiedottaminen
Yhteiset palaverit

Kaupungin sisdinen tiedonkulku heikkoa; mikali
jokin toiminto suunnittelee jotain, niin pitas
tuoda laajalla jakelulla tiedoksi.

Eri lautakunnissa / toiminnoissa paatettavat
asiat - tiedottaminen. LTK ja joryjen pdytakirjo-
jen selaaminen.

Esim. lupa-asioiden kasittelyssa lain noudatta-
minen kaupungin sisalla, yhteistydn parantami-
nen.

Intran hyédynnettdvyydessa parannettavaa.

Sharepoint, Teams tulisi saada monipuocliseen
kayttodn.
Uusi organisaatio ei tue tiedonkulkua.

[Toteutuu suunnitel-
lusti

)
)

Strategiset riskit - Toi-
mintaymparistd

Lansirata-hankkeen to-
teutumisen peruuniumi-
nen.

Lansirata-hanke pervuntuu tdssa vaiheessa, kun rahoituksesta ei
paasta osakkaiden kesken sopuun / osakkaiden paatoksenteossa fu-
lee kielteisid paatiksia.

Aktiiviset neuvottelut osakkaiden valilla ja paat-
tajien riittéva informointi hankkeen hyddyisia ja
muista nakdkulmista.

Toteutuu suunnitel-
lusti

oy
)

Ymparisto- ja lupapalvelut

Riskityyppi :;ﬁ:;n ah Riskin vaikutuskuvaus Riskikerroin Hallintakeinot E;T:t::ﬂa
Vahinkoriskit - | Pohjaveden pilaan- | Oljy- tai kemikaalionnettomuus | Tod. nak.: 3 Tod. ndk.: 3 Valvontaresurssien riittavyys w Toteutuu suunni-
Ymparistd tuminen {(mm. van- | tai vuoto aiheuttaa paaston i 4 i 4 tellusti
hat pohj ialu- pohj saakka ja pilaa 12 i ciin et ninint i i 7
eella sijaitsevat - | pohjaveden kaytismahdolli 12 Ei sijoiteta riskitoimintoja pohjavesialueille. @
Jjysailiat). suuksia ja heikentaa tai tuhoaa punin o i -
siitd riippuvia ekosysteemeja. Riskin pienentaminen: .
Ennakoiva valvonta, havaitut riskit huomataan ja eh-
; - : kaistdan ja hallitaan.
Organisaatioiden roolitukset Valvontarestirssien ritiavyys (13 hetkella sliysailio-
epaselvat? valvonta paaosin kesaharjoittelijoiden tehtava)
Ei sijoiteta riskitoimintoja pohjavesialueille. Tiedon-
24/7 paivystys puuttuu, ei laki- kulku onnettomuustilanteisza (ensimmaisena pelas-
velvoitetta. tusviranomaiset ym.) yhteistydpalaverit. Myds kau-
pungin sisdinen tiedonkulku -= ohjeistuksen varmis-
taminen.
Lupajaoston hyvaksyma kolmevuotinen valvonta-
suunniteima (tammikuun jaoston kokouksessa).
Vahinkoriskit - | Maaperan pilaan- | Oljy- tai kemikaalionnettomuus | Tod. nik.: 3 Tod. ndk.: 3 Ennakoiva valvonta, havaitut riskit huomataan ja eh- w Toteutuu suunni-
Ymparistd tuminen tai vuoto aiheuttaa maaperan i 3 i 3 kaistaan. tellusti
pilaantumisen, joka pahimmil- |9 . Valvontaresurssien riittavyys.
laan voi rajoittaa maankayitia. @)
Valitusten perusteella valvontaa. -= LVVn viran- e
omaistoimet.
Vahinkoriskit - | Ymparistdlupaeh- | Lupavaiheessa ymparistonsuo- | Tod. nak.: 3 Tod. ndk.: 3 Valvonta, ehkdisy seka ohjaus Toteutuu suunni-
Ymparisto tojen noudatta- jelun lausunnot otetaan huomi- i 3 i 3 tellusti
matta jattaminen oon. Katselmusvaiheessa lupa- |9 .
(asiakkaat) paatoksen ehdot otetaan huo- )
migon. =
Vahinkoriskit - | Lohjan pohj; Pohj lueet on katiy Tod. ndk.: 3 Tod. ndk.: 3 Paikallistuntemus, ohjelmistojen ajan tasalla pitami- Toteutuu suunni-
Ymparistd alueiden suojelu- 1i karttaohjel 1. i 3 i 3 nen tellusti
suunnitelman huo- 9 .
migimatta jattami- @
nen =
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Riskin
seuranta

Vahinkeriskit - | Vaarallisten ainei- | Aiheuttaa maaperan tai pohja- | Tod. ndk.: 3 Tod. nak.: 3 Valvonnalla riittavat resurssit — Toteutuu suunni-
Ymparisto den ja jditeiden lai- | veden pilaantumista, mai i 4 i 4 tellusti
lo__n _varasloint\ ja haittaa ja loukkaantumisriskin 12 12 Osin samat toimet kuin pohjaveden ja maaperén pi-
kasittely laantumisen ehkiisyssa. @
Suunnitelmallinen roskaantuneiden kiinteistdjen val-
vonta
Vahinkoriskit - | Ajan tasalla olevan | Puutteelliset tai virheelliset lah- | Tod. ndk.: 2 Tod. nak.: 3 ‘Ymparistonsuojelun tulee olla tietoinen omaan toi- - Toteutuu suunni-
Ymparistd ymparistotiedon totiedot aiheuttavat huonon ja i 3 i 3 mintaan littyvasta kaikesta paivittyvasta tiedosta ja tellusti
hallinta (tietojarjes- | pahimmillaan lainvastaisen 9 tietolahteista.
telmat) paatoksen. —~
lw)
Lausunnon, paatoksenteko -=
katsooko kaikki tydntekijat (ke-
nen vastuulla} tietoja SYKEen
tietokannasta vai Paikkarista.
Toiminnalliset | Teknologi k- | ICT-osaston ohj Tod. nik.: 3 Tod. nak.: 3 IMm. tekealyn kdyitdonottoon ja kaytioon laaditaan Toteutuu suunni-
riskit - Toiminta | sia ei huomioida i 4 i 4 selvat ohjest. tellusti
tietosuojan suun- 12
nittelussa 12 @
X/
Toiminnalliset | Kaupungin tehtdvid | Rakentamislaki, seka alueiden- | Tod. nak.: 3 Tod. nak.: 3 Muutokset huomioitava toiminnassa. Toteutuu suunni-
riskit - Teiminta | koskevien lakien kayttolaki ainakin tulossa muut- i 3 i 3 tellusti
muufokset tumaan. Rakennetun ymparis- |9 imi
ton digitalisaafio. Vaikuttaa laki- . giean uusiminen )
sédteisiin tehtaviin seka lupa- o . =
maksuihin. Laista tiedottaminen
Vahinkoriskit - | KiinteistriskiMon- | Edellizet selvitykset julkaise- Tod. nak.: 3 Tod. nak.: 3 Sisdilmatutkimukset ja tarvittavat korjaukset. Viivastynyt
Palvelutuotan- | kola matta. Tyd ijd it it i 4 i 4
non furvalisuus terveelliset tydtilat. 12 12 Tyontekijat tarvitsevat terveelliset tyatilat. Etatyémah- <
dollisuuksien lisddminen.
Strategizet ris- | Jatkuvat hallinnon | Kaikista lakimuutoksista ei ie- | Tod. nak.: 3 Tod. nak.: 3 Uudistuksiin varautuminen. Toteutuu suunni-
kit - Toimin- ja lainsaddanndn detd ajoissa. Ral 1slain uu- i 3 i 3 tellusti
taymparisto uudistukset fShuicetinela ikl 9 Kouluttautuminen mm. koulutuswebinaareihin osallis-
Paljon vield asicila ja alkalau- tumalla )
B X/

luja avoinna.

Riskin vaikutuskuvaus

Riskikerroin ed.
VUuoSsi

Riskikerroin

Hallintakeinot

Riskin
seuranta

Taloudelliset Kustannusten nou- | 1. Rakentamisen kustannukset | Tod. nak.: 3 Tod. nik.: 3 Kustannusten hallinta Toteutuu suunni-
riskit - Tasapak- | sun vaikutukset nousevat ennakoidusta. 2. Kun- | Vai 3 i 3 tellusti
noinen talous tien rahoitusosuus 49 % -=30 |9
%. 3. CEF-tuen saaminen . Edunvatront —~
lw)
- i : Rakentamisen m&arad on sidottu vahvasti rakentami-
Rakenta_mlsen el er 08 sidoftu sen kustannuksiin (valtakunnallisesti) -= rakentamis-
valivasti kustannuksiin, rakes- lain muutos seka rakentamisen maara vaikuttaa Ra-
tamisen magra vaikuttaa Ravan van tyétilanteeseen seka tuloihin. Epavarmuus,
Iypilanteeseen seka tulomhm: useat asiat viela vaimisteilla valtiolla.
Olt_ama_ssa_ole\rlen i fulevien Olemassa olevien ja tulevien ohjelmistojen vuosikus-
ohjelmistojen vuosikustannuk- tar ien nousu (palvel ksujen korotukset)
sien nousu (palvelumaksujen 5 E 3
korotukset). Menot suurenevat & 2 .. A
ja tulot pienenevat. Menot suurenevat ja tulot pienenevat. -> varautumis-
Jja vaikutusmahdollisuudet vahissd. (mahdolliset pui-
tesopimukset). Tieran kilpailutussuunnittelu meneil-
l&an.
Toiminnalliset | Tydkuormal - Séhkoisen arkistoinnin litteen | Tod. nék.: 1 Tod. nik.: 1 Tydkuorman keventaminen, tietoturva-aukkojen pois- Toteutuu suunni-
rigkit - Toiminta | m&ara lisaa virhei- | tyyppi vaarin ja sita kautta na- i 4 i 4 taminen. tellusti
den mahdolli- kyvyys vaarin. Asiakkaat pada- |4 . Tyokuorma on keventynyt kohtalaisesti.
suuita sevat muuttamaan hyvaksytyn @
litteen. -= Lupapiste- jarjestel- EEe o o s NS
s ki Tydvalineita ja ohjeita on paivitetty.
Mahdollinen vaara arvio raken- 3 :
nusoikeudesta siitd lausutta- TOS tehty ja on ajan tasalla.
essa.
Vahinkoriskit - | Maa-ainesten oton | Maa-aineslupakohteissa, koti- | Tod. nak.: 2 Tod. nak.: 2 Ennakoiva ja jélkivalvonta. - Toteutuu suunni-
Ymparistd valvontaresurssien | tarveotossa tai luvattomissa i 4 i 4 tellusti
riittamattomyys kohteissa otetaan maa-aineksia | 8 . Maa-aineslain valvonnan riittava resurssointi ympa-
tavalla, joka aiheutiaa ymparis- risténsuojelussa @

ton pilaantumista. Risking esi-
merkiksi pohjavesien pilaantu-
minen, uhanalaisten lajien tu-
houtuminen tai putoaminen
SUOj; it ..-.AltaJiurlr" tealtd.

Suunnitelmallinen valvonta
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Riskityyppi B.'s'“n Syl Riskin vaikutuskuvaus R'Sk'.k Tk Riskikerroin Hallintakeinot B
ldhde vuosi seuranta
Vahinkoriskit - | Pienhiukkaspaas- | llmanlaadun heikkeneminen ta- | Tod. nak.: 2 Tod. ndk.: 2 I laadun liaikainen i {HSYn H> Toteutuu suunni-
Ymparistd tot {iimakehd) valla, joka aiheuttaa terveysvai- i 4 i 4 Harjukan asema) ja tarvittaessa kuntalaisten tiedotta- tellusti
kutuksia ja ympéristovahinkoja | 8 . minen
Far-
)

ysten valvonta il laadun seuran-
tavelvoitteiden ja raja-arvojen osalta

Ohjeistaminen cikeanlaizeen puun polttoon kotien

lammityksessa
Vahinkoriskit - | Vieraslajit Vieraslajien levidiminen aiheut- | Tod. nak.: 4 Tod. nak.: 4 Vieraslajien torjunta #> Toteutuu suunni-
Ymparistd taa luonnon monimuotoisuuden i 3 i 3 tellusti
heikkenemista ja asumismuka- |12 1 iilin i PR
S ier Nt e itta 12 Vieraslajilinjauksen mukainen toiminta .
o)
Vahinkoriskit - | Kunnalla toissijai- | Kunta voi joutua maksamaan Tod. nak.: 2 Tod. nak.: 2 Ennakoiva valvonta, havaitut riskit huomataan ja eh- = Toteutuu suunni-
Ymparistd nen maaperan pilaantuneen maaperén puhdis- i 3 i 3 kaistdan tellusti
puhdistamisvelvol- | tuksia. i1 Valvontaresurssien riittavyys
lisuus Eri viranomaisten valilla tiedonkulku, seka yhteistydn —~
varmistaminen )
isdi viestinnan varmi: inen

Lehjalla toimii jalkitorjuntavirancmaisena valmius-
paallikké (ohjeistukset kunnossa?).

Elinkeinopalvelut

Riskityyppi Riskin syy / lahde Riskin vaikutuskuvaus Riskikerroin Hallintakeinot
Strategiset riskit - Kustannuksien nousu KOMEen kanssa voimassa oleva sopimus kos- Sopimuksellisesti heikko tilanne. Aikanaan | Toteutuu suunni-
Toimintaymparisto kien Tytyri Elamyskaivoksen ainoaa asiakashis- neuvoteltu sopimus ei juuri anna mahdolli- | tellusti

sia on tdysin yksipuolinen eikd anna mitdan suuksia muuttaa tilannetta. Vaihtoehtona

mahdollisuutta hallita tulevia kustannuksia tai olisi ainakin lumevaikutuksen vuoksi alkaa | —,

toimintaa. Erityisesti odotettavissa on tammi- selvittda vaihtoehtoista kulkua kaivokseen. )

kuussa 2025 KONEen yksipuolisesti ja omista
tarpeistaan uusittavan hissin vaikutukset tule-
viin kustannuksiin, jotka eivat ole tiedossa.

Vahinkoriskit - Pal- Kyberhydkkéys, hairintd Vaikutuksia seka yritysten toimintaan, toimin- Tod. nik.: 2 Toteutuu suunni-
velutuotannon turval- | sdhkoverkkoon, droonit nan h in seka sita kautta yrityspalveluiden | Vaikutus: 5 tellusti
lisuus tydom&aradn seka toimintaympdaristdon. 10
f&‘\
)
Toiminnallizet riskit - | Pitkien sairaslomien tai Pieni organizaatio -pitkat sairaslomat ongelma. | Tod. nak.: 3 Vamuudella toimivaa si arjestelyd on Toteutuw suunni-
Henkilostd poissaolon vaikutus toi- Yritysneuvonta tukkiutuu, jos yksi henkild olisi Vaikutus: 4 vaikeaa saada jarjestettyd, mutta etuka- tellusti
mintaan. poissa pitkdan. teen on selvitetty muiden Uusyriyskeskus-
12 ten mahdollisuuksia tarjota neuvontapal- —~
veluja. )
Strategiset riskit - Valtakunnallinen/maail- Valtakunnallinen/maailmanlaajuinen taloudelli- | Tod. nak.: 2 Lohjan yrityskentta on onneksi varsin mo- | Toteutuu suunni-
Toimintaymparistd manlaajuinen taloudelli- nen epdvakaus/lama voisi aiheuttaa konkurs- Vaikutus: 5 nipuclinen, emme ole yhden ns. yhden tellusti
nen epavakaus/flama. seja, isojen tydllistdjien lopetiamisia ja lagjoja 10 kortin varassa. On tarkead varautua moni-
vaikutuksia myds alihankintaverkostoon. puolisin keinovalikoimin. @
W
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