
 
Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer samt koncerndirektiv 
 
125/00.01.02/2023 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 21.01.2025 § 7 
 

Ägarpolitiska riktlinjer 
 
Lojo stadsstrategi fungerar som utgångspunkt för de ägarpolitiska 
riktlinjerna. Stadsstrategin ska baseras på en bedömning av kommunens 
nuvarande situation samt på en bedömning av framtida förändringar i 
verksamhetsmiljön och deras inverkan på hur stadens uppgifter fullföljs. På 
motsvarande sätt ska de ägarpolitiska riktlinjerna baseras på en 
bedömning av nuläget i Lojo vad gäller ägande och på en bedömning av 
framtida förändringar i verksamhetsmiljön och deras inverkan på sättet att 
ordna tjänster samt ägande. 
 
Ägarpolitiken är ett av stadens styrmedel. Det skapar förutsättningar för 
framgångsrik verksamhet i staden. I de ägarpolitiska riktlinjerna fastställs 
stadens principer som ägare, vad kommunen äger, vilka mål som ställs för 
ägandet och vem som ansvarar för egendomens värde och användning 
samt hur uppföljningen och övervakningen av ägarpolitiken är organiserad. 
 
Målet med ägarpolitiken är att säkerställa att beslutsfattandet är 
systematiskt och långsiktigt och att kapitalet används effektivt och att det 
är till fördel för hela kommunkoncernen. 
 
Syftet med Lojo stads ägarpolitik och ägarpolitiska riktlinjer är attklargöra 
faktorer som hänför sig till ägande. Genom ägarpolitiska riktlinjer och 
principer är det möjligt att för enskilda bolag fatta konsekventa beslut och 
dra upp riktlinjer vad gäller ägarpolitik. Syftet med ägarpolitiska riktlinjer är 
att förverkliga Lojo stads ägarpolitiska mål. 
 
Enligt kommunallagen bildar kommunen och dess dottersamfund en 
kommunkoncern, vars styrning och ordnande av koncernövervakningen 
koncernledningen svarar för. Enligt lagen ansvarar koncernledningen för 
genomförandet av ägarstyrningen i kommunkoncernen och för ordnandet 
av koncernövervakningen, om inte något annan bestäms i 
förvaltningsstadgan. Stadsfullmäktige ska besluta om principerna för 
ägarstyrningen och om koncerndirektivet. 
 
Principer för ägarstyrning 
 
Enligt 14 § i kommunallagen (410/2015) beslutar fullmäktige om 
principerna för ägarstyrningen. I principerna för ägarstyrning fastställs 
vilken egendom kommunen skaffar, i vilka uppgifter och projekt kommunen 
är ägare eller investerare, vilka mål som ställs för ägandet, vem som 
ansvarar för egendomens värde och användning samt hur uppföljningen 
och övervakningen av ägarpolitiken ordnas. Principerna utgår från de mål 
som härletts ur stadsstrategin. Styrningen av stadskoncernen, dvs. 
stadens dotterbolag, baserar sig på det koncerndirektiv som 
stadsfullmäktige godkänt (stadsfullmäktige 24.5.2023 § 54). 
 
Stadsfullmäktige beslutar i stadsstrategin om de långsiktiga målen för 
stadens verksamhet och ekonomi. I budgeten fastställer stadsfullmäktige 
de kortsiktiga målen för stadens och stadskoncernens verksamhet och 



ekonomi. Dessa mål förverkligas genom stadsstrategin. Stadsfullmäktige 
beslutar också om principerna för ägarstyrningen och om 
koncerndirektivet. Stadskoncernen ska ledas som en helhet i enlighet med 
de strategiska målen. 
 
Lojo stads ägarstyrning gäller i huvudsak stadens dottersamfund, men i 
tillämpliga delar även andra samfund, i vilka kommunen äger aktier eller 
andelar, eller i vilka kommunen har rösträtt på grund av stadgarna eller 
medlemskapet. Framgångsrik verksamhet kräver att man förstå vad man 
äger, vad man använder tillgångarna till, vilka kostnader de medför och 
vilka alternativen är. Ägarstyrningen stöder kommunens utvecklingsmål 
och fungerar som ett ledningsverktyg för kommunen och skapar därigenom 
förutsättningar för en framgångsrik verksamhet. 
 
Koncerndirektiv 
 
Koncerndirektivet utgör ett viktigt instrument för ägarstyrningen. 
 
Syftet med koncerndirektivet är att i enlighet med kommunens mål skapa 
en ram för ägarstyrningen. Koncerndirektivet harmoniserar 
styrningsförfarandena och effektiviserar förutsättningarna för ledning av 
kommunkoncernen så att kommunkoncernen och kommunens övriga 
verksamhet kan ledas som en helhet enligt enhetliga principer och med 
beaktande av kommunkoncernens helhetsintresse. 

Syftet med koncerndirektivet är dessutom att harmonisera styrningen av de 
kommunala bolagen, öka  
 
transparensen i verksamheten, förbättra kvaliteten på den information 
kommunen får från sina bolag och effektivisera informationsflödet. 
Koncernledningen ansvarar för styrningen av kommunkoncernen och för 
ordnandet av övervakningen av koncernerna. Koncerndirektivet behandlas 
och godkänns vid bolagsstämman och i styrelsen för de dottersamfund där 
kommunen har bestämmande inflytande. Samtidigt förbinder sig 
dottersammanslutningen att följa koncerndirektivet i sin helhet 
 
Koncerndirektivet kommer att uppdateras under våren 2025. Principerna 
för ägarstyrning kommer att införlivas i koncerndirektivet. 
 
Lojo stad har inga gällande egentliga ägarpolitiska riktlinjer eller principer 
för ägarstyrning utöver det som ingår i koncerndirektivet. 

Mer information Ekonomidirektör Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi 
 
  
Mer information Ekonomidirektör Lindroos Raija 
 
Beslutsförslag Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att föra en 

remissdiskussion om ägarpolitiska riktlinjer/principer samt att inleda 
beredningen av ägarpolitiken. 

 
Beslut  Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med 

förslaget. 
 
Behandling  Ersättare Juha Niemimaa lämnade mötet efter behandlingen av detta 

ärende kl. 18.00. 
------------------------------------ 
 



Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 18.11.2025 § 54 
 
 Vid det föregående mötet kom man överens om att ärenden som gäller 

ägarpolitik ska beredas stegvis och att ärendena ska tas upp till behandling 
i koncern- och egendomssektionen när materialet har hunnit beredas. 
Först tas det dokument om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer som har 
beretts under hösten upp till behandling.  

 
Mer information Ekonomidirektör Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material  - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer (utkast) 
 
Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion antecknar för kännedom 

läget vad gäller beredningen av för dokumentet om ägarpolitiska riktlinjer. 
 
Behandling  Raija Lindroos var sakkunnig vid mötet under behandlingen av detta 

ärende. 
 
Beslut Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med förslaget. 
------------------------------------ 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 13.01.2026 § 6 
 
 Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade 21.1.2025 § 7 

inleda beredningen av ägarpolitiken. Lojo stad har inga gällande egentliga 
ägarpolitiska riktlinjer eller principer för ägarstyrning utöver det som ingår i 
koncerndirektivet.  
 
Först tas dokumentet om ägarpolitiska riktlinjer upp till behandling. Man vill 
att även ersättarna i stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion ska 
delta i beredningen av riktlinjerna. Av denna anledning ordnar sektionen 
den 13 januari 2026 kl. 9 ett seminarium om ägarpolitiska riktlinjer. 
Sektionens medlemmar och ersättare har kallats till seminariet. Efter 
seminariet för medlemmarna i stadsstyrelsens koncern- och 
egendomssektion under sitt möte en remissdiskussion för att bereda 
dokumentet ägarpolitiska riktlinjer, och dokumentet läggs fram för beslut 
vid stadsstyrelsens koncern- och egendomssektionens nästa möte. Vid 
samma möte kommer också Lojo stads principerna för ägarstyrning och 
koncerndirektiv att tas upp för behandling. 

 
Mer information  Stadsdirektör Petra Ståhl, petra.stahl(at)lohja.fi, Ekonomiditrektör Raija 

Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi 
 
Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att föra en 
remissdiskussion om beredningen av de ägarpolitiska riktlinjerna. 

 
Beslut 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med 
förslaget. 

------------------------------------ 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 10.02.2026 § 13 



 
 På basis av det seminarium som koncern- och egendomssektionen höll 

den 13 januari 2026 har dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 
redigerats och uppdaterats. En redigerad version av dokumentet finns som 
kompletterande material. 
 
I Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer fastställs de allmänna principerna för 
ägarstyrningen, vad staden äger, vilka utvecklingsmål som ställs för 
befintligt ägande och hur genomförandet av ägarpolitiken följs upp.  
 
Koncerndirektivet stöder den ägarpolitiska styrningen av stadskoncernen, 
genomförandet av stadsstrategin, uppnåendet av de funktionella och 
ekonomiska målen samt dottersamfundens verksamhet. Syftet med 
koncerndirektivet är att enligt enhetliga principer och med beaktande av 
kommunens helhetsintresse effektivisera ledningen av kommunkoncernen 
som helhet. Koncerndirektivet harmoniserar också verksamhetssätten och 
verksamhetskulturen inom dotterbolagen. 
 
Lojo stads koncerndirektiv har uppdaterats bl.a. i fråga om principerna för 
ägarstyrningen, och de frågor som den interna revisorn lyft fram har lagts 
till (bl.a. har den verkställande direktörens uppgifter lagts till). Utkastet till 
koncerndirektiv finns bland de kompletterande materialen. 

 
Mer information Ekonomidirektör Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material  - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer (utkast, version 2.2.2025) -Lojo stads 

koncerndirektiv (utkast) 
 
 

 
Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att för kännedom 
anteckna beredningen av dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 
samt beredningen av koncerndirektivet. 

 
Beslut 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med 
förslaget. 

------------------------------------ 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 03.03.2026 § 21 
 
 På basis av diskussionen under det föregående mötet har det i dokumentet 

om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer och i koncerndirektivet gjorts några 
korrigeringar och tillägg. De senaste versionerna finns som kompletterande 
material. 

 
Mer information Ekonomidirektör Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material -Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer (utkast, version 23.2.2025) -Lojo stads 

koncerndirektiv (utkast, version 23.3.2025), ändringar -Lojo stads 
koncerndirektiv (utkast, version 23.2.2025), utan färger 
 
 



 
 

 
Föredragande tf stadsdirektör Juha-Pekka Lehmus 
 
Beslutsförslag 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att begära 
utlåtanden av dotterbolagen och stadens organ om dokumentet om 
ägarpolitiska riktlinjer för Lojo stad och om utkastet till koncerndirektiv. 

Behandling 
 
Teknisk ändring  Lojo stads koncerndirektiv (utkast, version 23.2.2026) har funnits som 

kompletterande material Som en teknisk korrigering stryks meningen ”En 
styrelseledamot ska delta i en  
 
HHJ-styrelsekurs efter att ha valts till styrelsen, om HHJ-kursen inte har 
slutförts tidigare.” Det korrigerade materialet har varit framlagt under mötet.   

 
Föredragandens ändrade beslutsförslag                     

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att begära 
utlåtanden av dotterbolagen och stadens organ om dokumentet om 
ägarpolitiska riktlinjer för Lojo stad och om utkastet till koncerndirektiv. 

 
Beslut 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med 
det ändrade förslaget. 

 
För kännedom  Dotterbolag och stadens organ 
------------------------------------ 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 05.05.2026 § 46 
 
 De utlåtanden som koncern- och egendomssektionen vid stadsstyrelsen 

har begärt har lämnats av 
- Lohjan Vuokra-Asunnot Oy 
- Lohjan Energiahuolto Oy Loher 
- Lohjan Liikuntakeskus Oy 
- Lohjan Liikuntahallit Oy 
- Lohjan Kiinteistöt Oy 
- Stadsutvecklingsnämnden 
- Tekniska nämnden 
- Bildningsnämnden 
- Kultur- och fritidsnämnden 
 
De utlåtanden som lämnats och en sammanfattning av dem finns i det 
kompletterande materialet. Lohjan Energiahuolto Oy Loher har bekräftat att 
handlingarna är i ordning, inga andra kommentarer. 
 
De slutliga dokumenten har utarbetats med beaktande av de utlåtanden 
som lämnats. 

 
Mer information Stadsdirektör Petra Ståhl, petra.stahl(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material  -Ägarpolitiska riktlinjer (utkast), - Koncerndirektiv (utkast) 
 - Sammanfattning av de utlåtanden som lämnats om de ägarpolitiska 

riktlinjerna 
- Sammanfattning av de utlåtanden som lämnats om koncerndirektivet 



- Utlåtandet som omfattar de ägarpolitiska riktlinjer för Lojo stad 2026 
- Utlåtanden som omfattar koncerndirektivet 28.4.2026 
- Lohjan Vuokra-Asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv 
- Lohjan Liikuntakeskus Oy:s utlåtande om de ägarpolitiska riktlinjerna 
- Lohjan Liikuntahallit Oy:s utlåtande om de ägarpolitiska riktlinjerna 
- Lohjan Kiinteistöt Oy:s utlåtande om de ägarpolitiska riktlinjerna 
- Stadsutvecklingsnämndens utlåtande om de ägarpolitiska riktlinjerna 
- Tekniska nämndens utlåtande om de ägarpolitiska riktlinjerna 
- Bildningsnämndens utlåtande om de ägarpolitiska utlåtandena 
- Kultur- och fritidsnämndens utlåtande om de ägarpolitiska riktlinjerna 
 

Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektionen beslutar att föreslå för 
stadsstyrelsen och vidare för fullmäktige att de bifogade dokumentet om 
ägarpolitiska riktlinjer samt koncerndirektivet ska godkännas. 

 
Behandling Satu Huttu, medlem i stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion, 

återvände till mötet klockan 9.55 
 

Föredragandens ändrade beslutsförslag 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att 
 
1. Remittera dokumentet om de ägarpolitiska riktlinjerna samt 
koncerndirektivet för ny beredning och 
 
2. hålla ett extra möte onsdagen den 17 juni 2026 kl. 9.00 för att behandla 
handlingarna. 
 

Beslut 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade att 1. remittera 
dokumentet om de ägarpolitiska riktlinjerna samt koncerndirektivet för ny 
beredning och 2. hålla ett extra möte onsdagen den 17 juni 2026 kl. 9.00 
för att behandla handlingarna. 

------------------------------------ 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 17.06.2026 § 53 
 
 Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade vid sitt möte 

5.5.202 (§ 46) att remittera dokumentet om de ägarpolitiska riktlinjerna 
samt koncerndirektivet för ny behandling. Stadsstyrelsens koncern- och 
egendomssektion begärde den 5 maj 2026 utlåtanden av 
fullmäktigegrupperna i Lojo stad om de ägarpolitiska riktlinjerna och om 
koncerndirektivet som är under beredning. Ställningstagandena skulle 
lämnas senast  25.5.2026.  
 
De slutliga dokumenten kommer att beredas för beslut av stadsstyrelsens 
koncern- och egendomssektion och vidare av stadsstyrelsen och 
stadsfullmäktige,med beaktande av de ställningstaganden som lämnats.  

 
Mer information Stadsdirektör Petra Ståhl, petra.stahl(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material  -Ägarpolitiska riktlinjer (utkast), - Koncerndirektiv (utkast) 
 - Sammanfattning av de utlåtanden som lämnats om de ägarpolitiska 

riktlinjerna 
 



- Sammanfattning av de utlåtanden som lämnats om de koncerndirektivet 
 
- Utlåtanden som omfattar Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 2026 
 
- Utlåtanden som omfattar koncerndirektivet 28.4.2026 

 
Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag 

På basis av den erhållna responsen och på basis av det utförda 
beredningsarbetet för stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion en 
diskussion om färdigställandet av de ägarpolitiska riktlinjerna inför 
beslutsfattandet. 

 
Behandling 
 
Föredragandens ändrade beslutsförslag 
 
 Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar om följande 

tidtabell för beredningen av de slutliga ägarpolitiska riktlinjerna efter att ha 
fört en diskussion om den respons som hittills erhållits och det 
beredningsarbete som utförts: 
 
1. Koncern- och egendomssektionen behandlar materialet vid sitt möte den 
12 augusti och beslutar att sända materialet till fullmäktigegrupperna och 
koncernbolagen för utlåtande så att utlåtandena ska lämnas senast den 22 
augusti 2026. 
 
2. Det färdigställda materialet kommer att presenteras för ledamöterna vid 
ett tillfälle som ordnas den 17 augusti kl. 16.30–17.15. 
 
3. Koncern- och egendomssektionen beslutar om förslaget till 
godkännande av ägarpolitiska riktlinjer vid sitt möte 9.9.2026. 

 
Beslut 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med 
föredragandens ändrade förslag. 

------------------------------------ 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 12.08.2026 § 62 
 
 Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade vid sitt möte 

17.6.2026 (§ 53) om tidtabellen för beredningen av de dokument som 
gäller ägarstyrningen. Enligt tidtabellen ska utkastet till ägarpolitiska 
riktlinjer och koncerndirektivet med bilagor skickas till fullmäktigegrupperna 
och koncernbolagen för utlåtande så att utlåtandena ska vara tillgängliga 
senast 22.8.2026. Dokumentutkasten läggs fram vid tillfället den 17 augusti 
2026. De färdigställda dokumenten kommer därefter att beredas för beslut 
av koncern- och fastighetssektionen, stadsstyrelsen och stadsfullmäktige.  

 
 
 
Ytterligare information  Förvaltningsjurist  Marie Rautio-Sipilä, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material  - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer, utkast 6.8.2026 -Samfundsspecifika 

ägarpolitiska riktlinjer, utkast 6.8.2026 -Koncerndirektiv, utkast 6.8.2026 -
Bilaga till koncerndirektivet, utkast 6.8.2026 

 



Bilaga   
 
Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att: 
1. skicka utkastet till ägarpolitiska riktlinjer och koncerndirektivet med 
bilagor till fullmäktigegrupperna och koncernbolagen för utlåtande så att 
utlåtandena ska lämnas till stadens registratorskontor senast 22.8.2026; 
2. den 17 augusti 2026 kl. 16.30–17.15 via Teams lägga fram utkastet till 
ägarpolitiska riktlinjer och utkastet till koncerndirektiv för 
fullmäktigeledamöterna, ledamöterna och ersättarna i stadsstyrelsen samt 
de ordinarie och ersättande medlemmarna i koncern- och 
egendomssektionen. Det betalas inte något arvode för tillställningen. 

 
Beslut 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med 
förslaget. 

 
För kännedom fullmäktigegrupperna, koncerbolagen, ledamöter och ersättare i 

stadsstyrelsen, medlemmar och ersättare i koncern- och 
egendomssektionen 

------------------------------------ 
 
 
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 09.09.2026 § 69 
 
 Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade vid sitt möte 

12.8.2026 (§ 62) att sända utkasten till ägarpolitiska riktlinjer och 
koncerndirektiv för Lojo stad till fullmäktigegrupperna och koncernbolagen 
för utlåtande. Utlåtande skulle lämnas senast 22.8.2026 till stadens 
registratorskontor. De inkomna utlåtandena finns som kompletterande 
material till detta beslut. Utkasten presenterades den 17.8.2026 i enlighet 
med koncern- och egendomssektionens beslut 12.8.2026 (§ 62) för 
fullmäktigeledamöterna, ledamöterna och ersättarna i stadsstyrelsen samt 
de ordinarie medlemmarna och suppleanterna i koncern- och 
egendomssektionen.  
 
Enligt koncern- och egendomssektionens beslut 12.8.2026 (§ 62) ska de 
ägarpolitiska riktlinjerna efter remissbehandlingen läggas fram för koncern- 
och egendomssektionen samt vidare för stadsstyrelsen och 
stadsfullmäktige för beslut. De handlingar som har fogats till detta 
beslutsärende har utarbetats så att de inkomna utlåtandena har beaktats.  
 
Som kompletterande material till ärendet har fogats utkast daterade 
1.9.2026 till de ovan nämnda handlingarna av vilka framgår de ändringar 
som gjorts i utkasten efter remissbehandlingen. Den handling om 
ägarpolitiska riktlinjer specifika för sammanslutningar som finns som 
kompletterande material är avsett att utarbetas separat efter att 
dokumentet om ägarpolitiska riktlinjer har godkänts samt för att godkännas 
i stadsfullmäktige i samband med budgetbehandlingen. Dokumentet 
bereds i samarbete med koncernsammanslutningarna. De bolagsspecifika 
ägarpolitiska riktlinjerna ska uppdateras vid behov.  
 
Enligt det bifogade koncerndirektivet ska den rapportering som gäller 
riskhantering ske två gånger om året i samband med halvårsrapporten och 
bokslutet. Till denna del är det lämpligt att riskhanteringen under 



innevarande år 2026 rapporteras i enlighet med den koncerninstruktion 
som stadsfullmäktige godkände den 24 maj 2023 §  54 i slutet av oktober 
och i samband med bokslutet. På så sätt erhålls en uppdaterad bild av de 
riskbedömningar som gjordes senast i samband med bokslutet för 2025. 
 

Mer information  Förvaltningsjurist  Marie Rautio-Sipilä, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 ändringar 

- Sammanslutningsspecifika ägarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 
- Koncerndirektiv utkast 1.9.2026 ändringar 
- Bilaga till koncerndirektivet 1.9.2026 ändringar 
-  Styrelsen för Lohjan Liikuntakeskus Oy 16.4.2026 § 27 Utlåtande om 
dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer och utkastet till 
koncerndirektiv 
- Styrelsen för Lohjan Liikuntahallit Oy 16.4.2026 § 20 Utlåtande om 
dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer och utkastet till 
koncerndirektiv 
- Utlåtande av Lohjan Energiahuolto Oy Loheri om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektivet 
- Utlåtande av den gröna fullmäktigegruppen om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektivet 
- Utlåtande av samlingspartiets fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektiven 
- Utlåtande av SDP:s fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska riktlinjerna och 
koncerndirektivet 
- Utlåtande av SFP:s fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska riktlinjerna och 
om koncerndirektivet 
- Lohjan Vuokra-asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv 

 
Bilagor - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 9.9.2026 

- Koncerndirektiv 9.9.2026 
- Bilaga till koncerndirektivet 9.9.2026 

 
Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar föreslå för 
stadsstyrelsen och vidare för fullmäktige att de bifogade dokument om de 
ägarpolitiska riktlinjerna samt koncerndirektivet ska godkännas så att 
under innevarande år 2026 ska den rapportering som gäller riskhantering i 
enlighet med det koncerndirektiv som stadsfullmäktige godkänt 24.5.2023 
§ 54 ske före utgången av oktober och i samband med bokslutet. 

 
Beslut 

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med 
förslaget. 

 
För kännedom  Stadsstyrelsen 
------------------------------------ 
 
Stadsstyrelsen 28.09.2026 § 299 
 
 
Mer information  Förvaltningsjurist  Marie Rautio-Sipilä, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 ändringar 

- Sammanslutningsspecifika ägarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 
- Koncerndirektiv utkast 1.9.2026 ändringar 



- Bilaga till koncerndirektivet 1.9.2026 ändringar 
-  Styrelsen för Lohjan Liikuntakeskus Oy 16.4.2026 § 27 Utlåtande om 
dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer och utkastet till 
koncerndirektiv 
- Styrelsen för Lohjan Liikuntahallit Oy 16.4.2026 § 20 Utlåtande om 
dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer och utkastet till 
koncerndirektiv 
- Utlåtande av Lohjan Energiahuolto Oy Loheri om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektivet 
- Utlåtande av den gröna fullmäktigegruppen om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektivet 
- Utlåtande av samlingspartiets fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektiven 
- Utlåtande av SDP:s fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska riktlinjerna och 
koncerndirektivet 
- Utlåtande av SFP:s fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska riktlinjerna och 
om koncerndirektivet 
- Lohjan Vuokra-asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv 

 
Bilaga - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 9.9.2026 

- Koncerndirektiv 9.9.2026 
- Bilaga till koncerndirektivet 9.9.2026 

 
Föredragande Stadsdirektör Ståhl Petra 
 
Beslutsförslag 

Stadsstyrelsen beslutar att lägga fram följande beslutsförslag för 
stadsfullmäktige: 
Fullmäktige beslutar att de bifogade dokument om de ägarpolitiska 
riktlinjerna samt koncerndirektivet ska godkännas så att under innevarande 
år 2026 ska den rapportering som gäller riskhantering i enlighet med det 
koncerndirektiv som stadsfullmäktige godkänt 24.5.2023 § 54.ske före 
utgången av oktober och i samband med bokslutet. 

 
Behandling  Förvaltningsjurist Marie Rautio-Sipilä anslöt sig till mötet som sakkunnig 

klockan 14.31 och avlägsnade sig från mötet klockan 15.02 innan 
beslutsfattandet. 
 
Stadsstyrelsens ledamot Kaj Sundqvist avlägsnade sig från mötet klockan 
14.41. Sundqvist återvände till mötet klockan 14.48 medan behandlingen 
av detta ärende pågick. 

 
Beslut 

Stadsstyrelsen beslutade enligt förslaget. 
 
För kännedom Stadsfullmäktige 
------------------------------------- 
  
Stadsfullmäktige 26.10.2026   
 
Mer information Förvaltningsjurist  Marie Rautio-Sipilä, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi 
 
Kompletterande material - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 ändringar 

- Sammanslutningsspecifika ägarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 
- Koncerndirektiv utkast 1.9.2026 ändringar 
- Bilaga till koncerndirektivet 1.9.2026 ändringar 
-  Styrelsen för Lohjan Liikuntakeskus Oy 16.4.2026 § 27 Utlåtande om 
dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer och utkastet till 



koncerndirektiv 
- Styrelsen för Lohjan Liikuntahallit Oy 16.4.2026 § 20 Utlåtande om 
dokumentet om Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer och utkastet till 
koncerndirektiv 
- Utlåtande av Lohjan Energiahuolto Oy Loheri om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektivet 
- Utlåtande av den gröna fullmäktigegruppen om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektivet 
- Utlåtande av samlingspartiets fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska 
riktlinjerna och koncerndirektiven 
- Utlåtande av SDP:s fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska riktlinjerna och 
koncerndirektivet 
- Utlåtande av SFP:s fullmäktigegrupp om de ägarpolitiska riktlinjerna och 
om koncerndirektivet 
- Lohjan Vuokra-asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv 

 
Bilaga - Lojo stads ägarpolitiska riktlinjer 9.9.2026 

- Koncerndirektiv 9.9.2026 
- Bilaga till koncerndirektivet 9.9.2026 

 
Beslutförslag 

Fullmäktige beslutar att de bifogade dokument om de ägarpolitiska 
riktlinjerna samt koncerndirektivet ska godkännas så att under innevarande 
år 2026 ska den rapportering som gäller riskhantering i enlighet med det 
koncerndirektiv som stadsfullmäktige godkänt 24.5.2023 § 54 ske före 
utgången av oktober och i samband med bokslutet. 

 
Beslut 

  
 
För kännedom För kännedom utdrag och direktiv de verkställande direktörerna för 

koncernbolagen 
------------------------------------- 


