Lojo stads agarpolitiska riktlinjer samt koncerndirektiv
125/00.01.02/2023

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 21.01.2025 § 7

Agarpolitiska riktlinjer

Lojo stadsstrategi fungerar som utgangspunkt for de agarpolitiska
riktlinjerna. Stadsstrategin ska baseras pa en bedémning av kommunens
nuvarande situation samt pa en bedémning av framtida férandringar i
verksamhetsmiljon och deras inverkan pa hur stadens uppgifter fullféljs. Pa
motsvarande satt ska de agarpolitiska riktlinjerna baseras pa en
beddmning av nulaget i Lojo vad galler agande och pa en bedémning av
framtida férandringar i verksamhetsmiljon och deras inverkan pa sattet att
ordna tjanster samt agande.

Agarpolitiken &r ett av stadens styrmedel. Det skapar forutsattningar for
framgangsrik verksamhet i staden. | de agarpolitiska riktlinjerna faststalls
stadens principer som agare, vad kommunen ager, vilkka mal som stalls for
agandet och vem som ansvarar for egendomens varde och anvandning
samt hur uppfdljningen och évervakningen av agarpolitiken ar organiserad.

Malet med agarpolitiken ar att sdkerstalla att beslutsfattandet ar
systematiskt och langsiktigt och att kapitalet anvands effektivt och att det
ar till férdel fér hela kommunkoncernen.

Syftet med Lojo stads agarpolitik och agarpolitiska riktlinjer ar attklargéra
faktorer som hanfor sig till Agande. Genom agarpolitiska riktlinjer och
principer ar det mgjligt att for enskilda bolag fatta konsekventa beslut och
dra upp riktlinjer vad galler agarpolitik. Syftet med agarpolitiska riktlinjer ar
att forverkliga Lojo stads agarpolitiska mal.

Enligt kommunallagen bildar kommunen och dess dottersamfund en
kommunkoncern, vars styrning och ordnande av koncernévervakningen
koncernledningen svarar for. Enligt lagen ansvarar koncernledningen for
genomférandet av agarstyrningen i kommunkoncernen och fér ordnandet
av koncerndvervakningen, om inte nagot annan bestams i
forvaltningsstadgan. Stadsfullmaktige ska besluta om principerna for
agarstyrningen och om koncerndirektivet.

Principer for &garstyrning

Enligt 14 § i kommunallagen (410/2015) beslutar fullmaktige om
principerna for agarstyrningen. | principerna fér agarstyrning faststalls
vilken egendom kommunen skaffar, i vilkka uppgifter och projekt kommunen
ar agare eller investerare, vilka mal som stalls fér agandet, vem som
ansvarar for egendomens varde och anvandning samt hur uppféljningen
och Overvakningen av agarpolitiken ordnas. Principerna utgar fran de mal
som harletts ur stadsstrategin. Styrningen av stadskoncernen, dvs.
stadens dotterbolag, baserar sig pa det koncerndirektiv som
stadsfullmaktige godkant (stadsfullmaktige 24.5.2023 § 54).

Stadsfullmaktige beslutar i stadsstrategin om de langsiktiga malen for
stadens verksamhet och ekonomi. | budgeten faststaller stadsfullmaktige
de kortsiktiga malen for stadens och stadskoncernens verksamhet och
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ekonomi. Dessa mal forverkligas genom stadsstrategin. Stadsfullmaktige
beslutar ocksa om principerna fér agarstyrningen och om
koncerndirektivet. Stadskoncernen ska ledas som en helhet i enlighet med
de strategiska malen.

Lojo stads agarstyrning géaller i huvudsak stadens dottersamfund, men i
tilampliga delar aven andra samfund, i vilka kommunen ager aktier eller
andelar, eller i vilka kommunen har rostratt pa grund av stadgarna eller
medlemskapet. Framgangsrik verksamhet kraver att man forsta vad man
ager, vad man anvander tillgangarna till, vilka kostnader de medfér och
vilka alternativen &r. Agarstyrningen stéder kommunens utvecklingsmal
och fungerar som ett ledningsverktyg for kommunen och skapar darigenom
forutsattningar for en framgangsrik verksamhet.

Koncerndirektiv

Koncerndirektivet utgor ett viktigt instrument for agarstyrningen.

Syftet med koncerndirektivet ar att i enlighet med kommunens mal skapa
en ram for agarstyrningen. Koncerndirektivet harmoniserar
styrningsférfarandena och effektiviserar forutsattningarna for ledning av
kommunkoncernen sa att kommunkoncernen och kommunens évriga
verksamhet kan ledas som en helhet enligt enhetliga principer och med
beaktande av kommunkoncernens helhetsintresse.

Syftet med koncerndirektivet ar dessutom att harmonisera styrningen av de
kommunala bolagen, 6ka

transparensen i verksamheten, forbattra kvaliteten pa den information
kommunen far fran sina bolag och effektivisera informationsflodet.
Koncernledningen ansvarar fér styrningen av kommunkoncernen och for
ordnandet av dvervakningen av koncernerna. Koncerndirektivet behandlas
och godkanns vid bolagsstamman och i styrelsen for de dottersamfund dar
kommunen har bestdmmande inflytande. Samtidigt forbinder sig
dottersammanslutningen att folja koncerndirektivet i sin helhet

Koncerndirektivet kommer att uppdateras under varen 2025. Principerna
for agarstyrning kommer att inforlivas i koncerndirektivet.

Lojo stad har inga gallande egentliga agarpolitiska riktlinjer eller principer
for agarstyrning utéver det som ingar i koncerndirektivet.

Ekonomidirektor Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi

Ekonomidirektor Lindroos Raija

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att féra en
remissdiskussion om agarpolitiska riktlinjer/principer samt att inleda
beredningen av agarpolitiken.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med
forslaget.

Ersattare Juha Niemimaa Iamnade motet efter behandlingen av detta
arende kl. 18.00.




Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 18.11.2025 § 54

Mer information
Kompletterande material
Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Vid det féregadende moétet kom man Gverens om att arenden som géller
agarpolitik ska beredas stegvis och att arendena ska tas upp till behandling
i koncern- och egendomssektionen nar materialet har hunnit beredas.
Forst tas det dokument om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer som har
beretts under hdsten upp till behandling.

Ekonomidirektdr Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi
- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer (utkast)
Stadsdirektor Stahl Petra

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion antecknar fér kdnnedom
laget vad galler beredningen av fér dokumentet om agarpolitiska riktlinjer.

Raija Lindroos var sakkunnig vid métet under behandlingen av detta
arende.

Beslut Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med férslaget.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 13.01.2026 § 6

Mer information

Foredragande

Beslutsforslag

Beslut

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade 21.1.2025 § 7
inleda beredningen av agarpolitiken. Lojo stad har inga gallande egentliga
agarpolitiska riktlinjer eller principer fér agarstyrning utéver det som ingar i
koncerndirektivet.

Forst tas dokumentet om agarpolitiska riktlinjer upp till behandling. Man vill
att ven ersattarna i stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion ska
delta i beredningen av riktlinjerna. Av denna anledning ordnar sektionen
den 13 januari 2026 kl. 9 ett seminarium om agarpolitiska riktlinjer.
Sektionens medlemmar och ersattare har kallats till seminariet. Efter
seminariet for medlemmarna i stadsstyrelsens koncern- och
egendomssektion under sitt mote en remissdiskussion for att bereda
dokumentet agarpolitiska riktlinjer, och dokumentet laggs fram for beslut
vid stadsstyrelsens koncern- och egendomssektionens nasta méte. Vid
samma mote kommer ocksa Lojo stads principerna for dgarstyrning och
koncerndirektiv att tas upp for behandling.

Stadsdirektor Petra Stahl, petra.stahl(at)lohja.fi, Ekonomiditrektor Raija
Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi

Stadsdirektor Stahl Petra

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att féra en
remissdiskussion om beredningen av de agarpolitiska riktlinjerna.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med
forslaget.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 10.02.2026 § 13



Pa basis av det seminarium som koncern- och egendomssektionen holl
den 13 januari 2026 har dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer
redigerats och uppdaterats. En redigerad version av dokumentet finns som
kompletterande material.

| Lojo stads agarpolitiska riktlinjer faststalls de allmanna principerna for
agarstyrningen, vad staden ager, vilka utvecklingsmal som stalls for
befintligt &gande och hur genomférandet av agarpolitiken foljs upp.

Koncerndirektivet stdder den agarpolitiska styrningen av stadskoncernen,
genomférandet av stadsstrategin, uppnaendet av de funktionella och
ekonomiska malen samt dottersamfundens verksamhet. Syftet med
koncerndirektivet ar att enligt enhetliga principer och med beaktande av
kommunens helhetsintresse effektivisera ledningen av kommunkoncernen
som helhet. Koncerndirektivet harmoniserar ocksa verksamhetssatten och
verksamhetskulturen inom dotterbolagen.

Lojo stads koncerndirektiv har uppdaterats bl.a. i fraga om principerna for
agarstyrningen, och de fragor som den interna revisorn lyft fram har lagts
till (bl.a. har den verkstallande direktorens uppgifter lagts till). Utkastet till
koncerndirektiv finns bland de kompletterande materialen.

Mer information Ekonomidirektor Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi

Kompletterande material - Lojo stads agarpolitiska riktlinjer (utkast, version 2.2.2025) -Lojo stads
koncerndirektiv (utkast)

Foredragande Stadsdirektor Stahl Petra

Beslutsforslag
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att for kAnnedom
anteckna beredningen av dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer
samt beredningen av koncerndirektivet.

Beslut
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med
forslaget.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 03.03.2026 § 21

Pa basis av diskussionen under det féregaende motet har det i dokumentet
om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer och i koncerndirektivet gjorts nagra
korrigeringar och tillagg. De senaste versionerna finns som kompletterande
material.

Mer information Ekonomidirektor Raija Lindroos, raija.lindroos(at)lohja.fi
Kompletterande material -Lojo stads agarpolitiska riktlinjer (utkast, version 23.2.2025) -Lojo stads

koncerndirektiv (utkast, version 23.3.2025), andringar -Lojo stads
koncerndirektiv (utkast, version 23.2.2025), utan farger



Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Teknisk andring

tf stadsdirektor Juha-Pekka Lehmus

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att begara
utlatanden av dotterbolagen och stadens organ om dokumentet om
agarpolitiska riktlinjer for Lojo stad och om utkastet till koncerndirektiv.

Lojo stads koncerndirektiv (utkast, version 23.2.2026) har funnits som
kompletterande material Som en teknisk korrigering stryks meningen "En
styrelseledamot ska delta i en

HHJ-styrelsekurs efter att ha valts till styrelsen, om HHJ-kursen inte har
slutforts tidigare.” Det korrigerade materialet har varit framlagt under motet.

Foredragandens andrade beslutsférslag

Beslut

For kannedom

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att begéara
utlatanden av dotterbolagen och stadens organ om dokumentet om
agarpolitiska riktlinjer for Lojo stad och om utkastet till koncerndirektiv.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med
det andrade forslaget.

Dotterbolag och stadens organ

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 05.05.2026 § 46

De utlatanden som koncern- och egendomssektionen vid stadsstyrelsen
har begart har lamnats av

- Lohjan Vuokra-Asunnot Oy

- Lohjan Energiahuolto Oy Loher
- Lohjan Liikuntakeskus Oy

- Lohjan Liikuntahallit Oy

- Lohjan Kiinteistot Oy

- Stadsutvecklingsnamnden

- Tekniska ndmnden

- Bildningsnamnden

- Kultur- och fritidsnamnden

De utlatanden som lamnats och en sammanfattning av dem finns i det
kompletterande materialet. Lohjan Energiahuolto Oy Loher har bekraftat att
handlingarna ar i ordning, inga andra kommentarer.

De slutliga dokumenten har utarbetats med beaktande av de utlatanden
som lamnats.

Mer information Stadsdirektor Petra Stahl, petra.stahl(at)lohja.fi

Kompletterande material -Agarpolitiska riktlinjer (utkast), - Koncerndirektiv (utkast)

- Sammanfattning av de utlatanden som lamnats om de agarpolitiska
riktlinjerna
- Sammanfattning av de utlatanden som lamnats om koncerndirektivet



- Utlatandet som omfattar de agarpolitiska riktlinjer for Lojo stad 2026

- Utlatanden som omfattar koncerndirektivet 28.4.2026

- Lohjan Vuokra-Asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv
- Lohjan Liikuntakeskus Oy:s utlatande om de agarpolitiska riktlinjerna

- Lohjan Liikuntahallit Oy:s utlatande om de agarpolitiska riktlinjerna

- Lohjan Kiinteistot Oy:s utlatande om de agarpolitiska riktlinjerna

- Stadsutvecklingsnamndens utlatande om de agarpolitiska riktlinjerna

- Tekniska namndens utlatande om de agarpolitiska riktlinjerna

- Bildningsndmndens utladtande om de agarpolitiska utlatandena

- Kultur- och fritidsnamndens utldtande om de agarpolitiska riktlinjerna

Féredragande Stadsdirektor Stahl Petra

Beslutsforslag
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektionen beslutar att féresla for
stadsstyrelsen och vidare for fullmaktige att de bifogade dokumentet om
agarpolitiska riktlinjer samt koncerndirektivet ska godkannas.

Behandling Satu Huttu, medlem i stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion,
atervande till moétet klockan 9.55

Foredragandens andrade beslutsférslag
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att

1. Remittera dokumentet om de agarpolitiska riktlinjerna samt
koncerndirektivet for ny beredning och

2. halla ett extra méte onsdagen den 17 juni 2026 kl. 9.00 for att behandla
handlingarna.

Beslut
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade att 1. remittera
dokumentet om de agarpolitiska riktlinjerna samt koncerndirektivet for ny
beredning och 2. hélla ett extra mdte onsdagen den 17 juni 2026 kl. 9.00
for att behandla handlingarna.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 17.06.2026 § 53

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade vid sitt méte
5.5.202 (§ 46) att remittera dokumentet om de agarpolitiska riktlinjerna
samt koncerndirektivet for ny behandling. Stadsstyrelsens koncern- och
egendomssektion begarde den 5 maj 2026 utlatanden av
fullmaktigegrupperna i Lojo stad om de agarpolitiska riktlinjerna och om
koncerndirektivet som ar under beredning. Stallningstagandena skulle
lamnas senast 25.5.2026.

De slutliga dokumenten kommer att beredas for beslut av stadsstyrelsens
koncern- och egendomssektion och vidare av stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige,med beaktande av de stallningstaganden som lamnats.

Mer information Stadsdirektér Petra Stahl, petra.stahl(at)lohja.fi
Kompletterande material -Agarpolitiska riktlinjer (utkast), - Koncerndirektiv (utkast)

- Sammanfattning av de utlatanden som lamnats om de agarpolitiska
riktlinjerna



Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

- Sammanfattning av de utlatanden som lamnats om de koncerndirektivet
- Utlatanden som omfattar Lojo stads agarpolitiska riktlinjer 2026

- Utlatanden som omfattar koncerndirektivet 28.4.2026

Stadsdirektor Stahl Petra

Pa basis av den erhallna responsen och pa basis av det utférda
beredningsarbetet fér stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion en

diskussion om fardigstallandet av de agarpolitiska riktlinjerna infor
beslutsfattandet.

Foredragandens andrade beslutsférslag

Beslut

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar om féljande
tidtabell fér beredningen av de slutliga agarpolitiska riktlinjerna efter att ha
fort en diskussion om den respons som hittills erhallits och det
beredningsarbete som utforts:

1. Koncern- och egendomssektionen behandlar materialet vid sitt méte den
12 augusti och beslutar att sdnda materialet till fullmaktigegrupperna och
koncernbolagen for utlatande sa att utlatandena ska lamnas senast den 22
augusti 2026.

2. Det fardigstallda materialet kommer att presenteras for ledamoéterna vid
ett tillfalle som ordnas den 17 augusti kl. 16.30-17.15.

3. Koncern- och egendomssektionen beslutar om forslaget till

godkannande av agarpolitiska riktlinjer vid sitt mote 9.9.2026.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med
foredragandens andrade férslag.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 12.08.2026 § 62

Ytterligare information

Kompletterande material

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade vid sitt méte
17.6.2026 (§ 53) om tidtabellen fér beredningen av de dokument som
galler agarstyrningen. Enligt tidtabellen ska utkastet till agarpolitiska
riktlinjer och koncerndirektivet med bilagor skickas till fullmaktigegrupperna
och koncernbolagen for utlatande sa att utlatandena ska vara tillgangliga
senast 22.8.2026. Dokumentutkasten laggs fram vid tillfallet den 17 augusti
2026. De fardigstallda dokumenten kommer darefter att beredas for beslut
av koncern- och fastighetssektionen, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Forvaltningsjurist Marie Rautio-Sipila, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi

- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer, utkast 6.8.2026 -Samfundsspecifika
agarpolitiska riktlinjer, utkast 6.8.2026 -Koncerndirektiv, utkast 6.8.2026 -
Bilaga till koncerndirektivet, utkast 6.8.2026



Bilaga
Foredragande Stadsdirektor Stahl Petra

Beslutsforslag
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar att:

1. skicka utkastet till &garpolitiska riktlinjer och koncerndirektivet med
bilagor till fullmaktigegrupperna och koncernbolagen for utlatande sa att
utlatandena ska lamnas till stadens registratorskontor senast 22.8.2026;

2. den 17 augusti 2026 kl. 16.30—-17.15 via Teams lagga fram utkastet till
agarpolitiska riktlinjer och utkastet till koncerndirektiv for
fullmaktigeledamdéterna, ledamoterna och ersattarna i stadsstyrelsen samt
de ordinarie och ersattande medlemmarna i koncern- och
egendomssektionen. Det betalas inte nagot arvode for tillstallningen.

Beslut
Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med
forslaget.

For kannedom fullmaktigegrupperna, koncerbolagen, ledaméter och ersattare i
stadsstyrelsen, medlemmar och ersattare i koncern- och
egendomssektionen

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion 09.09.2026 § 69

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade vid sitt méte
12.8.2026 (§ 62) att sdnda utkasten till &garpolitiska riktlinjer och
koncerndirektiv for Lojo stad till fullmaktigegrupperna och koncernbolagen
for utlatande. Utlatande skulle lamnas senast 22.8.2026 till stadens
registratorskontor. De inkomna utlatandena finns som kompletterande
material till detta beslut. Utkasten presenterades den 17.8.2026 i enlighet
med koncern- och egendomssektionens beslut 12.8.2026 (§ 62) for
fullmaktigeledamoterna, ledamoterna och ersattarna i stadsstyrelsen samt
de ordinarie medlemmarna och suppleanterna i koncern- och
egendomssektionen.

Enligt koncern- och egendomssektionens beslut 12.8.2026 (§ 62) ska de
agarpolitiska riktlinjerna efter remissbehandlingen laggas fram for koncern-
och egendomssektionen samt vidare for stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige for beslut. De handlingar som har fogats till detta
beslutsarende har utarbetats sa att de inkomna utlatandena har beaktats.

Som kompletterande material till arendet har fogats utkast daterade
1.9.2026 till de ovan namnda handlingarna av vilka framgar de andringar
som gjorts i utkasten efter remissbehandlingen. Den handling om
agarpolitiska riktlinjer specifika for sammanslutningar som finns som
kompletterande material &r avsett att utarbetas separat efter att
dokumentet om agarpolitiska riktlinjer har godkants samt for att godkannas
i stadsfullmaktige i samband med budgetbehandlingen. Dokumentet
bereds i samarbete med koncernsammanslutningarna. De bolagsspecifika
agarpolitiska riktlinjerna ska uppdateras vid behov.

Enligt det bifogade koncerndirektivet ska den rapportering som galler
riskhantering ske tva ganger om aret i samband med halvarsrapporten och
bokslutet. Till denna del ar det lampligt att riskhanteringen under
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Kompletterande material
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Foredragande

Beslutsforslag
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For kannedom

innevarande ar 2026 rapporteras i enlighet med den koncerninstruktion
som stadsfullmaktige godkande den 24 maj 2023 § 54 i slutet av oktober
och i samband med bokslutet. Pa sa satt erhalls en uppdaterad bild av de
riskbedémningar som gjordes senast i samband med bokslutet for 2025.

Forvaltningsjurist Marie Rautio-Sipild, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi

- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 andringar

- Sammanslutningsspecifika agarpolitiska riktlinjer 1.9.2026

- Koncerndirektiv utkast 1.9.2026 andringar

- Bilaga till koncerndirektivet 1.9.2026 andringar

- Styrelsen for Lohjan Liikuntakeskus Oy 16.4.2026 § 27 Utlatande om
dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer och utkastet till
koncerndirektiv

- Styrelsen for Lohjan Liikuntahallit Oy 16.4.2026 § 20 Utlatande om
dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer och utkastet till
koncerndirektiv

- Utlatande av Lohjan Energiahuolto Oy Loheri om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektivet

- Utlatande av den gréna fullmaktigegruppen om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektivet

- Utlatande av samlingspartiets fullmaktigegrupp om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektiven

- Utlatande av SDP:s fullmaktigegrupp om de agarpolitiska riktlinjerna och
koncerndirektivet

- Utlatande av SFP:s fullmaktigegrupp om de agarpolitiska riktlinjerna och
om koncerndirektivet

- Lohjan Vuokra-asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv

- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer 9.9.2026
- Koncerndirektiv 9.9.2026
- Bilaga till koncerndirektivet 9.9.2026

Stadsdirektor Stahl Petra

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutar foresla for
stadsstyrelsen och vidare for fullmaktige att de bifogade dokument om de
agarpolitiska riktlinjerna samt koncerndirektivet ska godkannas sa att
under innevarande ar 2026 ska den rapportering som galler riskhantering i
enlighet med det koncerndirektiv som stadsfullmaktige godkant 24.5.2023
§ 54 ske fore utgangen av oktober och i samband med bokslutet.

Stadsstyrelsens koncern- och egendomssektion beslutade i enlighet med
forslaget.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen 28.09.2026 § 299

Mer information

Kompletterande material

Forvaltningsjurist Marie Rautio-Sipila, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi

- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 andringar
- Sammanslutningsspecifika agarpolitiska riktlinjer 1.9.2026
- Koncerndirektiv utkast 1.9.2026 andringar



Bilaga

Foredragande

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

For kannedom

- Bilaga till koncerndirektivet 1.9.2026 andringar

- Styrelsen for Lohjan Liikuntakeskus Oy 16.4.2026 § 27 Utlatande om
dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer och utkastet till
koncerndirektiv

- Styrelsen for Lohjan Liikuntahallit Oy 16.4.2026 § 20 Utlatande om
dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer och utkastet till
koncerndirektiv

- Utlatande av Lohjan Energiahuolto Oy Loheri om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektivet

- Utldtande av den grona fullmaktigegruppen om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektivet

- Utlatande av samlingspartiets fullmaktigegrupp om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektiven

- Utlatande av SDP:s fullmaktigegrupp om de agarpolitiska riktlinjerna och
koncerndirektivet

- Utlatande av SFP:s fullmaktigegrupp om de agarpolitiska riktlinjerna och
om koncerndirektivet

- Lohjan Vuokra-asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv

- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer 9.9.2026
- Koncerndirektiv 9.9.2026
- Bilaga till koncerndirektivet 9.9.2026

Stadsdirektor Stahl Petra

Stadsstyrelsen beslutar att lagga fram féljande beslutsférslag for
stadsfullmaktige:

Fullmaktige beslutar att de bifogade dokument om de agarpolitiska
riktlinjerna samt koncerndirektivet ska godkannas sa att under innevarande
ar 2026 ska den rapportering som galler riskhantering i enlighet med det
koncerndirektiv som stadsfullmaktige godkant 24.5.2023 § 54.ske fore
utgangen av oktober och i samband med bokslutet.

Forvaltningsijurist Marie Rautio-Sipila anslot sig till motet som sakkunnig
klockan 14.31 och avlagsnade sig fran métet klockan 15.02 innan
beslutsfattandet.

Stadsstyrelsens ledamot Kaj Sundqvist avlagsnade sig fran moétet klockan
14.41. Sundqvist atervande till métet klockan 14.48 medan behandlingen
av detta arende pagick.

Stadsstyrelsen beslutade enligt forslaget.

Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige 26.10.2026

Mer information

Kompletterande material

Forvaltningsjurist Marie Rautio-Sipila, marie.rautio-sipila(at)lohja.fi

- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer 1.9.2026 andringar

- Sammanslutningsspecifika agarpolitiska riktlinjer 1.9.2026

- Koncerndirektiv utkast 1.9.2026 andringar

- Bilaga till koncerndirektivet 1.9.2026 andringar

- Styrelsen for Lohjan Liikuntakeskus Oy 16.4.2026 § 27 Utlatande om
dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer och utkastet till



Bilaga

Beslutférslag

Beslut

For kannedom

koncerndirektiv

- Styrelsen for Lohjan Liikuntahallit Oy 16.4.2026 § 20 Utlatande om
dokumentet om Lojo stads agarpolitiska riktlinjer och utkastet till
koncerndirektiv

- Utlatande av Lohjan Energiahuolto Oy Loheri om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektivet

- Utlatande av den grona fullmaktigegruppen om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektivet

- Utlatande av samlingspartiets fullmaktigegrupp om de agarpolitiska
riktlinjerna och koncerndirektiven

- Utlatande av SDP:s fullmaktigegrupp om de agarpolitiska riktlinjerna och
koncerndirektivet

- Utldtande av SFP:s fullmaktigegrupp om de agarpolitiska riktlinjerna och
om koncerndirektivet

- Lohjan Vuokra-asunnot Oy:s kommentarer till utkastet till koncerndirektiv

- Lojo stads agarpolitiska riktlinjer 9.9.2026
- Koncerndirektiv 9.9.2026
- Bilaga till koncerndirektivet 9.9.2026

Fullmaktige beslutar att de bifogade dokument om de agarpolitiska
riktlinjerna samt koncerndirektivet ska godkannas sa att under innevarande
ar 2026 ska den rapportering som galler riskhantering i enlighet med det
koncerndirektiv som stadsfullmaktige godkant 24.5.2023 § 54 ske fore
utgangen av oktober och i samband med bokslutet.

For kdnnedom utdrag och direktiv de verkstallande direktérerna for
koncernbolagen




