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KUKOISTAVAN SOTKAMON
MENESTYSTARINA

Sotkamon kuntastrategia VISIO

- Edellakavija

KARJET

* Rohkeasti elinvoimainen Sotkamo
« Hyvinvoiva ja turvallinen Sotkamo
« Sujuvan saavutettavuuden Sotkamo

TOIMINTA-AJATUS

* Ajassa elden ja kauas katsoen

ARVOT

- Kaukoviisaus
- Vastuullisuus
- Perheystévillisyys

SOTKAMO



SOTKAMON KUNNAN STRATEGIA 2029

VISIO %
EDELLAKAVIJA

Sotkamo on elinvoimainen, kestadva ja omavarainen
kunta, jossa Ihmiset elavat hyvinvoivina ja itsedaan
toteuttaen luonnon ja yhteison keskella. Sotkamo

kansallisesti ja kansainvalisesti.

TOIMINTA-AJATUS

AJASSA ELAEN JA KAUAS KATSOEN

Rakennamme vahvaa, muutoskykyista ja
elinvoimaansa kasvattavaa Sotkamoa.




SOTKAMON KUNNAN STRATEGIA 2029

ARVOT

KAUKOVIISAUS

Emme takerru nykyhetkeen vaan katsomme rohkeasti
tulevaisuuteen. Kehitamme kuntaa ennakoivasti,
hyodynnamme uutta osaamista ja teknologiaa seka
uskallamme kokeilla uutta yhdessa.

VASTUULLISUUS

Toimimme avoimestl, pitkajanteisesti ja ymparistoa seka
tulevia sukupolvia kunnioittaen. Vastuullisuus nakyy
taloudenpidossa, hankinnoissa, luonnon kaytossa ja
soslaalisessa olkeudenmukaisuudessa.

PERHEYSTAVALLISYYS

Pidamme huolta toisistamme ja kaikki ovat mukana.
Arvostamme yhteisollisyyttd, valittdmista ja sukupolvien
valista vuorovaikutusta. Meilla ihmiset kohdataan avoimesti
Ja kunnioittavasti. Palvelumme ja paatoksemme ovat
olkeudenmukaisia ja helposti |ahestyttavia kaikille.



JOHDANTO

Kuntastrategian innoittama
hallinnon toimialaohjelma

Toimialaohjelma ohjaa toimialan kehittamista kohti luovia ja innovatiivisempia
toimintatapoja. Samalla se maarittaa toimialan keskeiset linjaukset ja tulevaisuuden
tahtotilan seka toimii arkijohtamisen ja paatoksenteon perustana. Toimialaohjelma
koordinoi osaltaan yhteistyota toimialojen, sidosryhmien ja kuntalaisten kanssa.

Toimialaohjelman toteutumista arvioidaan osana tilinpaatosta.

Elinkeino- ja tyollisyyden tehtavakokonaisuus kasitellaan erillisessa ohjelmassa, eika sita ole
sisallytetty tdhan toimialaohjelmaan. Lisaksi hallinnon toimiala edistaa kuntastrategian
toteutumista useiden erillisten suunnitelmien ja ohjelmien kautta, kuten elinvoimaohjelman,
viestintasuunnitelman ja varautumisen kehittamissuunnitelman avulla.

Hallinnon toimialan keskeiset tehtavat on
koottu seitsemaan tehtavakokonaisuuteen:

 Strateginen johtaminen, riskienhallinta ja varautuminen
» Paatoksenteko

» Talous

e Viestinta

» Henkilostopalvelut

 Tiedonhallinta ja asiakirjahallinto

« Tietohallinto ja digitaalisuus

Toimialaohjelman tekemisessa on hyddynnetty tekoalya.



KARJET

1. ROHKEASTI ELINVOIMAINEN SOTKAMO

Strateginen tavoite:

Elinvoimainen ja taloudellisesti kestava kasvu
Sotkamon elinvoimaisuudessa, yrittdjyydessa ja talouden
kestavyydessa ylitamme Kainuun keskeiset indikaattorit.

2. HYVINVOIVA JA TURVALLINEN SOTKAMO

Strateginen tavoite:

Hyvinvoivat kuntalaiset

Sotkamossa kuntalaisten hyvinvointi on Kainuun parasta.
Arki on sujuvaa, palvelut toimivat ja yhteiso tukee kaikenikaisia.

3. SUJUVAN SAAVUTETTAVUUDEN SOTKAMO

Strateginen tavoite:

Kainuun vetovoimaisin ja tulevaisuuskykyisin kunta
Sotkamon toiminta ja paatoksenteko on
kaukoviisaasti ennakoivaa ja aktiivisesti osallistavaa.
Olemme Kainuun vetovoimaisin kunta.
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1.1

1.2.

1.3.

14.

Teemme Sotkamosta halutuimman paikan asua,
yrittaa, tyoskennelld ja lomailla. Vetovoimamme
perustuu luontoon, turvallisuuteen ja
elamanlaatuun.

Johdamme kuntataloutta maaratietoisesti sen
vakauttamiseksi ja tulevaisuuteen varautumiseksi.
Vahvistamme kayttotaloutta ja turvaamme
iInvestointikyvyn pitkajanteisella ja ennakoivalla
suunnittelulla.

Kehitamme ja vahvistamme Sotkamon elinvoimaa
tukemalla yrittajyytta yksinyrittajista kasvuyrityksiin.
Tavoitteena on, etta yritystoiminta ja tyovoiman
saatavuus niin kotimaasta kuin maamme
ulkopuolelta on sujuvaa, houkuttelevaa ja kestavan
kehityksen mukaista.

Vahvistamme keskeisten elinkeinojen, matkailun,
malmien, maa- ja metsatalouden, lilkkunnan ja
urheilun seka elintarviketuotannon ekosysteemeja.
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ROHKEASTI ELINVOIMAINEN SOTKAMO

Lisaamme Sotkamon vetovoimaa
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuna
ymparivuotisena matkailualueena.

Mahdollistamme alueen elinvoimaa edistavia
kaava-, Infra-, asumis- ja toimitilaratkaisuja
seka kylilla asumista uusilla malleilla.

Vahvistamme ja edistamme yhtelstyota
ammattioppilaitosten, korkeakoulujen,
yliopistojen ja yritysten kanssa.
Rakennamme monipuolisia kumppanuuksia,
Jotka lisdavat osaamista, vauhdittavat
innovaatioita ja synnyttavat uutta kasvua.
Luomme uusia koulutuspolkuja yhteistyossa
oppilaitosten ja elinkeinoeldman kanssa.




ROHKEASTI ELINVOIMAINEN SOTKAMO

1.8. Edistamme luonnon monimuotoisuutta.
Suosimme uusiutuvaan energiaan perustuvia
energiamuotoja ja hiilta sitovia ratkaisuja.
Kannustamme kestavaan kehitykseen ja
kiertotalouteen. Huomioimme YK:n kestavan
kehityksen periaatteita.

1.9. Vahvistamme omavaraisuutta energian- |a
ruoantuotannossa.

1.10. Sitoudumme Kainuun maakuntaohjelmaan.
Teemme palveluiden jarjestamisessa
yhteistyota yli kuntarajojen.
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Rohkeasti elinvoimainen Sotkamo

» Vahvistamme kunnan talouden ja toiminnan strategista ohjausta ennakoivalla ja
pitkajanteiselld johtamisella, riskienhallinnalla ja ennakkovaikutusten arvioinnin
kehittamisella. Tavoitteenamme on varmistaa kuntatalouden vakaus ja kyky tehda
vaikuttavia valintoja.

» Vahvistamme riskienhallintaa osana strategista johtamista siten, etta erityisesti
taloudelliset ja toiminnalliset riskit tunnistetaan ja ennakoidaan ajoissa.

» Vahvistamme poikkihallinnollista valmistelua ottamalla kayttoon yhteiset

valmisteluprosessit yli toimialarajojen. Pyrimme valmistelemaan keskeiset paatokset

moniammatillisesti.

Edistamme vastuullisuusty6ta poikkihallinnollisesti ja kytkemme sen osaksi kaikkea

strategista johtamista ja paatoksentekoa.

Vahvistamme konsernijohtamista selkeyttamalla rooleja, vastuita ja toimintamalleja

seka paivittamalla konserniohjeen vastaamaan strategisia tavoitteita. Kehitamme

poikkihallinnollista koordinointia erityisesti hankintojen, kehittdmisen ja palvelujen
jarjestamisen kokonaisuuksissa.

Johdamme elinkeinojen kehittamista strategisesti selkeyttamalla tavoitteet, vastuut

ja prosessit. Tavoitteenamme on vahvistaa elinvoiman kokonaisohjausta ja

varmistaa, etta kehittamistyo tukee kunnan strategisia tavoitteita.

» Johdamme kansainvalisyystyota tavoitteellisesti osana kunnan strategista
kokonaisuutta. Luomme edellytyksia yhteistyolle esimerkiksi ystavyyskaupunkien,
oppilaitosten ja yritysten kanssa.

» Talouden johtamisen keskeisena tavoitteenamme on kunnan talouden tasapaino
seka lyhyen etta pitkan aikavalin kestavyys. Toteutamme talouden tasapainotuksen
erillisella talouden tasapainotusohjelmalla, jonka toimeenpano ja seuranta
kytkeytyvat osaksi talousarvio- ja taloussuunnitteluprosessia.

» Talousjohtamisemme tukee kunnan strategista tavoitetta vahvistaa elinvoimaa ja

turvata laadukkaat palvelut.

Tehostamme tekoéalyn ja automaation kayttoonottoa taloushallinnossa
vastuullisuus ja tietosuoja/-turva huomioiden.

Vahvistamme kunnan vetovoimaa strategisia tavoitteita tukevalla

kuntamarkkinoinnilla, jossa huomioimme muun muassa luonnon, turvallisuuden
ja elinvoiman. Tuemme viestinnalla tydnantajakuvaa, asukas- ja
tyovoimahankintaa sekda teemme nakyvaksi kunnan vahvuuksia ja elamanlaatua.
Kehitamme kunnan elinvoimaa tukevaa yritys- ja elinkeinoviestintaa yhteistyossa
toimijoiden kanssa elinvoimaohjelman mukaisesti.

Teemme kunnan kehitystyota nakyvaksi vahvistaaksemme kunnan
kehittamismyodnteisyytta ja dynaamisuutta.

Viestimme kunnan taloudesta, toiminnasta ja paatoksenteon perusteista
avoimesti, ymmarrettavasti ja osallistavasti siten, ettd avaamme valmistelun
sisallon eri kohderyhmille selkeasti.

Vahvistamme kestavan kehityksen ja vastuullisten ratkaisujen viestintda osana
kunnan vastuullisuustyoéta.

Teemme Tydkyky365-rekrytointikokonaisuuden todeksi. Edistamme ennakoivalla
rekrytoinnilla ja sujuvilla prosesseilla osaavan tydvoiman saatavuutta seka

vahvistamme Sotkamon vetovoimaa tuomalla jo rekrytointivaiheessa nakyvaksi

monipuoliset asumismahdollisuutemme kunnan nykyaikaisessa
asuntotarjonnassa ja yksityisella sektorilla.

Pilotoimme henkiléston osaamis- ja koulutuspolkuja yhteistydssa
koulutusorganisaatioiden ja vapaan sivistystyon kanssa. Tavoitteenamme on
seka osaamisen kehittaminen etta kansainvalisyyteen,

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalliin ja liikunnallisuuteen kasvaminen.




Rohkeasti elinvoimainen Sotkamo

o Keradmme tiedon vain kerran ja hyddynnamme sita mahdollisuuksien mukaan koko

organisaatiossa paatoksenteon, viestinnan ja arvioinnin tukena.

o Kehitamme tiedonhallinnan toimintamalleja niin, ettd ne tukevat ennakoivaa ja vaikuttavaa
paatoksentekoa seka sujuvaa kasittelya myos muutostilanteissa.

e Vahvistamme paatdksenteon luotettavuutta, julkisuutta ja lapinakyvyytta osana
elinvoimaisen kunnan toimintakulttuuria.

e Varmistamme, etta paatoksentekoa koskeva tieto on ajantasaista, selkeasti jasenneltya ja
hyddynnettavissa myods strategisessa johtamisessa ja vaikuttavuuden arvioinnissa.

e Tuemme uusien elinkeinojen ja kehittamiskokonaisuuksien syntymista varmistamalla,

etta tiedonhallinnan kaytannot mahdollistavat ketteran ja lainmukaisen valmistelun.

e Varmistamme lainmukaisen ja sujuvan paatoksenteon ilman tarpeetonta hallinnollista
kuormitusta.

» Paivitamme digitiekartan kuntastrategian toteuttamisen tueksi.

» Vahvistamme tietohallinnon strategista roolia ja sen kyvykkyytta toimia
toimintaympariston kehitysta ennakoivana, ilmidita tunnistavana ja niita tulkitsevana.

» Kuvaamme tietohallinnon keskeisia prosesseja ja tehtavia kehittamalla systemaattisesti
asiantuntijuutta seka toimimalla aktiivisesti ja tavoitteellisesti tydoryhmissa ja verkostoissa
tietohallinnon strategista merkitysta vahvistaen.

» Vahvistamme tietohallinnon ohjausta ja vaikuttavuutta siten, ettda maarittelemme
yhtenaiset toimintatavat, toimittajahallinta, yhteistydrakenteet ja palvelujen elinkaaren

hallinta tukevat suunnitelmallisesti kunnan tavoitteiden toteutumista. Raportoimme

saannollisesti johdolle paatéksenteon tueksi.




HYVINVOIVA JA
TURVALLINEN
SOTKAMO
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2.1.

2.2.

2.3.

24

HYVINVOIVA JA TURVALLINEN SOTKAMO

Toteutamme lasten oikeuksia kaikessa toiminnassa

Ja otamme ne johdonmukaisesti huomioon kunnan
suunnittelussa ja paatoksenteossa lapsiystavallisyyden
periaatteet UNICEFIn kuntatyon tavoitteiden mukaisesti.

Takaamme turvalliset ja kannustavat kasvu- ja

oppimisymparistot varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
Kehitdmme koulutusta, joka tukee jokaisen lapsen ja nuoren
yksilollista kasvua seka hyvinvointia ja osallisuutta.

Teemme alueelle muuttamisen ja taalla elamisen helpoksi
tarjoamalla toimivia palveluita ja sujuvaa arkea.

Mahdollistamme laadukkaillla vapaa-aikapalveluilla kasvua
Ja elamaa tukevia harrastuksia. Jarjestdamme monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta seka edistamme elinikaisen
oppimisen mahdollisuuksia.




2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

HYVINVOIVA JA TURVALLINEN SOTKAMO

Kasvamme ja kasvatamme kansainvalisyyteen.
Teemme kansainvalista yhteistyota ja
lisdamme ymmarrysta eri kulttuurien valilla.

Teemme joustavaa opiskelun ja urheilun
yhdistamista urheiluakatemiatoiminnan,
kehittyvien olosuhteiden ja sujuvan arjen
kautta. Olemme osana luomassa suomalaista
huippu-urheiluekosysteemia.

Vahvistamme kulttuuritoimintaa sen eri
ulottuvuuksissa alueen vahvuuksia korostaen.

Tuemme kuntalaisia huolehtimaan omasta
hyvinvoinnistaan ja turvallisuudestaan.
Kasvamme ja kasvatamme liikunnallisuuteen
sekd yhteisollisyyteen.




2.9. Edistamme kaikenikaisten fyysistd, henkista
Ja sosiaalista hyvinvointia pitkgjanteisella ja
ennaltaehkaisevalla tyolla hyvinvointialueen,
kolmannen ja neljannen sektorin seka
asukkaiden kanssa.

. Toteutamme hyvaa ja vastuullista
henkilostopolitiikkaa tukemalla henkildstomme

tyouria ja tyokykya.

2.11. Vahvistamme huoltovarmuutta ja turvallisuutta.

HYVINVOIVA JA TURVALLINEN SOTKAMO



Hyvinvoiva ja turvallinen Sotkamo O ‘g

Toteutamme Lapsiystavallinen kunta —toimintasuunnitelmia (LYK) strategiakaudella.
Laadimme hyvinvointisuunnitelman sisaltdaman ehkaisevan paihdetyon suunnitelman

(EPT) toimenpiteitd yhteensovittavan Sotkamon EPT-toimintamallin.

Johdamme kokonaisturvallisuutta ja varautumista suunnitelmallisesti huomioiden kunnan

erityispiirteet, toimintaympariston ja yhteistyoverkostot seka kattavat sopimuskumppanuudet.

Varmistamme paatoksenteossa riskienhallinnan ja varautumisen huomioimisen sisallyttamalla

riskianalyysin kaikkiin merkittaviin paatoksiin osana valmistelua ja vaikutusten arviointia.
Kehitamme valmistelun ja paatdksenteon osaamista kouluttamalla luottamushenkiloita ja
viranhaltijoita (tiedolla johtamisen vahvistaminen).

Huomioimme talouden suunnittelussa ja toimeenpanossa investointikyvyn, rahoituksen
riittavyyden, toimintaympariston muutokset seka kunnan palvelutuotannon ja elinvoiman
edellytykset.

Taloudellinen raportointimme tukee avoimuutta, lapinakyvyytta ja luotettavaa tiedolla
johtamista.

Talouden seurantamme tukee ennakoivaa johtamista, nopeaa reagointia muutoksiin seka
strategisten riskien hallintaa.

Ennakoiva ja tulevaa kehitysta ennustava raportointimme seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla
luo perustan kunnan investoinneille ja lainanhoitokyvyn arvioinnille.

Varmistamme, etta kuntalaisilla on saatavilla ajantasaista, selkeda ja ymmarrettavaa tietoa
palveluista, arjesta ja paatoksenteosta eri kanavissa.

Vahvistamme viestinnalla kunnan LYK-ty6ta ja lasten oikeuksien toteutumista.
Edistamme viestinnalla kunnan osallisuus- ja hyvinvointityota.
Viestinnalla tuetaan kunnan kansainvalistymista ja monikulttuurisuutta.
Yllapidamme ja kehitdmme hairio- ja kriisiviestinnan valmiuksia osana

kunnan kokonaisturvallisuuden vahvistumista ja varautumista.

Vahvistamme tydkykyjohtamista Tyokyky365-toimintatavan avulla huomioiden yksilon
elamantilanne tukien kokonaisvaltaisesti tyouraa ja tyokykya.

Koordinoimme Keva-, Kela- ja tydterveysyhteistyota tietoon ja tavoitteisiin perustuen.
Tarjoamme sotkamolaiset henkildstoedut, jotka sopivat tyduran eri vaiheisiin,
yhteistydssa koulutusorganisaatioiden ja vapaan sivistystyon kanssa.

Kehitamme tydyhteisoviestintaa tukemaan hyvaa ja vastuullista henkilostdpolitiikkaa
seka henkiloston tydkykya vahvistavaa vuorovaikutusta.

Yhtenadistamme kirjaamis- ja asianhallintakdytannot tukemaan kuntalaisten sujuvaa
asiointia, yhdenvertaista kohtelua ja luottamusta kunnan toimintaan.

Vahvistamme hallinnon asiakkaiden oikeusturvaa ja tietosuojaa varmistamalla niiden
johdonmukaisen toteutumisen.

Vahvistamme tiedonhallinnan roolia varautumista ja huoltovarmuutta tukevana
tekijana varmistamalla keskeisen tiedon oikeellisuuden, ajantasaisuuden ja
|6ydettavyyden myos hairidtilanteissa.

Panostamme tiedon selkeyteen ja ymmarrettavyyteen, jotta

kuntalaiset ja sidosryhmat voivat hahmottaa paatoksentekoa ja

hallinnollisia ratkaisuja ilman erityista hallinnon tuntemusta.

Varmistamme, etta tiedonhallinnan kdytannot edistavat luottamusta kunn

toimintaan seka kuntalaisten yhdenvertaista ja oikeusturvaa tukevaa asiointia.
Vahvistamme kyberturvallisuutta toteuttamalla systemaattisesti varautumisen
kehittamissuunnitelman toimenpiteita.

Vahvistamme tietoturvaa ja tietosuojaa huomioimalla kehittyvaa tietoturvasaantelya
seka kehittamalla henkiloston osaamista koulutuksilla, koulutuskokonaisuuksilla,
ohjeistuksilla ja toimintamalleilla.

Vahvistamme tietohallinnon huoltovarmuutta ja toiminnan jatkuvuutta varautumalla
hairictilanteisiin, kehittamalld sopimuskokonaisuuksien suunnittelua ja hallintaa seka
varmistamalla kriittisten palvelujen ja toimittajaverkostojen toimintakyvyn kaikissa

olosuhteissa.
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3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Teemme positiivista Ja erottuvaa kuntamarkkinointia.

Viestimme avoimesti, ymmarrettavasti ja osallistavasti.

Kehitdmme paatoksentekoprosessia niin, etta
kuntalaiset voivat ymmartaa paatosten perusteet ja
valkutukset entistd paremmin. Luomme uusia tapoja
asukkaiden osallistamiseen.

Teemme tavoitteellista ja vaikuttavaa edunvalvontaa
yhteistyossa verkostojen ja kumppaneiden kanssa
vaeston ikarakenne huomioiden.

Kaytamme digitaalisia ratkaisuja, jotka vahvistavat
sujuvaa arkea ja toimintaa. Hyodynnamme
teknologiaa ja tekodalya vastuullisesti palveluissa
Ja paatoksenteossa. Lisaamme edellytyksia
paikkariippumattomaan tyoskentelyyn.

T

SUJUVAN SAAVUTETTAVUUDEN SOTKAMO
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SUJUVAN SAAVUTETTAVUUDEN SOTKAMO

Teemme yhteistyota ja edunvalvontaa
liikenneyhteyksien varmistamiseksi ja
kehittamiseksi.

Teemme kaukoviisasta maanhankintaa
tulevaisuuden tarpeisiin.

tulevaisuustyon avulla. Ennakoimme

tulevia iIlmioita ja hyddynndmme tietoa
paatoksenteossa. Vahvistamme kunnan kykya
uudistua ja sopeutua muuttuvaan maailmaan.




Sujuvan saavutettavuuden Sotkamo

» Vahvistamme strategista johtamista kehittamalla ennakointia, tiedolla johtamista ja
ohjaamalla vaikutusten ennakkoarvioinnin hyodyntamista osana paatoksentekoa ja
valmistelua.

e Vahvistamme tiedolla johtamista varmistamalla ajantasaisen tilannekuvan ja
kokonaisymmarryksen kunnan toiminnasta hyddyntaen muun muassa digitaalisia
ratkaisuja ja tekoalya.

» Vahvistamme tiedolla johtamista ja ennakointia ottamalla kayttéon skenaariotyon osana
vuosittaista paatoksentekoa ja systematisoimalla vaikuttavuuden arviointia.

e Tuomme ennakkovaikutusten arvioinnin toimintamalleja ja tyokaluja organisaation
kayttoon ja kehitamme niita poikkihallinnollisesti osana valmistelua ja paatdoksentekoa.

» Johdamme maankayttda strategisesti tarkastelemalla maapoliittista ohjelmaa ja
varmistamalla sen yhteyden kunnan pitkan aikavalin kehittamiseen.

o Edistamme saavutettavuutta edunvalvonnalla ja infrastruktuurin kehittamista tukevalla
paatoksenteolla. Varmistamme ja edistamme saavutettavuutta raide- ja
lentoliikenteesta aina paikalliseen tieverkkoon asti edistden kuntalaisten ja
matkailijoiden liilkenneyhteyksien toimivuutta ja alueen elinvoiman vahvistumista.

» Perustamme talouden ohjauksen valtuuston hyvaksymiin strategisiin linjauksiin,
talousarvioon ja taloussuunnitelmaan. Talous toimii meilla lapileikkaavana ohjauksen

valineena strategiasta johdettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Talouspalveluissa saavutettavuus on meille tiedonhallinnan keskeinen periaate.
Tiedon tulee tayttaa seuraavat vaatimukset:
o Loydettavyys: tieto on helposti paikannettavissa.
o Ymmarrettavyys: tieto on selkeasti esitetty ja tulkittavissa.
o Kaytettavyys: tieto on hyodynnettavissa itsendisesti paatoksenteossa ja E
toiminnassa.
Tunnistamme ja vahvistamme viestinnan roolin osana strategista johtamista.
Kehitdmme kunnan imagoa suunnitelmallisesti ja erottuvasti.

Kehitdamme viestintaa avoimemmaksi, ynmarrettavammaksi ja osallistavammaksi

siten, etta kuntalaiset ymmartavat paatosten perusteet ja vaikutukset.

Kirkastamme asiantuntijaviestinnan merkitysta ja roolia viestinnassa.

Kehitdmme ja vahvistamme monikanavaista viestintaa eri kohderyhmien
saavuttamiseksi.

Hyodynnamme viestinnan kehittamisessa tekoalyn mahdollisuuksia.

Kytkemme viestinnan tiiviimmin osaksi kunnan strategista johtamista vahvistaen
proaktiivisuutta. Viestinta on osa kaikkien toimialojen perustehtavaa, mutta sen
kokonaisuutta koordinoimme keskitetysti hallinnon toimialalla.

Varmistamme, etta viestinnalla on riittavat resurssit toimia osana kunnan strategista

johtamista ja tukea strategisten paamaarien saavuttamista koko organisaatiossa.

Viestimme tyonantajamielikuvaa vahvistaen.




Sujuvan saavutettavuuden Sotkamo

* Yhdenmukaistamme asianhallinnan ja kirjaamisen toimintamallit asioinnin \

sujuvoittamiseksi ja tiedon |0ydettavyyden varmistamiseksi. |

» Teemme saavutettavuudesta oletusarvon asiakirjoissa, paatoksissa ja liitteissa siten,
etta tieto on teknisesti saavutettavaa ja sisallollisesti ymmarrettavaa.
* Asetamme saavutettavuuden tiedonhallinnan keskioon siten, etta tieto on |oydettavissa,

ymmarrettavissa ja kaytettavissa itsenaisesti.

 Tuemme osallistavaa ja ennakoivaa paatoksentekoa tarjoamalla paatoksentekoa
koskevan tiedon avoimena, saavutettavana ja ymmarrettavana.

» Hyddynnamme digitaalisia ratkaisuja asioinnin sujuvoittamiseksi ja tehostamiseksi.

e Varmistamme ajasta ja paikasta riippumattoman digitaalisen asioinnin, joka
mahdollistaa osallistumisen, tiedonsaannin ja vaikuttamisen myds monipaikkaisessa
arjessa.

» Kehitamme digitaalista ja tekoalyavusteista paatoksentekoa laajentamalla sahkdisen
asioinnin mahdollisuuksia ja parantamalla valmistelun sujuvuutta.

» Priorisoimme vaikuttavien ja arkea sujuvoittavien digitaalisten palvelujen ja tekoalyn
kokeiluja ja kayttodnottoja.

» Vahvistamme organisaation sujuvaa toimintaa selkeyttamalla ICT-ohjauksen
kokonaisuutta, laatimalla ja yllapitamalla yhtenaisia ohjeistuksia, varmistamalla niiden
kaytettavyyden sisdisissa digikanavissa seka maarittelemalla ICT-palvelujen
tavoitettavuuden ja tuen periaatteet.

o Edistamme alueellista edellakavijyytta varmistamalla turvallisen ja

paikkariippumattoman tyoskentelyn edellytykset organisaatiossamme.




Kuntastrategia maarittaa keskeiset linjaukset tulevaisuuden Tarkeana osana strategiaa ovat innovatiivisuus ja yhteistyo.

tahtotilasta. Se toimii kunnan ja kuntakonsernin johtamisen Tarvitaan kokeilukulttuuria ja rohkeata asioiden eteenpain

sekd paatoksenteon peruskivena. viemistd. Strategian kdytannon toteuttamisessa tarvitaan
vahvaa viestintaa.

Kunnan suunnitelmat, ohjelmat ja linjaukset seka talousarvio

toteuttavat strategiaa. Strategia toteutuu arjen teoissa yhdessa henkiloston,
asukkaiden, yritysten ja kumppaneiden kanssa.

Strategian toteutumista arvioidaan vuosittain

tilinpaatoksessa ja talousarvion tavoitteiden avulla seka
karkien strategisten tavoitteiden mittaamisella.

Kuvat Sotkamen kunta, Juhani Ronkainen, Kimmo Rauatmaa, Jari Lindeman, Vuokatin kuvapankki, Tuomas Juntunen, Marko Karvonen, Anne Lukkari, Alma Komulainen ja Pihla Valjus
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