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Sotkamon kunnanhallitus paatti kokouksessaan 3.9.2024 (§ 148)
kdynnistaa Kestava kuntatalous -ohjelman ja kokouksessaan 19.11.2024 (§
200, kohta 6) kaynnistaa Kasvatuksen kokonaisuus -selvityksen vuoden
2025 alussa. Kasvatuksen kokonaisuus -ohjausryhma kerdasi kevaan 2025
aikana materiaalia palveluiden nykytilanteesta ja niiden tuottamisen
malleista.

Tata tyota jatkamaan Sotkamon kunnanhallitus on kokouksessaan
20.1.2026 (§ 14) paattanyt perustaa Kasvun polku -tyéryhman, jonka
tehtavana on koostaa esitykset palveluiden tuottamisen malleista
tulevaisuudessa. Tyoryhma jarjestaa ja organisoi tarvittavat lisdselvitykset
sekd informaatio- ja kuulemistilaisuudet palveluiden tuottamisen malleista
ja vaihtoehdoista. Tyoryhman tuli esitelld toimintasuunnitelma
kunnanhallitukselle helmikuussa 2026. Esittely on tapahtunut
kunnanhallituksen kokouksessa 17.3.2026.

Kasvun polku -tyoryhma esitti kunnanhallitukselle, etta tyoryhmaa
taydennetaan paaluottamusedustajilla. Tama oli perusteltua, koska
selvitystyon jatkuessa arvioitiin eri vaihtoehtojen henkildstovaikutuksia.
Kunnanhallitus teki asiasta paatdksen 23.04.2026 (§ 75).

Ty6ryhma on valmistellut vuoteen 2037 ulottuvaa
palveluverkkosuunnitelmaa. Suunnitelman tavoitteena on muodostaa
pitkan aikavalin nakemys siita, miten kunnan varhaiskasvatus-,
perusopetus- ja vapaa-aikapalvelut voidaan jarjestaa tulevaisuudessa.

Palveluverkkosuunnitelma tarvitaan, koska lasten ja oppilaiden maara
vahenee ja osa kunnan kaytossa olevista rakennuksista on elinkaarensa
lopussa tai merkittavan peruskorjauksen tarpeessa. Perusopetusikdisten
lasten maaran ennustetaan vahenevan Sotkamossa voimakkaasti tulevina
vuosina. Vuoteen 2037 mennessa 7—15-vuotiaiden madaran arvioidaan
laskevan noin kolmanneksella. Vaestokehitys on yksi keskeisista syista
palveluverkkosuunnitelman laatimiselle. Tarvitaan pitkan aikavalin
suunnittelua, jotta palvelut voidaan jarjestaa laadukkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti myds tulevaisuudessa.

Palveluverkkosuunnitelma on pitkan aikavalin suunnitelma siitd, miten
kunnan palveluja voidaan tulevaisuudessa tuottaa ja jarjestaa. Se kuvaa
palveluverkon tavoitteita, kehittamissuuntia ja erilaisia vaihtoehtoja
palvelujen jarjestamiseksi tulevaisuudessa.

Palveluverkkosuunnitelma ei sisdlla paatoksia yksittaisten koulujen,
pdivakotien tai muiden toimipaikkojen lakkauttamisesta. Mahdolliset



toimipaikkaverkkoa koskevat muutokset valmistellaan ja kasitelldaan
my6hemmin erillisind asioina osana kunnan paatoksentekoa. Samassa
yhteydessa arvioidaan myos mahdolliset henkilostévaikutukset osana
kyseisten muutosten valmistelua ja paatdksentekoa.

Kunnanjohtajan paatoksella (25.8.2026 § 10) on perustettu
ennakkovaikutusten arviointiryhma, johon ovat kuuluneet kunnanjohtaja,
talousjohtaja, maaseutupaallikko, viestintdasiantuntija, yritysasiantuntija,
sivistysjohtaja, kasvatusjohtaja, koulukoordinaattori, nuorisotyon
koordinaattori, aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaattori, Salmelan
koulun rehtori, tekninen johtaja, rakennuttajainsin6ori seka insindori.
Tarvittaessa ryhma voi kutsua asiantuntijaksi kaavoittajan. Tyéryhma on
pitanyt kokouksen 8.9.2026. Ennakkovaikutusten arviointiin liittyvat
tyOpajat on pidetty 29.9, 30.9., 1.10. ja 2.10.2026, joissa on valmisteltu
laaja ennakkovaikutusten arviointi kaikista vaihtoehdoista.

Lasten Parlamentti on kasitellyt kokouksessaan 21.9.2026 unelmakoulun
kriteereitd. Nuorisovaltuusto on laatinut omat unelmakoulun kriteerit
kokouksessaan 3.9.2026 seka luonut kokouksessaan 9.9.2026 kriteerit,
jotka tulisi ottaa huomioon paatettdessa mahdollisista muutoksista
palveluverkkoon. Lisdksi oppilailla on ollut mahdollisuus ldhettaa
kannanottoja Sotkamon kunnan kirjaamoon.

Palveluverkkosuunnitelmaan liittyvéat aineistot (palveluverkkosuunnitelma,
vaihtoehtojen ennakkovaikutusten arvioinnit ja kuulemistilaisuuksien
esitysmateriaali) ovat kotisivuilla: www.sotkamo.fi/kasvunpolku

Henkilostolle on jarjestetty info-tilaisuus 5.10.2026 ja heidan on ollut
mahdollista vastata tyontekijakyselyyn 29.10.2026 kello 15.00 mennessa.
Vastauksia kyselyyn tuli yhteensa 37 ja ne ovat kokouksen
oheismateriaalina.

Kuntalaisille on jarjestetty esittelytilaisuudet kaikilla alakouluilla 5.10.-
21.10.2026 valisend aikana. Naista tilaisuuksista oli ilmoitus Sotkamo-
lehdessa 24.9.2026. Kuntalaiskysely on ollut auki 29.10.2026 kello 15.00
saakka ja vastauksia tuli yhteensa 167. Vastaukset ovat kokouksen
oheismateriaalina.

Kirjallisia palautteita on voinut jattaa kirjaamoon 5.11. kello 15.00 saakka
osoitteeseen kirjaamo@sotkamo.fi. Palautteita tuli yhteensa 28 ja ne ovat
kokouksen oheismateriaalina.

Vanhus- ja vammaisneuvostolle on esitelty palveluverkkosuunnitelma
29.10.2026 seka hyvinvointijaostolle etta tulevaisuusjaostolle 4.11.2026.

Paivitetty palveluverkkosuunnitelma seka ennakkovaikutusten arvioinnit
ovat liitteissa 1-5.
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Sivistysjohtaja
Ehdotus

Paatos

Lisatietoja asiasta antavat sivistysjohtaja Merja Ojalammi, puh. 044 750
2125 tai merja.ojalammi@sotkamo.fi sekad kasvatusjohtaja Ville Manninen,
puh. 044 750 2298 tai ville.manninen@sotkamo.fi.

Sivistystoimen lautakunta tutustuu liitteisiin ja oheismateriaaleihin,
keskustelee asiasta ja tekee paatoksen kokouksessa ehdottaen sita
edelleen kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle.
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